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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022 jest dokumentem
definiujgcym jej najwazniejsze przedsiewziecia spofeczne, gospodarcze
i Srodowiskowe, w tym zawiera kierunki alokacji zasobdéw, ktére w mozliwie
najlepszy sposéb powinny przyczynié sie do realizacji pozgdanej wizji rozwoju.
Jest réwniez podstawowym i najwazniejszym dokumentem samorzgdu Gminy,
okreslajgcym obszary, cele i kierunki interwencji realizowane w przestrzeni

lokalne;j.

Zdefiniowane w dokumencie rozstrzygniecia strategiczne obejmujg: wizje,
priorytety strategii, cele strategiczne, cele operacyjne, kierunki interwencji
w rozumieniu kluczowych zadan. Ponadto, konkretyzacja zaproponowanych
zapisOw strategicznych nastepuje poprzez okreslenie spojnosci Strategii
w relacji do dokumentow planujgcych rozwéj: Polski i Europy, wojewddztwa

matopolskiego, powiatu oSwiecimskiego.

Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022 jest efektem prac Konwentu
Strategicznego. Dzieki zaangazowaniu przedstawicieli samorzadu, organizacji
publicznych, przedsiebiorcow i lokalnych lideréw zycia spotecznego, Strategia
stanowi nie tylko narzedzie prowadzenia polityki rozwoju lokalnego
i regionalnego, ale rowniez synteze Swiadomych wyboréw i rekomendacji

przedstawicieli réznych spotecznosci tworzacych wspdlnote samorzgdowa.
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Wyzwania rozwojowe

Gmina Zator, poprzez swoje pofozenie pomiedzy aglomeracjg krakowska
i konurbacjg goérnoslaska, w Subregionie Matopolski Zachodniej, stanowi
naturalny obszar przeptywu towardw, ustug, kapitatu i zasobdéw ludzkich
pomiedzy tymi metropoliami. Wykorzystanie szans zwigzanych z takim
potozeniem, powinno sta¢ sie w najblizszej przysztosci jednym
z najwazniejszych celdéw, stojgcych przed catg wspdlnota samorzadowa.
W wyniku dyskusji nad zasobami wewnetrznymi oraz otoczeniem Gminy Zator,
a takze w oparciu o wnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej i badan

spotecznych, sformutowano kilka wyzwan rozwojowych.

Na pierwszy plan wytaniajg sie potrzeby w zakresie dynamizowania rozwoju
gospodarczego, wykorzystujgc takie atuty jak atrakcyjnos$¢ inwestycyjna.
Jednym z istotnych wyzwan dla Gminy Zator jest rozwdj przemystéw czasu
wolnego, w oparciu o kreowanie turystycznego obszaru funkcjonalnego,
skupiajgcego rodzinne parki rozrywki, tereny atrakcyjne przyrodniczo
i kulturowo. Realizacja tego wyzwania powinna opiera¢ sie m.in. o budowanie
i rozpropagowanie wtfasnej, oryginalnej oferty rekreacyjno-turystyczne;.
Do pozostatych wyzwan o charakterze strategicznym zaliczy¢ nalezy
aktywizacje spotecznosci lokalnej oraz rozwdj ustug publicznych, ktére
w diuzszej perspektywie powinny przyczynia¢ sie do przeciwdziatania

niekorzystnym zjawiskom demograficznym.
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N
Kreowanie turystycznego obszaru funkcjonalnego na
terenie Gminy Zator i w jej bezposrednim otoczeniu
J
N\
Wzmacnianie pozycji gospodarczej Gminy Zator
J
N
Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
J
N
Inicjowanie aktywnosci mieszkancow
J
N
Wazne centrum ustug publicznych w wojewddztwie
matopolskim
J

Schemat 1Wyzwania rozwojowe Gminy Zator do 2022 r.

Wizja i misja rozwoju Gminy Zator

Wizja rozwoju Gminy Zator stanowi projekcje, opis pozgdanego stanu
rzeczywistosci lokalnej w perspektywie 2022 roku. Okresla stan docelowy,
do ktérego dazy¢ bedzie cata wspdlnota Gminy, tj. wtadze samorzgdowe Gminy
oraz ich partnerzy (lokalni oraz ponadlokalni), wykorzystujgc przy tym
mozliwosci ptyngce z wtasnych atutéw i szans pojawiajgcych sie w otoczeniu.
Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, okresla cel, do jakiego zmierza

Gmina. Wskazuje ona zasadniczy kierunek podejmowanych dziatan.



Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2020 — broszura informacyjna

WIZJA ROZWOJU GMINY ZATOR

W 2022 roku Gmina Zator w petni korzysta ze swojego potozenia
wzgledem aglomeracji krakowskiej i gornoslaskiej, dzieki znacznej
poprawie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej.  Dzieki
turystycznym obszarom funkcjonalnym skupiajagcym rodzinne parki

rozrywki i atrakcje Doliny Karpia, przemysty czasu wolnego staly sie
istotnym sektorem lokalnej gospodarki. Rozwinety sie konkurencyjne
i innowacyjne branze gospodarcze w nowoczesnych strefach
aktywnosci inwestycyjnej, generujagc nowe miejsca pracy. Wysoka
jakos¢ srodowiska naturalnego oraz doskonalenie ustug publicznych
przynosi korzysci w postaci zwiekszenia standardéw zycia i poprawy
wskaznikow demograficznych.

Misja jest nadrzednym celem rozwoju Gminy Zator. Okresla ona role wtadz
samorzgdowych w procesie rozwoju wspodlnoty lokalnej. Zgodnie z misjg,
wiadze samorzgdowe petnig role inicjatora dla realizacji przedsiewziec
zgodnych ze Strategig Rozwoju Gminy Zator, a podejmowanych przez réznych
aktorow zycia spotecznego i gospodarczego — liderow lokalnych, organizacje
pozarzadowe, instytucje publiczne, przedsiebiorcow, grupy nieformalne
mieszkancéw. Ponadto wiadze samorzgdowe s3 takze realizatorem wtasnych

projektédw, zmierzajgcych do rozwoju Gminy Zator.

MISJA ROZWOJU GMINY ZATOR

Gmina Zator — ,Stolica Doliny Karpia”, centrum rozrywki rodzinnej oraz
strefa aktywnosci gospodarczej oparta na nowoczesnych
technologiach, ktdrej atrakcyjnos¢ dla inwestorow i turystow oraz
poprawa jakosci zycia mieszkancow ksztaltowana jest poprzez
otwarto$¢ inwestycyjng, wielowiekowe tradycje hodowli karpia,

dziedzictwo historyczne Ksiestwa Zatorskiego, unikalne walory
przyrodnicze oraz potozenie pomiedzy aglomeracjami Krakowa i Slgska.




\V

Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2020 — broszura informacyjna

Plan operacyjny Strategii

Priorytety wyszczegdlnione w strategii wynikajg z przyjetej wizji rozwoju Gminy
Zator do 2022 roku i zdefiniowanych wyzwan rozwojowych. Ze wzgledu na
stwarzanie w perspektywie dtugookresowe] najwiekszych mozliwosci wzrostu,
uznane one zostaty za najwazniejsze. Wyodrebniono zatem cztery obszary

priorytetowe, ktdre sg wzgledem siebie rwnowazne i uzupetniajace sie:

OBSZAR 2.
GOSPODARKA
LOKALNA

OBSZAR 1. OFERTA
CZASU WOLNEGO

OBSZAR 4.
OCHRONA
SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO

OBSZAR 3.
KAPITAL LUDZKI
| SPOLECZNY

Schemat 2 Obszary priorytetowe rozwoju Gminy Zator do 2022 r.
Dla kazdego z obszaréw priorytetowych sformutowany zostat cel strategiczny
(w perspektywie 2022 roku), z ktérego wynikajg cele operacyjne. Dla ich
urzeczywistnienia wyodrebniono natomiast kierunki interwencji — kluczowe
zadania i projekty do realizacji. Nalezy je traktowac jako pewng propozycje,
otwartg liste przedsiewzie¢ w danym zakresie, okreslajagcg ogdlne ramy
koncentracji aktywnos$ci programowej, finansowej i organizacyjnej catej

wspolnoty Gminy Zator w perspektywie dtugofalowe;.
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OBSZAR 1. OFERTA CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny: Rozwdj szerokiej i zréznicowanej oferty czasu wolnego

w oparciu o marke Doliny Karpia

Gmina Zator we wspotpracy z partnerami z Doliny Karpia powinna opracowadé
wieloletnig strategie rozwoju turystyki. Prawidtowe funkcjonowanie
produktéw turystycznych, przy optymalnym wykorzystaniu zasobow gminy i jej
otoczenia, skutkowaé bedzie wzrostem gospodarczym. Pozytywne zmiany
zachodzgce na rynku lokalnym, dzieki rozwojowi turystyki i dziedzictwa
kulturowego, przejawiajg sie takze w innych sektorach gospodarczych
i spotecznych. Osiggniecie celu, jakim jest stworzenie zintegrowanej oferty
turystycznej Gminy Zator niesie za sobg konieczno$¢ podejmowania dziatan
zaréwno w zakresie kreacji nowych produktéw i rozwijania juz istniejgcych, ich
modyfikacji oraz unowocze$niania zgodnie z trendami rynkowymi
i oczekiwaniami klientéw, jak rowniez w zakresie budowy, rozbudowy i statej
poprawy jakosci infrastruktury gwarantujacej efektywny i prawidtowy rozwdj
(w czym duzy udziat ma kapitat prywatny). Gtdwnym zatozeniem dziatan
podejmowanych w ramach realizacji niniejszego celu jest stworzenie unikalnej,
wyrézniajagcej sie na rynku oferty turystyczno-rekreacyjnej, ktéra bedzie

stwarzata nowg jakos¢.

OBSZAR 1. OFERTA CZASU WOLNEGO

e Zrownowazony rozwoj infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i sportowej;
® Promocja i rozwoj produktéw turystycznych oraz marki Doliny Karpia;
e Rewitalizacja przestrzeni miejskich i obszarow wiejskich;
e \Wzmacnianie oferty kulturalnej.



\l/

Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2020 — broszura informacyjna

OBSZAR 2. GOSPODARKA LOKALNA

Cel strategiczny: Wspieranie rozwoju aktywnosci gospodarczej poprzez

wykorzystanie wewnetrznych zasobow oraz zwiekszanie dostepnosci

komunikacyjnej

Jednym z najwazniejszych celdw rozwojowych Gminy Zator jest budowanie
pozycji miejsca atrakcyjnego dla inwestycji oraz korzystajgcego z wiedzy,
aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczosci mieszkancéw Doliny Karpia.
Potrzebne jest zatem nowe podejscie do wsparcia przedsiebiorczosci
i ksztatcenia postaw przedsiebiorczych, intensyfikacja wspdtpracy i jej
koordynacja w zakresie lepszego dopasowania systemu ksztatcenia do

zmieniajgcych sie warunkéw spotecznych oraz gospodarczych.

Szansg na rozwdj Gminy Zator jest inteligentne gospodarowanie i pomnazanie
lokalnych zasobdw oraz umiejetne korzystanie z potozenia wzgledem
metropolii krakowskie]j i gornoslaskiej oraz gtdwnych szlakéw transportowych.
Jednak, w diugiej perspektywie, zwiekszenie tempa rozwoju nie bedzie mozliwe
bez zagospodarowywania istniejgcych terendw inwestycyjnych i tworzenia
nowych, stanowigcych o konkurencyjnos$ci Gminy i atrakcyjnosci inwestycyjne;j.
Niezbedne s3 inwestycje, podnoszgce zewnetrzng dostepnos$é komunikacyjng
Gminy Zator. Waznym potencjatem rozwojowym Gminy sg rowniez obszary

wiejskie.

OBSZAR 2. GOSPODARKA LOKALNA

® Rozwdj potencjatu inwestycyjnego Gminy;

e \Wzmacnianie dostepnosci komunikacyjnej;

* \Wzmacnianie przedsiebiorczosci mieszkancow;

* Rolnictwo i potencjat gospodarczy terendéw wiejskich.
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OBSZAR 3. KAPITAL LUDZKI I SPOLECZNY

Cel strategiczny: Doskonalenie jakosci ustug publicznych oraz wzmacnianie

kapitatu spotecznego

Miasto Zator oraz tereny wiejskie gminy muszg zapewniaé wysokg dostepnos¢
ustug spotecznych na odpowiednim poziomie. Bedzie to w przysztosci wazny
argument dla lokalizacji nowych inwestycji i atrakcyjnosci osadniczej.
W niniejszym celu operacyjnym system edukacji jest rozumiany jako wazna
funkcja lokalna gminy. Stad tez dziatania zawarte w niniejszym celu koncentrujg
sie na utrzymywaniu wysokiego poziomu ksztatcenia na réznych poziomach
edukacji, zapewnianiu nowoczesnej i efektywnej bazy oswiatowej, stosowaniu

nowatorskich metod nauczania.

Istotg polityki spotecznej bedg dziatania na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu
oraz wigczenia spotecznego rdznych grup zmarginalizowanych badz
potencjalnie zagrozonych marginalizacjg. Kluczowym elementem bedzie rozwdj
form wsparcia na rzecz oséb zagrozonych wykluczeniem, ze szczegélnym
uwzglednieniem sytuacji rodzin, dzieci i mtodziezy. Szeroki zakres dziatan
skierowany zostanie do 0séb niepetnosprawnych. Innym waznym polem bedzie
rozwoj réznych form wsparcia dla oséb starzejgcych sie i przeciwdziatanie

wykluczeniu spotecznemu spowodowanemu starzeniem sie spoteczenstwa.

OBSZAR 3. KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

e System edukacji wspierajgcy rozwdj kapitatu intelektualnego;

e Skuteczny system zarzadzania;

¢ \Wzmacnianie wspotpracy z sektorem pozarzagdowym;

® Rozwdj terendw mieszkaniowych;

e Integrujgca polityka spoteczna, ochrona zdrowia i bezpieczenstwo
mieszkancow;

® Rozwdj szkolnictwa zawodowego oraz ksztatcenia przez cate zycie.
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OBSZAR 4. OCHRONA SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

Cel strategiczny: Zachowanie biordznorodnosci ekosysteméw na terenie

gminy

Wraz z rozwojem funkcji turystycznej oraz gospodarczej wzrosnie presja na
srodowisko naturalne. Dla zachowania tego najwiekszego atutu gminy
przewiduje sie realizacje dziatan z zakresu poprawy jakosci wéd, ochrony przed
powodzig, doskonalenia gospodarki odpadami, ograniczania emisji
zanieczyszczen powietrza oraz zwiekszenia wykorzystania odnawialnych Zzrédet
energii, w szczegdlnosci poprzez efektywng wspodtprace z innymi podmiotami,
aktywng polityke inwestycyjng oraz wzmacnianie swiadomosci ekologicznej
mieszkancéw i przedsiebiorcdw. Kontynuowana by¢é powinna rozbudowa

infrastruktury ustug komunalnych — kanalizacyjnej, wodociggowej, uje¢ wody.

Istotne bedzie systematyczne doposazenie stuzb ratowniczych, szczegdlnie
wspieranie modernizacji infrastruktury bezpieczenstwa i sprzetu ratowniczego.
System szkolenia stuzb uwzglednia¢ powinien partycypacje obywatelska
i wzmacnia¢ postawy spoteczne wtasciwe w odniesieniu do sytuacji
kryzysowych. Natomiast sam sposéb interwencji w takich sytuacjach przebiegac
powinien w sposdéb w petni sprawny izintegrowany pomiedzy réznymi

systemami bezpieczenstwa.

OBSZAR 4. OCHRONA SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

® Rozwdj infrastruktury ochrony srodowiska ;

* Doskonalenie systemu zarzgdzania kryzysowego
i przeciwdziatania skutkom klesk zywiotowych;

e \Wzmacnianie swiadomosci ekologicznej mieszkarncow
i turystow;



