UCHWALA NR LIX/468/14
RADY MIEJSKIEJ W ZATORZE

z dnia 30 wrze$nia 2014 r.

w sprawie: przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy zdnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (j.t.
Dz. U. z2013r. poz. 594 z p6zniejszymi zmianami) w zw. z art. 19 ust. 3b dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2009 r. Nr 84, poz. 712 z p6zn. zm.)

Rada Miejska w Zatorze uchwala, co nastepuje :

§1.

Przyjmuje si¢ do realizacji Strategie Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022, stanowiacg zatacznik do
niniejszej uchwaty.

§2.

Traci moc Uchwala Nr XXXI1/202/05 Rady Miejskiej w Zatorze z dnia 25 lutego 2005 r. w sprawie
przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Zator.

§3.

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Zatora.

§ 4.

Uchwata podlega ogloszeniu w sposdb zwyczajowo przyjety i wehodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miejskiej
w Zatorze

dr inz. Stanislaw Orlicki
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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022 jest dokumentem priorytetowym,
wytaczajgcym kierunki rozwoju i cele do osiaggniecia dla naszego samorzadu. Jest to jeden
najwazniejszych z dokumentdéw opracowywanych przez samorzad i wdrazany z petna
Swiadomoscia jego znaczenia dla naszego rozwoju.

Oddajemy mieszkaricom, instytucjom gminnym i przedsiebiorcom dokument kompletny,
wspolnie wypracowany i gruntownie przemyslany, oparty na propozycjach naszej gminnej
spofecznosci. Niniejsza strategia jest wynikiem wspétpracy wszystkich srodowisk gminnych
i opiera sie na szerokim partnerstwie dla dobra gminy i jej mieszkaricéw. Naszym zamiarem,
jako twodrcow strategii jest sprawienie, aby stata sie ona podstawowym narzedziem
w kreowaniu rozwoju i planowaniu przysztych przedsiewzie¢ oraz inwestycji. Dzieki
komplementarnosci celéw oraz powigzaniu dziatan w kompleksowe programy rozwojowe
mamy zamiar uzyskac zintegrowany, zrdwnowazony i harmonijny rozwdj wszystkich dziedzin
zycia spoteczno-gospodarczego gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022 daje silny impuls i mozliwosci
dla pozyskiwania kolejnych $rodkéw finansowych z unijnych i krajowych programow
prorozwojowych. Zbudowalismy strategie tak, bysmy wszyscy mogli w maksymalnym stopniu
skorzysta¢ ze wszystkich dostepnych instrumentédw wsparcia w tym w szczegdlnosci
w dziedzinie edukacji, kultury, turystyki i gospodarki. Przede wszystkim jednak zamierzamy
poprzez realizacje strategii znaczgco podnies¢ jakosc i standard zycia, pracy, wypoczynku
oraz samorealizacji naszych mieszkancéw.

Serdecznie dziekuje wszystkim osobom i organizacjom zaangazowanym w prace
nad strategig. Dziekuje Wam za udziat w pracach Konwentu Strategicznego, za uwagi
zawarte w ankietach a takize za przemyslane i madre propozycje zgtaszane podczas
wszystkich warsztatéw i spotkan strategicznych.

Dziekuje Wam za poswiecony czas, rzetelno$é w podejsciu do spraw publicznych,
merytoryczne zaangazowanie oraz odwage w proponowaniu rozwigzan korzystnych
dla naszej gminy. Razem udato nam sie wypracowac ambitng a zarazem mozliwg do realizacji
- w perspektywie najblizszych lat, wizje rozwoju Gminy Zator.

Zyczmy sobie wszyscy wzajemnie, aby wszystkie plany zawarte w Strategii Rozwoju
Gminy Zator na lata 2014 — 2022 znalazty swoje szybkie i petne urzeczywistnienie.

Zbigniew Biernat
Burmistrz Zatora
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Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022 jest dokumentem definiujgcym jej
najwazniejsze przedsiewziecia spoteczne, gospodarcze i srodowiskowe, w tym zawiera
kierunki alokacji zasobdéw, ktére w mozliwie najlepszy sposéb powinny przyczynic¢ sie do
realizacji pozgdanej wizji rozwoju. Jest rdéwniez podstawowym i najwazniejszym
dokumentem samorzadu Gminy, okreslajgcym obszary, cele i kierunki interwencji
realizowane w przestrzeni lokalnej.

Dokument Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022 obejmuje syntetyczng diagnoze
wspolnoty lokalnej, bilans strategiczny w kategoriach sit i stabosci oraz szans i zagrozen
(analiza SWOT), a takze rozstrzygniecia strategiczne. Na ostatnig ze wskazanych kategorii
sktadajg sie: wizja, priorytety strategii, cele strategiczne, cele operacyjne, kierunki
interwencji w rozumieniu kluczowych zadan. Ponadto, konkretyzacja zaproponowanych
zapiséw strategicznych nastepuje poprzez okreslenie spdjnosci Strategii w relacji do
dokumentéw planujgcych rozwdj: Polski i Europy, wojewddztwa matopolskiego, powiatu
oswiecimskiego. W dokumencie Strategii zawarto réwniez zatozenia dotyczace procesu jej
wdrazania oraz ustalenia w zakresie monitoringu i ewaluacji. Strategia Rozwoju Gminy Zator
na lata 2014-2022 jest efektem prac Konwentu Strategicznego. Dzieki zaangazowaniu
przedstawicieli samorzadu, organizacji publicznych, przedsiebiorcéw i lokalnych lideréw zycia
spotecznego, Strategia stanowi nie tylko narzedzie prowadzenia polityki rozwoju lokalnego
i regionalnego, ale réwniez synteze $wiadomych wyboréw i rekomendacji przedstawicieli
réznych spotecznosci tworzgcych wspdélnote samorzagdowa.

Gmina Zator, poprzez swoje potozenie pomiedzy aglomeracjg krakowskg i konurbacjg
gornoslaska, w Subregionie Matopolski Zachodniej, stanowi naturalny obszar przeptywu
towarow, ustug, kapitatu i zasobow ludzkich pomiedzy tymi metropoliami. Wykorzystanie
szans zwigzanych z takim potozeniem, powinno sta¢ sie w najblizszej przysztosci jednym
z najwazniejszych wyzwan, stojgcych przed catg wspdlnotg samorzagdowa. W tym kontekscie,
u podstaw realizacji celéw i kierunkdéw interwencji Strategii lezy nawigzywanie wspotpracy
pomiedzy Gming a sasiednimi jednostkami samorzadu terytorialnego, sektorem
gospodarczym, organizacjami pozarzagdowymi i innymi instytucjami. Wyzwanie to sprawia,
iz Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022 zawiera zadania bedace
w kompetencjach innych szczebli samorzadowych i partneréw gospodarczych
oraz spotecznych.

W systemie zarzadzania polityka rozwoju Strategia petni kluczowg role, jako generalny plan
postepowania wtadz samorzgdowych, partneréw gospodarczych i spotecznych, ktérzy moga
sie na nig powotywaé w procesie pozyskiwania srodkédw zewnetrznych oraz w oparciu o nig
budowaé witasne plany strategiczne. Dzieki temu dokument ten jest réwniez narzedziem
kierowania i intensyfikowania wspodtpracy z partnerami samorzadowymi, prywatnymi
i pozarzagdowymi w uktadzie zaréwno lokalnym, jak i subregionalnym. Stad tez Strategia nie
obejmuje wytgcznie zadan bedacych w kompetencjach samorzgdu gminnego, ale wskazuje
na rozwigzania niezbedne dla statego i efektywnego rozwoju catej wspdlnoty lokalnej. Takie
podejscie jest zgodne z nowym paradygmatem polityki regionalnej panstwa -
wieloszczeblowym zarzadzaniem Strategia. Tworzenie partnerstw na etapie realizacji
poszczegdlnych kierunkéw interwencji niniejszej Strategii, bedzie miato kluczowe znaczenie
dla rozwoju Gminy.
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Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022 jest spdjna z priorytetami icelami
dokumentéw szczebla krajowego i regionalnego, tj. Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie; Dftugookresowej Strategii Rozwoju Kraju do
2030 r.; Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 r.; Sredniookresowej
Strategii Rozwoju Kraju do 2020 r.; krajowych strategii sektorowych oraz Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020.

Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022 zostata przygotowana w wyniku prac
prowadzonych przez wiadze samorzagdowe Gminy Zator oraz ekspertéw FRDL Matopolskiego
Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji, przy $cistej wspdtpracy z partnerami
spotecznymi i prywatnymi. Dokument uwzglednia wnioski i rekomendacje sformutowane
w ramach szerokiej debaty publicznej, ktorej elementem byty w szczegdlnosci sesje
z udziatem Konwentu Strategicznego.

Metodologia prac

Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022 ktadzie nacisk na zréwnowazony rozwdj
Gminy (bazujacy na zintegrowaniu polityki Srodowiskowej, gospodarczej, przestrzennej
i spoteczno-kulturowej), prowadzgcy w efekcie do poprawy jakosci zycia mieszkancow
i budowania jego trwatych podstaw ekonomicznych. Konstrukcje dokumentu Strategii oparto
na partycypacyjno-eksperckim modelu budowy plandw strategicznych jednostek samorzgdu
terytorialnego, w petni oddajgcym oczekiwania krajowych oraz unijnych instytucji
wspierajgcych rozwdj lokalny i regionalny w Polsce.

Strategie opracowat Konwent Strategiczny, powotany przez Burmistrza Zatora. W jego sktad
weszli m.in. przedstawiciele wiadz samorzadowych Gminy, urzednicy samorzgdowi,
przedstawiciele os$wiaty, instytucji kultury, pomocy spotfecznej, ochrony zdrowia,
reprezentanci sfery biznesu, lokalnych organizacji pozarzagdowych i przedstawiciele instytucji
uzytecznosci publicznej — organizacji pozarzgdowych.

Prace zwigzane ze strategig oraz prace Konwentu organizowat ze strony Urzedu Miejskiego
w Zatorze Kierownik Dziatu Rozwoju Oswiaty i Zdrowia - Piotr Domagata oraz konsultanci
FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie
Koordynator Zespotu Zarzadzania Strategicznego FRDL MISTIA - Wojciech Odzimek,
konsultant w Programie Zarzadzania Strategicznego MISTIA - Dawid Hoinkis.

Konwent Strategiczny

L.p. Imie i nazwisko Instytucja / funkcja
1. Zbigniew Biernat Burmistrz Zatora

2. Bogdan Bieniek Radny Rady Miejskiej

3. Franciszka Jarosz Radna Rady Miejskiej

4, Maria Malinkiewicz Radna Rady Miejskiej

5. | Jadwiga Matla Radna Rady Miejskiej

6. | Adam Matyja Radny Rady Miejskiej

7. Bernadeta Romanowska | Radna Rady Miejskiej
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8. Bogustawa Smreczynska | Sekretarz Zatora

9. | Agata Kudzia Skarbnik Zatora

10. | Piotr Domagata Kierownik Dziatu Rozwoju, Oswiaty i Zdrowia

11. | Maciej Romanski Kierownik Dziatu Gospodarki Przestrzennej

12. | Leszek Bednarski Kierownik Dziatu Inwestycji i Programéw Europejskich
13. | Edyta Jargus Kierownik Referatu, Podatkéw, Dochoddéw i

14. | Marin Stramecki Z-ca Kierownika Dziatu Inwestycji i Programéw Europejskich
15. | Tomasz Wieliczko Z-ca Kierownika Dziatu Rozwoju, O$wiaty i Zdrowia
16. | Krzysztof Wieczorek Dyrektor DPS Caritas Arch. Krakowskie

17. | Adam Merta Dyrektor SZOZ w Zatorze

18. | Stawomir Habas Komendant Komisariatu Policji w Zatorze

19. | Anna Koczurkiewicz Dyrektor OPS w Zatorze

20. | Elzbieta Mostowik Dyrektor ROK w Zatorze

21. | Lidia Balus Kier. Bibl. Publ. W Zatorze

22. | Maria Fila Prezes TMZZ

23. | Franciszek Sataciak Prezes Stowarzyszenia Dolina Karpia

24. | Franciszek Smiech Prezes LKS “Gréd” Grodzisko

25. | Bogustaw Bartula LKS “Skawa” Podolsze

26. | Agata Kogut Dyrektor ZSO Zator

27. | Piotr Januszyk Dyrektor ZSO Podolsze

28. | Bogumifta Chmielowska Dyrektor ZS Graboszyce

29. | Stanistaw Nowicki Dyrektor Wielozawodowego Zespotu Szkét w Zatorze
30. | Dorota Gargas Dyrektor ZSISSM w Grodzisku

31. | Jan Krupnik Firma PROTECH

32. | Witold Ptoszczyca ZPHiU Ptoszczyca

33. | Beata Sopicka Dworek Mtynarza

34. | Alicja Makuch Niepubliczne Gimnazjum w Laskowej

35. | Marek Szmyt TMZZ

36. | Mariusz Makuch Mieszkaniec Gminy Zator

37. | Witold Sopicki Mtynarstwo Sopicki

38. | Maciej Masialski Mieszkaniec Gminy Zator

39. | Apolonia Maj Mieszkanka Gminy Zator
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Organizacja procesu tworzenia Strategii

Zarzadzanie strategiczne w sytuacji Gminy to kierowanie wieloobszarowym rozwojem
w dfugim przedziale czasu, dzieki wykorzystaniu rzetelnej wiedzy ptynacej z analizy i oceny
biezgcej oraz antycypowaniu spodziewanych scenariuszy rozwoju JST, a takze dzieki
przewidywaniu zmian w otoczeniu.

Zgodnie z tymi zatozeniami, proces budowy Strategii Rozwoju przebiegat wieloetapowo:
1. Obraz srodowiska lokalnego — diagnoza spoteczno-gospodarcza.

Celem pozyskania obiektywnej oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz potencjatu JST,
przeprowadzona zostata diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Zator w ukfadzie
dynamicznym (kilkuletnim) i poréwnawczym (benchmarkingowym). Efektem prac byto
powstanie raportu diagnostycznego, opisujgcego podstawowe uwarunkowania rozwojowe
Gminy - materiat analityczny, charakteryzujgcy stan istniejgcy oraz tendencje spoteczno-
gospodarcze zachodzgce w Gminie w latach 2008-2012/13. Dokument opracowany zostat
przede wszystkim w oparciu o materiaty i dane Gtdwnego Urzedu Statystycznego (Bank
Danych Lokalnych), Gminy Zator oraz wtasne Wykonawcy. Whnioski z diagnozy spoteczno-
gospodarczej staty sie materiatem wyjsciowym do analizy zasobdw wtasnych i otoczenia
(analiza SWOT) podczas warsztatow z Konwentem Strategicznym, powofanym przez
Burmistrza Zatora.

2. Obraz srodowiska lokalnego — badanie spoteczne.

Celem pozyskania obiektywnej opinii spotecznosci lokalnej na temat oczekiwan i potrzeb
rozwojowych Gminy, przeprowadzone zostato badanie wykorzystujgce dwa rodzaje narzedzi:
kwestionariusz ankietowy tradycyjny oraz kwestionariusz ankietowy internetowy.
Kwestionariusz tradycyjny rozprowadzony zostat wsréd mieszkaricdw Gminy, organizacji
pozarzadowych, podmiotéw gospodarczych i instytucji publicznych. Kwestionariusz
internetowy byt dostepny na stronie internetowej Gminy. tacznie badanie przeprowadzono
na probie 138 respondentéw. Efektem prac bylo powstanie raportu badawczego,
opisujgcego oczekiwania, potrzeby i pomysty inwestycyjne widziane przez pryzmat
mieszkanncow Gminy. Badanie sprawdzato réwniez preferencje spotecznosci lokalnej co do
ksztattowania wizerunku Gminy oraz postrzeganie Zatora jako miejsca do zycia. Wyniki
badania postuzyty do zweryfikowania obszaréw rozwojowych zaproponowanych
w strategii, jej celéw oraz kierunkow interwencji do 2022 r.

3. Analiza strategiczna uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych metoda SWOT.

Raport diagnostyczny, charakteryzujgcy podstawowe uwarunkowania rozwojowe Gminy
Zator, postuzyt jako impuls do dyskusji dotyczacej zasobéw wewnetrznych Gminy oraz
wptywu otoczenia zewnetrznego. W trakcie prac warsztatowych z Konwentem Strategicznym
dokonano oceny i analizy potencjatu Gminy, jej stabosci oraz szans i zagrozen istotnych
z punktu widzenia jej dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego (analiza SWOT). Prace
usystematyzowano poprzez okreslenie blokdéw tematycznych, wynikajacych
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z przeprowadzonej wczesdniej, eksperckiej diagnozy oraz spdjnych ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020. Wyniki analizy SWOT staty sie podstawg do
sformutowania podstawowych wyzwan i zagadnien strategicznych dla Gminy Zator.

4. lIdentyfikacja obszarow priorytetowych i sformutowanie planu operacyjnego.

Przedmiotem kolejnych prac warsztatowych stat sie wybor obszaréw priorytetowych i celéw
strategicznych oraz budowa planu operacyjnego Strategii. W oparciu o wyniki diagnozy
spoteczno-gospodarczej oraz analizy SWOT dokonano identyfikacji obszaréw priorytetowych
(kierunkéw rozwoju) dla Gminy Zator. W efekcie przeprowadzonych z Konwentem
Strategicznym prac zdefiniowano 4 priorytetowe obszary rozwojowe:

= OBSZAR 1. OFERTA CZASU WOLNEGO;

= OBSZAR 2. GOSPODARKA LOKALNA;

= OBSZAR 3. KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY;

= OBSZAR 4. OCHRONA SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO;

Kolejnym etapem prac warsztatowych z udziatem Konwentu Strategicznego, byta weryfikacja
zaproponowanej przez ekspertéw FRDL MISTIA matrycy Strategii Rozwoju Gminy Zator.
Matryca powstata na bazie dokonanych wczesniej analiz i opracowan, wytycznych i zatozen
zawartych w dokumentach strategicznych szczebla krajowego i regionalnego, a takze
z uwzglednieniem wnioskéw ptyngcych z opracowanej uprzednio analizy SWOT, badan
spotecznych i postulatdéw zgtaszanych przez cztonkéw Konwentu Strategicznego.

5. System monitoringu i ewaluacji Strategii.

Ostatnim etapem prac byto opracowanie podsysteméw strategii, dotyczacych
monitorowania osiggania celéw i realizacji poszczegdlnych kierunkéw interwencji oraz
aktualizowania dokumentu — zgodnie ze zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami wewnetrznymi
i w otoczeniu Gminy. System ten uwzglednia réwniez rozdziat kierunkéw interwencji
zawartych w Strategii na zadania bedace w catosci w kompetencjach samorzadu gminnego
(sfera podlegtosci), czesciowo bedace w kompetencjach samorzadu gminnego, ale
wymagajgce intensywnej wspotpracy z partnerami spotecznymi, gospodarczymi, czy
samorzgdowymi (sfera wspodtzaleznosci) oraz nie bedgce w kompetencjach samorzadu
gminnego (sfera oddziatywania).
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Ramy instytucjonalne lokalnej polityki rozwoju

Koniecznos$¢ tworzenia gminnych dokumentéw planistycznych o charakterze strategicznym
nie wynika wprost z przepiséw prawa. Znowelizowana w 2013 r. ustawa o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, tworzaca podstawy prawne do przygotowania przez
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju zasad wdrazania programoéw Unii Europejskiej na lata
2014-2020, wsrod dokumentdw strategicznych opracowywanych przez JST wymienia jedynie
strategie rozwoju wojewddztw oraz strategie ponadregionalne. Katalog ten pozostawia
jednak otwarty, a wséréd podmiotéw odpowiedzialnych za prowadzenie polityki rozwoju
wymienia samorzad gminny.

Ugruntowana praktyka prowadzenia polityki rozwoju na szczeblu gminnym realizowana jest
najczesciej w postaci tworzenia gminnych strategii rozwoju. Zasady lokalnej polityki rozwoju
powinny jednak uwzglednia¢ wytyczne w zakresie prowadzenia polityki rozwoju na wyzszych
szczeblach. Poczynajgc od dokumentédw na szczeblu Unii Europejskiej, w szczegdlnosci
uwzgledniajac zasady Europejskiej Polityki Spdjnosci, poprzez strategiczne dokumenty
krajowe, przygotowywane przede wszystkim przez administracje rzagdowa, a kornczac na
wojewddzkiej isubregionalnej strategii rozwoju, opracowywanych przez samorzad
wojewddztwa.

Schemat 1 Uktad zaleznosci i hierarchia europejskich, krajowych i regionalnych dokumentéw strategicznych.

Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu ,EUROPA 2020”

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,Polska 2030 —
trzecia fala nowoczesnosci”

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne
spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne parnstwo.

Krajowa Strategia 8 strategii branzowych:

Rozwoju
Regionalnego
2010-2020:
Regiony, Miasta,
Obszary wiejskie

Strategia Rozwoju
Wojewoddztwa
Matopolskiego na lata
2011-2020

- Rozwoju transportu

- Rozwoju bezpieczenstwa
narodowego RP

- Bezpieczeristwo energetyczne i
srodowisko

- Rozwoju kapitatu spotecznego

- Innowacyjnosci i efektywnosci
gospodarki

- Zrownowazonego rozwoju wsi ,
rolnictwa i rybactwa

- Rozwoju kapitatu ludzkiego
- Sprawne panstwo

Id: 991CDC98-A036-40AC-AS5F5-4D5255AFB4C0. Uchwalony

Koncepcja
Przestrzennego
Zagospodarowania
Kraju 2030

Plan
zagospodarowania
przestrzennego
wojewoddztwa
matopolskiego
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Przedstawiony schemat ukazuje aktualny system prowadzenia polityki rozwoju oparty
o hierarchiczny ukfad dokumentéow strategicznych, wzajemnie ze sobg spdjnych
i powigzanych. Obejmuje on wytyczne ptyngce ze Strategii Europa 2020, Dtugookresowej
Strategii Rozwoju Kraju, Sredniookresowe] Strategii Rozwoju Kraju (SRK) oraz 9 strategii
zintegrowanych, obejmujgcych 8 strategii branzowych iKrajowg Strategie Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR). W tak ujety system
wpisuje sie Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020, stanowigca
z kolei podstawe dla konstruowania subregionalnych i lokalnych dokumentow
strategicznych. W procesie lokalnego planowania strategicznego nalezy jednak pamietac
o zachowaniu spéjnosci irelacyjnym powigzaniu z systemem nadrzednych dokumentéw
strategicznych, szczegdlnie tych opracowanych po wejsciu w zycie aktualnej strategii
wojewoddzkie;.

Tak zdefiniowany ukfad instytucjonalny programowania polityki rozwoju, w ktérym
dokumenty nizszego szczebla uwzgledniajg priorytety wynikajgce z programéw nadrzednych,
wzmacnia efekty rozwojowe poprzez jednoznaczne okreslanie kluczowych kierunkdw
interwencji. Spdéjnos¢ w wymiarze wertykalnym jednoczeénie prowadzi do koncentracji
Srodkdéw publicznych na jasno zdefiniowanych celach rozwojowych.

Nadrzedne dokumenty strategiczne

Fundamentalne wytyczne dotyczace polityki rozwoju ptyng z nadrzednych dokumentéw
europejskich, okreslajgcych zasady Europejskiej Polityki Spdjnosci. Wazna jest tez sama
filozofia redystrybucji $rodkéw europejskich, ktéra w ostatnich latach ulegta
przeorientowaniu z funkcji wyréwnawczej na wzmacnianie konkurencyjnosci obszaréw
silnych i lepsze wykorzystanie istniejacych potencjatdw rozwojowych. Bedgca podstawg
Europejskiej Polityki Spdjnosci Strategia Europa 2020 oparta zostata na trzech priorytetach:
(1) rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach, (2) promocji gospodarki
oszczedzajacej zasoby, zielonej i konkurencyjnej, (3) sprzyjaniu gospodarce o wysokim
zatrudnieniu, sprzyjajacej spdjnosci spotecznej i terytorialne;j.

Gtéwnym dokumentem szczebla krajowego, wskazujgcym strategiczne zadania panstwa
w horyzoncie czasowym spéjnym z dokumentami europejskimi, tym samym oddajgcym
priorytety rozdziatu funduszy europejskich na lata 2014-2020 jest sredniookresowa Strategia
Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoleczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo (SRK). Dokument ten, przyjety 25 wrzesnia 2012 r. wpisuje sie w nowy system
strategicznego zarzgdzania rozwojem kraju poprzez uwzglednienie wytycznych odnosnie
gtownych kierunkdéw rozwoju, ptyngcych z dtugookresowej strategii rozwoju kraju Polska
2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Podstawowe priorytety SRK, koncentrujgce gtéwne
dziatania iwyznaczajgce kierunki interwencji, majgce na celu przyspieszenie procesow
rozwojowych to (1) sprawne i efektywne panstwo, (2) konkurencyjna gospodarka,
(3)spdjnos¢ spoteczna i terytorialna. W konteks$cie programowania polityki rozwoju na
szczeblach nizszych wazine jest, ze SRK stanowi odniesienie dla dokumentéow
przygotowywanych na potrzeby programowania $rodkéw Unii Europejskiej na lata 2014-
2020 — umowy partnerstwa i programow operacyjnych.
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Strategie Zintegrowane

Dopetnieniem i swoistym narzedziem realizacji priorytetéw okreslonych przez SRK jest
9 strategii zintegrowanych, ktérych zadaniem jest rozwiniecie dziatarh SRK i uszczegétowienie
reform w niej okreslonych. Z punktu widzenia lokalnej polityki rozwoju kluczowe miejsce
zajmuje dokument Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta,
obszary wiejskie. Zgodnie z przedstawionym w nim, nowym paradygmatem rozwoju
regionalnego, w proces planowania strategicznego nalezy wigczy¢ nastepujgce wytyczne:

e wykorzystywanie zasobow endogenicznych regionéw (uniezaleznianie sie od
transferow zewnetrznych),

e tworzenie polityk wieloletnich i zdecentralizowanych w przeciwienstwie do
dotychczasowych dotacji jednorazowo przeznaczanych na dziatania
krotkoterminowe,

e finansowanie inwestycji wyselekcjonowanych (jako tych dziatan, ktore
w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu
i powoduja jego dyfuzje),

e wieloszczeblowe zarzadzanie polityka regionalng — zaangazowanie wielu partneréw
przez wtadze regionalne,

e zrdznicowane podejscie do réznych typow regiondw — wykorzystywanie specjalizacji
regionalnych i subregionalnych oraz reagowanie na specyficzne bariery rozwojowe.

Wytyczne te zostaty sformutowane przede wszystkim w celu wzmocnienia procesu
programowania polityki rozwoju na szczeblu wojewddzkim. Jednak mys$l zawarta
w powyzszych uwagach moze stanowi¢ wazng wskazéwke podczas programowania polityki
rozwoju na szczeblu powiatowym i gminnym. Ponadto zgodnie z rekomendacjami KSRR,
W procesie zarzgdzania strategiami rozwoju postuluje sie tworzenie i utrwalanie szerokich
partnerstw miedzy instytucjami publicznymi ispofeczennstwa obywatelskiego tak, by
zapewnic skuteczny i wielopoziomowy system zarzgdzania politykg rozwoju.

Sposrdod pozostatych strategii zintegrowanych szczegdlnie wazine dla lokalnej polityki
rozwoju jest uwzglednienie wytycznych ptynacych z tych strategii, ktére w istotnym stopniu
dotyczg obszaréw zwigzanych z zakresem zadan witasnych j.s.t. Wsrédd najwazniejszych
strategii nalezy wymienié nastepujgce dokumenty:

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki. ,,Dynamiczna Polska 2020” -
dokument przygotowany przez Ministerstwo Gospodarki i uchwalony 15 stycznia 2013 r. —
szczegblnie w zakresie dziatan zmierzajgcych do realizacji takich celéw jak: dostosowanie
otoczenia regulacyjnego i finansowego do potrzeb innowacyjnej gospodarki, stymulowania
innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy oraz wspieranie naptywu
innowacyjnych i odpowiedzialnych inwestycji;

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 - dokument przygotowany przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego i uchwalony 26 marca 2013 r. — szczegdlnie
w zakresie dziatan zmierzajgcych do wzmocnienia partycypacji obywatelskiej w procesie
kreowania lokalnej polityki rozwoju, wzmacniania wzajemnego zaufania obywateli oraz
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zaufania obywateli do instytucji i organdw panstwa), a takze wzmacniania gotowosci
mieszkancéw do dziatania na rzecz spotecznosci lokalne;.

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 — dokument przygotowany przez Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej i uchwalony 18 czerwca 2013 r. — szczegdlnie w zakresie dziatan na
rzecz wzrostu poziomu zatrudnienia mieszkanncéw, wydtuzenia aktywnosci zawodowej oséb
starszych, przeciwdziataniu procesom wykluczenia spotecznego oraz kreowania polityki
edukacyjnej zmierzajgcej do podniesienia poziomu kompetencji i kwalifikacji obywateli.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego

Najwazniejszym dokumentem okreslajgcym zasady polityki rozwoju na szczeblu regionalnym
jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 (SRWM). Zapisy
dokumentu postulujg koncentracje srodkéw na precyzyjnie zdefiniowanych priorytetach,
operacjonalizacje i parametryzacje dziatan strategicznych, przejrzysty podziat zadan
i odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary polityki rozwoju, prowadzacy jednak do
mobilizacji zasobow wielu aktoréw spotecznych. Struktura SRWM obejmuje 7 gtéwnych
obszaréw polityki rozwoju wojewddztwa, a takze kierunki i sposoby dziatania w tych
obszarach. Dla kazdego z obszardw interwencji sformutowano cel strategiczny, stanowigcy
opis pozgdanego kierunku zmian w perspektywie do 2020 roku. Kazdy z celéw strategicznych
w ramach obszaréw realizowany jest poprzez wyodrebnione kierunki polityki rozwoju,
ztozone z katalogu dziatan priorytetowych. W odniesieniu do poszczegdlnych kierunkow
polityki sformutowana zostata strategia postepowania, okreslajgca pozadany stan docelowy,
a takze okreslajaca czynniki sprzyjajace i ograniczajgce mozliwos¢ osiggniecia zmiany bedace;j
pochodng realizacji celu strategicznego. Na ponizszym schemacie zobrazowano strukture
dokumentu:

Schemat 2 Struktura Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020.

Wizja "Matopolska 2020 - nieograniczone mozliwosci"

Cel gtdwny

Efektywne wykorzystanie potencjatdow regionalnej szansy dla rozwoju
gospodarczego oraz wzrost spéjnosci przestrzennej Matopolski w wymiarze
regionalnym, krajowym i europejskim.

Obszar 1.
Gospodarka wiedzy
i aktywnosci
Obszar 2.
Dziedzictwo i przemysty
czasu wolnego
Obszar 3.
Infrastruktura dla
dostepnosci
komunikacyjnej
Obszar 4.
Krakowski obszar
metropolitalnyi inne
subregiony
Obszar 5.
Rozwdéj miast i terendw
wiejskich
Bezpieczenstwo
ekologiczne, zdrowotne
i spoteczne
Obszar 7.
Zarzadzanie rozwojem
wojewoddztwa
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Rekomendacje dotyczgce programowania lokalnej polityki rozwoju mozna odnalezé w SRWM
w ramach obszaru: Rozwdéj miast i terendw wiejskich. Wsrod kierunkéw polityki rozwoju
w tym obszarze zwrdcono uwage na potrzebe integracji przestrzennej na poziomie lokalnym
i zapewnienie powigzan lokalnych w obrebie obszaréw wiejskich, dla ktorych centrami sa
mate i S$rednie miasta, docelowo zapewniajgce jednolity standard dostepnosci
podstawowych ustug i débr publicznych. Umocnienie pozycji matych i srednich osrodkéw
miejskich jako lokalnych centréw gospodarczych osrodkéw ustug publicznych wskazywane
jest jako warunek rozwoju okalajgcych je terendw wiejskich. Projektowane dziatania opieraja
sie na zatozeniu, ze waznymi elementami decydujacymi o atrakcyjnosci matych miast sg
zasoby spoteczne i kulturowe oraz przestrzen publiczna.

Wsrod kluczowych dziatan w ramach wspomnianego kierunku przewidziano poprawe
dostepnosci podstawowych ustug publicznych w zakresie lokalnej infrastruktury spotecznej,
o charakterze: edukacyjnym, kulturalnym, rekreacyjnym i sportowym oraz zdrowotnym.

Kolejnym kierunkiem polityki jest rozwdj gospodarczy matych i $rednich miast oraz terenéw
wiejskich. Celem dziatan okreslonym w ramach tego kierunku jest przede wszystkim
przeciwdziatanie narastajgcym wewnatrzregionalnym zréznicowaniom o charakterze
gospodarczym. Projektowane przez Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego dziatania
uwzgledniajg szereg ponizszych zatozen:

e w ramach polityki rozwoju miast nie nalezy ogranicza¢ sie do wzmacniania
infrastruktury spotecznej i technicznej, lecz wysoki nacisk potozy¢ takze na tworzenie
ofert zachecajgcych do lokowania nowych przedsiewzie¢ gospodarczych,
wykorzystanie potencjatu istniejgcych przedsiebiorstw oraz wzmacnianie relacji
kapitatowych;

e zapleczem dla wielofunkcyjnego rozwoju obszarow wiejskich sg mate i srednie
miasta;

e aktywizacja terendéw wiejskich warunkowana jest wdrozeniem bardziej efektywnych
mechanizméw wsparcia funkcjonowania zarédwno rolnictwa, jak i dziatalnosci
okotorolniczej i pozarolniczej;

e aby zwiekszy¢ partycypacje obywatelskg w programowaniu polityki rozwoju
lokalnego nalezy okreslié¢ trwate ramy wspotpracy wtadz lokalnych i regionalnych.

W ramach kluczowych dziatan odnoszgcych sie do poprawy kondycji gospodarczej matych
i Srednich miast gtdwny nacisk potozony zostat na rozwéj oferty inwestycyjnej jednostek,
potgczony ze wspieraniem dziatan lokalnych instytucji rynku pracy na rzecz zwiekszenia
zatrudnienia i przeciwdziatania bezrobociu. Natomiast wsrdod priorytetéw dla obszaréw
wiejskich wyrdzniono wsparcie obszaréw rolniczych poprzez wdrozenie instrumentdw
wsparcia dla rolnictwa ekologicznego oraz marketingu wysokiej jakos$ci produktéw lokalnych
i regionalnych. Takie dziatanie wpisuje sie w oczekiwanie wzmozonego wykorzystania
miejscowych przewag konkurencyjnych. Innym priorytetem aktywizacji obszaréw wiejskich
jest wspieranie dziatalnosci pozarolniczej, szczegdlnie na terenach atrakcyjnych
rezydencjonalnie i turystycznie.

Ostatnim  kierunkiem polityki rozwoju w obszarze miast i terendw wiejskich jest
funkcjonalne zarzadzanie przestrzenig na poziomie lokalnym. Zwraca sie tutaj uwage na
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podejmowanie dziatan z uwzglednieniem powigzan funkcjonalnych pomiedzy osrodkami,
ochrony tozsamosci lokalnej, a takze dbatosci o otoczenie. Wsrdd kierunkdw interwenc;i
wymienia sie rewitalizacje obszarow zdegradowanych, ochrone krajobrazu i fadu
przestrzennego na obszarach wiejskich, planowanie przestrzenne prowadzone
z uwzglednieniem realizacji koncepcji osadnictwa zwartego, w oparciu o miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego.

Ponadto w SRWM w ramach obszaru: Krakowski obszar metropolitalny i inne subregiony
wyrdzniono subregion Matopolski Zachodniej, jako funkcjonalny obszar integracji
przestrzennej o znaczeniu regionalnym, charakteryzujacy sie brakiem dominujgcego osrodka
miejskiego, natomiast z trzema silnymi osrodkami ponadlokalnymi: Oswiecimiem,
Chrzanowem i Olkuszem. Rozwdj subregionu Matopolski Zachodniej w SRWM okreslono jako
jeden z kierunkéw polityki rozwoju Matopolski.

Za gtéwng o$ rozwoju dla subregionu Matopolski Zachodniej w SRWM przyjeto
wykorzystanie dobrego skomunikowania zaréwno z Krakowem jak i z obszarem Konurbacji
Gornoslaskiej oraz wzglednie silng pozycje gospodarczg subregionu i wysoki poziom
wyksztatcenia mieszkanncéw. Zatozono ponadto, ze tradycyjnie przemystowy obszar
Matopolski Zachodniej powinien stopniowo rozwija¢ inne funkcje gospodarcze, szczegdlnie
zwigzane z obstugg ruchu turystycznego — na bazie ksztattujacej sie oferty nowych
produktdow i ustug czasu wolnego.

W kontekscie budowania strategii rozwoju Gminy Zator szczegdlne znaczenie przypisaé
nalezy tym kierunkom rozwoju, ktére uwzgledniajgc atrakcyjne potozenie i wysoka
dostepnos¢ komunikacyjng, prowadzi¢ bedg do szybszego rozwoju gospodarczego catego
subregionu. Wymienia sie tu przede wszystkim tworzenie irozwdj stref aktywnosci
gospodarczej oraz rozwdj oferty przemystu czasu wolnego (strefy aktywnosci turystycznej),
w oparciu o turystyke wypoczynkowg, rozrywkowa, aktywng, rekreacyjng i specjalistyczna.
Lepsze wykorzystanie potencjatéw decydujgcych o przewadze konkurencyjnej oraz
niwelowanie barier rozwojowych stuzy¢ beda wzrostowi dobrobytu w catym subregionie
Matopolski Zachodniej.

Subregionalny Program Rozwoju 2014-2020

Elementem wdrazania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020
jest przyjecie indywidualnej sciezki rozwoju dla pieciu subregionéw wchodzacych w skfad
wojewddztwa, w ramach tworzonego Subregionalnego Programu Rozwoju na lata 2014-
2020. Jednym z kluczowych obszaréw jest subregion Matopolski Zachodniej, zajmujacy
powierzchnie czterech powiatéw: chrzanowskiego, olkuskiego, oswiecimskiego oraz
wadowickiego. W ramach prac nad weryfikacjg i specyfikacjg kierunkdw rozwoju subregionu
zawartych w SRWM Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego przeprowadzit
szereg badan oraz konferencji subregionalnych. Projekt programu subregionalnego zostat
przygotowany 31 sierpnia 2012 r., natomiast do chwili obecnej nie ukonczono prac nad
finalnym ksztattem dokumentu. Jak dotad sprecyzowano finalny uktad Programu, ktory
oprécz zréznicowanej terytorialnie polityki rozwoju zawierat bedzie dodatkowo uzgodnione
listy przedsiewzie¢, ktore rekomendowane bedg do dofinansowania w ramach tzw. grantu
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subregionalnego, tj. wydzielonej puli srodkdw w ramach regionalnego programu
operacyjnego na lata 2014 - 2020.

Schemat 3 Planowana Struktura Subregionalnego Programu Rozwoju dla subregionu Matopolski Zachodniej

Geograficzne obszary
strategiczne;
interwencji

Tematyczne obszary

strategicznej interwencji

Oswiecim, Chrzanow 1 Olkusz jako osrodki

Oswiecim, Chrzanow i Olkusz jako —
. . ponadlokalne

ponadlokalne osrodkiuslug
publiczny ch wy zszego rzedu

Miasta tracace dotychczasowe funkcje spoleczno-
gospodarcze oraz wymagajace rewitalizacji

Rozwoj potencjalu
gospodarczego Malopolski
Zachodniej -

Obszary o najnizszym dostepie do dobr
1 ushig warunkujacych mozliwosgci rozwojowe

-

Rozwoj malych i érednich miast

S —  Obszary w otoczeniu zbiornika Swinna Poreba
w Malopolsce Zachodniej ke B ‘ T

— Obszar Pustyni Bledowskiej

Obszary o najnizszej dostepnosci transportowej
do glowny ch wezléw transp ortowy ch

— Malopolska Zachodnia

Podsumowujgc pierwszy etap badan i dyskusji nad programem dla subregionu Matopolski
Zachodniej nalezy stwierdzié, ze wsréd kluczowych kierunkéw i mozliwosci rozwoju dominujg
zagadnienia ciggtego rozwoju infrastruktury komunikacyjnej (drogowej i kolejowej),
podnoszenia jakosci ustug publicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem ustug opieki
zdrowotnej i oferty dla osdb starszych, atakze rozwdj sektora ustug i wykorzystanie
potencjatu turystycznego poprzez budowanie i promocje wspdlnej oferty przemystéw czasu
wolnego. Wsréd wyzwan zdefiniowano przeciwdziatanie problemom wynikajgcym ze zmian
demograficznych, prowadzgcych do ubytku liczby mieszkancéw w tej czesci wojewddztwa.
Innym kluczowym sygnalizowanym problemem byt niski poziom tozsamos$ci subregionalne;j
i peryferyjna rola Matopolski Zachodniej — przedstawianej czesto jako sypialnia Krakowa
i Aglomeracji Slaskiej. Konstatacja pierwszego etapu prac nad programem rozwoju
subregionu Matopolski Zachodniej byto wyspecyfikowanie obszaréw strategicznej
interwencji w ujeciu tematycznym oraz geograficznym. Przedstawia je schemat nr 3.

Dalsza koordynacja prac nad Programem prowadzona jest przez fora subregionalne,
sktadajgce sie z cztonkdéw Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego, radnych Sejmiku
Wojewddztwa Matopolskiego, przedstawicieli samorzgdéow powiatowych i gminnych,
przedsiebiorcdw, organizacji gospodarczych, organizacji spotecznych, instytucji naukowych,
badawczych i rozwojowych, uczelni wyzszych, Policji i Panstwowej Strazy Pozarnej oraz
innych kluczowych instytucji z punktu widzenia subregionu. Prace nad stworzeniem
programu subregionalnego oraz uzgodnienie listy projektow subregionalnych powinno
nastgpic do lipca 2014 r.
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Diagnoza podstawowych uwarunkowan rozwojowych

Pierwszg czescig prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022
byto przygotowanie przez konsultantéw FRDL MISTIA oddzielnego raportu ,Strategia
Rozwoju Gminy Zator — diagnoza spoteczno-gospodarcza”, stanowigcego wieloaspektowg
analize statystyczng proceséw zachodzgcych w Gminie. Ponizej zamieszczone zostato
streszczenie najwazniejszych wnioskéw ptyngcych z analizy diagnostycznej subregionu:

Potencjat turystyczny

e Cechg charakterystyczng Gminy Zator oraz najblizszej okolicy sg kompleksy stawowe,
nalezace do najstarszych i jednych z najwiekszych w Polsce osrodkéw hodowli karpia.
Dolina Karpia stanowi jednocze$nie, dzieki bogatym walorom przyrodniczym
i kulturowo-historycznym, a takze dobrej lokalizacji i bogatej ofercie turystycznej,
atrakcyjne miejsce do wypoczynku, rekreacji rodzinnej oraz uprawiania wedkarstwa;

e Gmina Zator przygotowat i przygotowuje kompleksowo tereny gminne pod
zorganizowang dziatalnos¢ turystyczng, wypoczynkowsq i rozrywkowg stwarzajgc tym
samym bardzo dobre mozliwosci do inwestowania w tej dziedzinie gospodarki;

e Rozwdj turystyki oraz przemystdw czasu wolnego stanowi istotng dominante
gospodarki lokalnej Gminy Zator. Nalezy doda¢, ze w ostatnich latach obserwuje sie
rosngce znaczenie dziatalnosci turystycznej w strukturze gospodarki catego powiatu
oswiecimskiego. Rokrocznie coraz wiecej turystéw decyduje sie na nocleg na tym
terenie. Przypadek Gminy Zator stanowi¢ moze zalgzek do dalszego rozwoju
dziatalno$é turystycznej we wschodniej czesci powiatu oSwiecimskiego. Zapewnienie
odpowiednich warunkéw dla dalszego rozwoju turystyki stanowi jedno z wyzwan
rozwojowych Gminy Zator i catego regionu;

o Niezwykle wazng cechg Gminy Zator jest koncentracja dziatalnosci wielu rodzinnych
parkéw rozrywki, w tym tematycznych. W Zatorze dziata najwiekszy w Polsce
Rodzinny Park Rozrywki — ,Energylandia”, Park Ruchomych Dinozaurdéw ,Zatorland”,
»Park Mitologii” na wodzie. Gmina Zator staje sie zatem duzym centrum parkdéw
rozrywki rodzinnej, co pociggnie za sobg potrzebe rozwoju zrdznicowanej bazy
noclegowej, gastronomii i innych ustug dot. obstugi ruchu turystycznego;

e W kontekscie rozwoju gospodarczego, rosngcego znaczenia turystyki oraz
przemystow czasu wolnego, podkresli¢ nalezy stabe skomunikowanie drogowe Zatora
z Krakowem (przejazd ucigzliwy, dtugotrwaty). Ponadto, na linii kojowej, ktora
prowadzi do Zatora, nie funkcjonuje transport pasazerski. Nalezy prowadzic
intensywne dziatania zmierzajgce do zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej gminy
oraz racjonalnej organizacji publicznego transportu pasazerskiego na poziomie
regionu, powiatu i gminy —szczegdlnie w Swietle zmiany przepiséw prawnych w tym
zakresie;

17

Id: 991CDC98-A036-40AC-ASF5-4D5255AFB4CO0. Uchwalony Strona 17 z 75



\/

Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022

Potencjat gospodarczy

e Na terenie gminy z sukcesem dziata i niezwykle szybko zagospodarowuje sie Zatorska
Strefa Aktywnosci Gospodarczej oraz specjalna strefa ekonomiczna — Podstrefa Zator
Krakowskiego Parku Technologicznego. Efektem dziatalnosci strefy jest wzrost
wptywdw z podatkdw a przede wszystkim powstanie znaczacej i stale rosnace;j liczbie
miejsc pracy dla mieszkancéw gminy i nie tylko. Ze wzgledu na wyczerpywanie sie
gruntéw inwestycyjnych w strefie konieczne sg dziatania w celu jej rozbudowy,
uzbrojenia i przygotowania kolejnych terendéw inwestycyjnych.

e Na koniec 2013 roku w Gminie Zator dziataty 704 podmioty gospodarcze. W stosunku
do 2009 roku liczba podmiotéow zwiekszyta sie o niemal 11%. Rozwdj
przedsiebiorczosci wéréd mieszkancéw, jako narzedzie przeciwdziatania bezrobociu,
stanowi¢ winien priorytetowe zadanie dla catej wspdlnoty samorzagdowej. Sprzyjaja
temu prowadzone obecnie dziatania inwestycyjne i projekty realizowane w gminie;

e Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Oswiecimiu, na koniec 2013 roku
w Gminie Zator zarejestrowane byly 592 osoby bezrobotne, z czego 46% stanowili
mezczyzni (271 oséb), a 54% kobiety (321 oséb). Bezrobocie w Gminie Zator w latach
2008-2013, podobnie jak w wiekszosci gmin wojewddztwa, wykazywato tendencje
rosnacay;

e Wedle danych BDL GUS, Gmine Zator w 2012 roku charakteryzowat najwiekszy wsréd
wszystkich gmin powiatu oswiecimskiego udziat bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie oséb w wieku produkcyjnym — osoby bezrobotne stanowity 9,47% ogédtu
0s6b w wieku produkcyjnym. Swiadczy¢ to moze o wymiarze niewykorzystywanego
potencjatu ludzkiego, ktéry mdgtby generowaé dochody, atymczasem czesto
wymaga ponoszenia wydatkdw publicznych w postaci zasitkéw dla bezrobotnych i
Swiadczen pomocy spotecznej;

e W Gminie Zator obserwuje sie najwiekszy wymiar bezrobocia dfugotrwatego
(ponad 12 miesiecy) wsréd gmin powiatu os$wiecimskiego — przecietnie 4 na 10
bezrobotnych pozostawato bez zatrudnienia dtuzej niz rok;

e Rolnictwo pozostaje wazng gatezig gospodarki lokalnej Gminy Zator. Wyrdznia sie
ona znacznym udziatem gospodarstw rolnych w ogdle powierzchni gminy (68%) oraz
najwyzszg w ogole gmin powiatu oswiecimskiego srednig powierzchnig gospodarstwa
rolnego (6,79 ha). Jednakowoz, najwiekszg ilos¢ gospodarstw w 2010 roku — prawie
60% ogotu — stanowity gospodarstwa o powierzchni od 1 do 5 hektara. Takie
rozdrobnienie gruntédw rolnych jest charakterystyczne dla gmin wojewddztwa
matopolskiego. Znaczng czesé powierzchni gminy stanowig wody, wykorzystywane do
hodowli ryb oraz rozwoju turystyki i rekreacji.
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Kapitat ludzki

e Populacja Gminy Zator, wynoszaca na koniec 2012 roku 9288 mieszkancéw, powoli,
aczkolwiek systematycznie zwieksza sie, co jest rezultatem dodatniego przyrostu
naturalnego i dodatniego salda migracji;

e Sumarycznie na przestrzeni catego badanego okresu (2006-2012) Gmina Zator
wykazywata dodatni przyrost naturalny;

e Gmina Zator od 2008 roku charakteryzuje sie dodatnim saldem migracji (poza rokiem
2011), co swiadczy o wysokiej atrakcyjnosci osadniczej oraz wystepowaniu pewnej
»,mody” na zamieszkanie w Zatorze;

e Zmiany w strukturze ludnosci gminy, polegajace na wzroscie udziatu oséb w wieku
poprodukcyjnym w ogdle populacji oraz spadku udziatu oséb w wieku
przedprodukcyjnym, wpisujg sie w ogodlnokrajowg tendencje starzenia sie
spofeczenstwa, co w przysztosci bedzie miato swoje skutki w szczegdlnosci
w obszarze gminnej polityki spotecznej i edukacji. Mozliwe jest rowniez odwrécenie
tej tendencji, wynikajgce ze zwiekszonego w przysztosci dodatniego salda migraciji
(rozwdj strefy inwestycyjnej, rozwdj rodzinnych parkéw rozrywki).

Jako$¢ zycia

e Na terenie gminy Zator dziata Wielozawodowy Zespot Szkét w Zatorze (Technikum
oraz Zasadnicza Szkotg Zawodowa), osiem szkét podstawowych oraz cztery szkoty
gimnazjalne; cze$é z nich prowadzona jest przez organizacje pozarzgdowe;

e Obserwowany jest spadek liczby ucznidw w szkotach (w 2012 r. w przypadku uczniéw
szkét podstawowych, w stosunku do 2007 roku, wynidst on okoto 22%,
a w przypadku gimnazjow okoto 30%), co wpisuje sie w ogdlnokrajowe tendencje
w zakresie demografii;

e Gmina Zator charakteryzuje sie najmniejszg przecietng liczebnoscig klas — zaréwno
w szkotach podstawowych, jak i gimnazjalnych — w pordwnaniu z innymi gminami
powiatu o$wiecimskiego;

e W ramach Szwajcarsko Polskiego Programu Wspodtpracy oraz PO RYBY Gmina Zator
Buduje Centrum Aktywizacji Zawodowej w Zatorze ktére zarzadzane bedzie przez
utworzong w 2012 r. Zatorskg Agencje Rozwoju. Centrum oferowaé bedzie szkolenia,
doradztwo zawodowe, pomieszczenia w inkubatorze rozwoju firm oraz prowadzi¢
bedzie szereg innych dziatan prorozwojowych na skale gminy i regionu.

e Na terenie Gminy Zator dziata Samodzielny Zaktad Opieki Zdrowotnej, ktéry
zaspokaja potrzeby mieszkancow gminy w zakresie dostepnosci do podstawowej
opieki zdrowotnej. Wskaznik okreslajgcy liczbe udzielonych porad w przeliczeniu na
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1 mieszkarica wynosit w 2012 roku 4,1 porady — rowny byt $redniej dla powiatu
oswiecimskiego i przewyzszat $rednig dla wojewddztwa matopolskiego;

e Zmniejsza sie liczba 0séb korzystajgcych z ustug pomocy spotecznej w Gminie Zator;
w 2012 roku skorzystato z niej niecate 5% mieszkancow gminy, a najczestszym
powodem udzielania pomocy jest bezrobocie;

e W Gminie Zator dziata Regionalny Osrodek Kultury Doliny Karpia w Zatorze im. Jana
Matejki. Wedtug danych BDL GUS, rocznie na terenie gminy organizowane sg 153
imprez, w ktérych bierze udziat okoto 40 tys. oséb. Flagowym wydarzeniem gminy
jest Swieto Karpia, ktére corocznie gromadzi najwieksza liczbe uczestnikéw, spoéréd
wszystkich organizowanych wydarzen kulturalno-rozrywkowych;

e Gmine Zator wyrdznia na tle powiatu oswiecimskiego aktywna spotecznosc¢ lokalna —
na jej terenie dziafajg 32 organizacje sektora pozarzagdowego w przeliczeniu na 10000
mieszkancow.

e Srednia powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania w Gminie Zator w 2012 roku wynosita
93 m2, co byto wynikiem lepszym niz $rednia powierzchni mieszkania w przypadku
powiatu oSwiecimskiego (78 m2) oraz wojewddztwa matopolskiego (77 m2);

e W 2012 roku oddano do uzytkowania w Gminie Zator 21 mieszkan. Byt to najlepszy
wynik gminy na przestrzeni ostatnich 5 lat (2008-2012), jednak jeszcze relatywnie
niski na tle poréwnywanych jednostek;

e Gmina Zator, obok miasta Oswiecim oraz Gminy Brzeszcze, cechuje sie najlepszg
dostepnoscig wszystkich sieci komunalnych. Odsetek osdb korzystajgcych z instalacji
wodociggowej w Gminie Zator w 2012 roku réwny byt 95% mieszkancéw, odsetek
korzystajacych z instalacji kanalizacyjnej - 59% mieszkancdw, a z instalacji gazowej —
77%. Wyniki te ulegty znacznej poprawie na przestrzeni 2013 r. dzieki realizacji
projektéw finansowanych z UE (gtdwnie w zakresie kanalizacji).

e 7 Gminy Zator do stolicy powiatu — Oswiecimia — teoretyczny czas przejazdu wynosi
mniej niz 30 minut. W teorii, gmina charakteryzuje sie takze relatywnie dobrym
skomunikowaniem ze stolicg wojewddztwa. W rzeczywistosci, bezposredni transport
do Krakowa jest uciazliwy, dtugotrwaty i nie zapewnia odpowiedniej komunikacji.
Wedle opracowania Matopolskiego Obserwatorium Polityki Rozwoju ,Dostepnosé
komunikacyjna wybranych miast Matopolski”, czas dojazdu do Krakowa z Gminy
Zator do 2020 roku skrdci sie 0 1/3;

e Do Zatora prowadzi linia kolejowa nr 94. Na linii tej, od niedawna nie funkcjonuje
jednak transport pasazerski. Ze wzgledu na rozwdj spoteczno-gospodarczy
i turystyczno-rekreacyjny gminy, nalezy prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do
przywrdcenia ruchu pasazerskiego na trasie Oswiecim — Zator — Skawina — Krakéw.
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Zarzadzanie rozwojem

e Budzet Gminy Zator w roku 2012 zamknat sie w sumie dochoddéw, wynoszgcej prawie
32 min zt (31 806 047 zt) i sumie wydatkéw wynoszacej prawie 34 min (33 778 486
zt), co oznacza deficyt na poziomie ok. 2 min zt (1 972 439 zt). Dochody gminy w
przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniosty 3 435 zf, z kolei wydatki siegnety 3 648 zt.
Wydatki majatkowe ogdtem stanowity 41% wszystkich wydatkéw i niemal w cafosci
byty wydatkami inwestycyjnymi;

e Na koniec 2012 roku Gmina Zator byta najbardziej zadtuzong gming powiatu
os$wiecimskiego. Jej zobowigzania odpowiadaty wéwczas okoto 58% dochoddw.
Wiazato sie to jednak z ogromnym zaangazowaniem gminy w wykorzystywanie
srodkdéw unijnych. Wartos$¢ podpisanych uméw o dofinansowanie z funduszy
unijnych w przeliczeniu na mieszkarica w Gminie Zator na koniec 2012 roku wynosita
15394 zt. Lepszy wynik wséréd gmin powiatu oswiecimskiego osiggnetfo tylko miasto
Oswiecim;

e Gmine Zator charakteryzuje najwieksze zaangazowanie w korzystanie z funduszy
unijnych — 985 zt wydatkéw kwalifikowanych gminy w przeliczeniu na mieszkanca
(w 2012 roku).
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Badanie opinii mieszkancow na temat kierunkow rozwoju
Gminy Zator

W ramach budowy Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022 przeprowadzono
badania wsrdd mieszkancéw gminy na temat kierunkéw rozwoju do 2022 r. Badanie zostato
przeprowadzone przez FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji.

Celem badania byto wskazanie stabych i mocnych stron Gminy Zator, zdiagnozowanie
potencjalnych szans i zagrozen rozwoju oraz ustalenie priorytetowych obszaréw
strategicznych. W perspektywie tworzenia strategii rozwoju przyjeto zatozenie, ze o ile
wycigganie wnioskéw z diagnozy i prognozowanie mozliwych w przysztosci zmian jest po
czesci zadaniem eksperckim, o tyle diagnozowanie terazniejszosci, a juz szczegdlnie
artykutowanie potrzeb, aspiracji i formutowanie marzen jest przede wszystkim zadaniem
mieszkancow. Przyjecie takiej perspektywy pozwoli na zbudowanie strategii uwzgledniajacej
oczekiwania lokalnej spotecznosci.

W celu poznania potrzeb i opinii lokalnej spotecznosci zostaty rozdystrybuowane zaréwno
ankiety tradycyjne, jak i elektroniczne. tacznie w badaniu wzieto udziat 138 oséb.

Z przeprowadzonego badania wynikajg nastepujgce wnioski:

e Zdecydowana wiekszos¢ mieszkaricow Gminy Zator ocenia jg jako dobre miejsce do
zycia (takg opinie wyrazito 78% respondentéw). Tylko 16% ocenito jg ,raczej zle” lub
,bardzo zle”.

e Z analizy srednich ocen wystawionych przez mieszkancéw Gminy Zator
poszczegblnym obszarom funkcjonowania gminy wynika, Zze sg oni najbardziej
zadowoleni z tego jak w gminie funkcjonuje sfera bezpieczenstwa publicznego
(Srednia ocena: 3,64 pkt.). Niemal réwnie dobrze mieszkaicy gminy oceniajg
Srodowisko naturalne w gminie (3,28 pkt.) oraz edukacje (3,23 pkt.).

e WS5srdd najgorzej ocenianych obszaréw funkcjonowania gminy mieszkancy wskazuja
na rynek pracy (2,32 pkt.) oraz dostepnosé¢ ustug medycznych (2,41 pkt.).

e Mieszkancy nizej oceniajg oferte obiektédw aktywnosci fizycznej dla oséb dorostych
(2,94 pkt.) oraz oferte czasu wolnego dla dorostych (3,09 pkt.) niz analogiczne oferty
dla dzieci i mtodziezy (Srednia dla wskaznikéw — 3,25 pkt.).

e Relatywnie wysoko oceniona zostata czystos¢ i estetyka najblizszego otoczenia (3,34
pkt.) oraz czystos¢ powietrza w okolicy (3,22 pkt.). Na bardzo wysokim poziomie
odnotowano gotowos$¢ mieszkancéw do segregowania odpadow (4,45 pkt.) oraz
zaangazowania sie w programy i akcje na rzecz ochrony sSrodowiska (3,89 pkt.).
Mieszkancy wyraznie ponizej sredniej ocenili czystos¢ zbiornikow wodnych i ich
bezposredniego otoczenia.

e Najnizsza ocene w catym badaniu odnotowano w przypadku oceny mozliwosci
znalezienia pracy na terenie gminy (2,06 pkt.). Nisko oceniono réwniez mozliwos¢
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rozwoju zawodowego na terenie gminy — na 2,36 pkt. Z uwagi na powyzsze wyniki,
wsparcie rozwoju lokalnej gospodarki powinno by¢ jednym z kluczowych wyzwan
rozwojowych gminy w kontekscie najblizszych lat. Powinno by¢ realizowane m.in.
poprzez rozwdj strefy aktywnosci gospodarczej i szkolnictwa zawodowego.

e Najwyzej ocenianymi wskaznikami dotyczagcymi edukacji sg: czystos¢ i estetyka
budynkéw szkolnych oraz dostepnos¢ komputerdéw i internetu w szkotach. Wysoko
oceniona zostata réwniez jakos¢ ksztatcenia.

e Zdaniem mieszkancow o sile rozwojowej gminy powinna decydowac przede
wszystkim silna gospodarka (53% wskazan), wysoka dostepnos¢ komunikacyjna
(36%), nowoczesna edukacja (33%) oraz oferta czasu wolnego (blisko 30%).

e Zdaniem mieszkancow gmina powinna inwestowa¢ przede  wszystkim
w infrastrukture techniczng i komunikacyjng tj. drogi, chodniki, parkingi i miejsca
postojowe. Wsrdéd waznych dla spotecznosci lokalnej inwestycji nalezy wymienic
rowniez pozyskiwanie energii ze zrédet odnawialnych, infrastrukture edukacyjng,
Sciezki turystyczne oraz infrastrukture melioracyjna.

e Gmina Zator kojarzy sie mieszkaicom najczesciej z miejscem spokojnym
i bezpiecznym (22% wskazan). Ponadto mieszkanicy charakteryzujgc gmine czesto
wymieniajg okreslenia tj. centrum rozrywkowo-rekreacyjne i gmina o wysokim
potencjale turystycznym. Warto zwrdci¢ uwage, ze rzadko wsrdd mieszkaiicdw gmina
kojarzona jest z miejscem oferujgcym wysoki standard zycia i zamieszkanym przez
ludzi bogatych, a takze z miejscem o wysokiej dostepnosci ustug publicznych.

Petny raport zawarty zostat w odrebnym dokumencie.
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Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje
sie wspdlnota samorzgdowa. Stuzy porzadkowaniu i segregacji informacji, dzieki czemu
stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobdéw i otoczenia danej jednostki
samorzadu terytorialnego, utatwia tez identyfikacje problemoéw i okreslenie priorytetow
rozwoju. Jej nazwa to skrét od pierwszych liter angielskich stéw, stanowigcych jednoczesnie
pola przyporzadkowania czynnikdw, mogacych mie¢ wptyw na powodzenie planu
strategicznego — silne strony (strenghts), stabe strony (weaknesses), szanse (opportunities)
i zagrozenia (threats).

S -> STRENGHTS, czyli silne strony

W -> WEAKNESSES, czyli stabe strony
O -> OPPORTUNITIES, czyli okazje

T -> THREATS, czyli zagrozenia

Zgodnie z powyzszym, czynniki rozwoju podzielié mozna na wewnetrzne, na ktére
spoteczno$¢ lokalna ma wptyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewnetrzne -
umiejscowione w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki (szanse i zagrozenia). Podziat ten
mozna przeprowadzi¢ rowniez w inny sposéb, mianowicie: czynniki pozytywne, czyli atuty
i szanse oraz czynniki negatywne, czyli wady i zagrozenia

Analiza SWOT - Gmina Zator

CZYNNIKI WEWNETRZNE

SILNE STRONY StABE STRONY

1. Potozenie Gminy na przecieciu waznych | 1. Niska zewnetrzna dostepnosé
szlakéw komunikacyjnych; komunikacyjna:

2. Blisko$¢ Slaska i aglomeraciji o brak bezposredniego potgczenia z
krakowskiej; autostradg A4,

3. Potozenie w sgsiedztwie Oswiecimia o niska przepustowos¢ drég,

i Wadowic, jako waznych osrodkéw o likwidacja kolejowych przewozéw
turystyczno-pielgrzymkowych; osobowych na trasie Krakow-Zator-
- Oswiecim,

4. Lokalizacja na terenie Gminy Strefy o mata liczba miejsc parkingowych;
Aktywnosci Gospodarczej Matopolski 2. Brak obwodnicy Miasta Zator w ciggu
Zachodniej (SSE); drogi DK 28;

5. Funkcjonujacy program zachet 3. Zdegradowana infrastruktura dworca
inwestycyjnych; kolejowego i infrastruktury

6. Innowacyjnosé lokalnych firm — okotokolejowej, brak funkcji wezta
nowoczesne technologie, innowacyjne komunikacyjnego (przesiadkowego);
rozwiazania, patenty; 4. Potrzeby w zakresie poprawy komunikacji

7. Autorskie programy wspierania pomigdzy miejscowosciami Gminy;
przedsiebiorczosci (programy stazowe,

24

Id: 991CDC98-A036-40AC-AS5F5-4D5255AFB4C0. Uchwalony Strona 24 z 75



Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

dotacyjne, itp.);

Funkcjonowanie Zatorskiej Agencji
Rozwoju; Zatorskiego Centrum
Aktywizacji Zawodowej;

Zasoby surowcéw mineralnych —
poktady wegla, zwiru;
Sprzyjajaca sytuacja demograficzna:

o Korzystna struktura wiekowa

ludnosci,

o Dodatni przyrost naturalny,

o Dodatnie saldo migracji.
Dostepnos¢ terendw mieszkaniowych,
wysoki potencjat osadniczy, wysokie
zainteresowanie osadnictwem na
terenie gminy;

Marka Gminy — Karp Zatorski i Dolina
Karpia;

Umiejetnos¢ pozyskiwania srodkow
zewnetrznych;

Postrzeganie Gminy Zator jako
regionalnego lidera rozwoju;
Rozwinieta wspotpraca
miedzynarodowa (bilateralna)

i doswiadczenie w realizacji projektéw
partnerskich (partnerstwa
sformalizowane, partnerstwa
projektowe, Euroregion Beskidy);
Dobrze przygotowana i kompetentna
kadra administracji samorzgdowej;
Majatek gminny — duzy zaséb gruntow
mieszkaniowych, turystycznych,
inwestycyjnych;

Wysoki kapitat spoteczny —
umiejetnosci i zaangazowanie
mieszkancéw w organizacje wydarzen
lokalnych;

Wysokie poczucie tozsamosci lokalnej,
zakorzenienie spotecznosci;

Bogate dziedzictwo historyczne

i kulturowe: wielowiekowe tradycje
hodowli karpia, okres ksiestwa

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Wysoki poziom bezrobocia, szczegdlnie
wsrod oséb mtodych;

Emigracja mtodych mieszkaricow Gminy —
edukacja, praca;

Niska mobilno$é osdb dotknietych
bezrobociem;

Wysoki odsetek oséb dtugotrwale
bezrobotnych;

Brak oferty ksztatcenia ustawicznego;
Niski poziom rozwoju rzemiosta

i rekodzieta na terenie Gminy;
Niedostatecznie rozwiniete przetwdrstwo
karpia — m.in. brak zaktadéw
produkcyjnych;

Obszary Natura 2000 jako bariera dla
zainwestowania gospodarczego
niektérych terenéw Gminy;

Brak reprezentacji spoteczno-politycznej
na wyzszych szczeblach wtadzy;

Niewystarczajgca liczba miejsc
noclegowych, brak zréznicowanej oferty
noclegowej (m.in. brak pél namiotowych
i campingowych);

Mata liczba gospodarstw
agroturystycznych;

Zty stan obiektow o potencjale
turystycznym, pozostajgcych w rekach
prywatnych;

Brak urzgdzonych (wybudowanych)
Sciezek rowerowych na terenie Gminy;
Brak targowiska — dla mieszkancow

i turystow;

Stabo rozwiniety sektor ustug , w tym
ustug turystycznych i okototurystycznych;

Braki w infrastrukturze ochrony
srodowiska;

Zanieczyszczenie ciekdw wodnych -
niewystarczajgco rozwinieta kanalizacja
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27

21.

22.
23.

24,
25.

26.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

zatorskiego, stare miasto i inne obiekty
zabytkowe;

Duza liczba aktywnych organizacji
pozarzadowych, wspdtpracujgcych z
samorzgdem na rzecz rozwoju kultury,
turystyki, gospodarki lokalnej,
rozwigzywania problemoéw
spofecznych, itp.

Rosngcy potencjat bazy noclegowej;
Markowe atrakcje turystyczne —
rodzinne Parki Rozrywki;

Patac w Zatorze;

Akweny wodne stanowigce regionalne
centrum wedkarskie;

Liczne produkty regionalne

i tradycyjne;

. Skrzyzowanie miedzynarodowych

szlakéw rowerowych (Greenways,
EuroVelo5);

Unikalne bogactwo przyrodnicze -
obszary Natura 2000;

Rzeki Wista i Skawa, sieci akwendow
wodnych — bogata fauna ptactwa
wodnego;

Osrodek miejski jako wazne lokalne
centrum ustug spotecznych;

Dobrze rozwinieta infrastruktura
komunalna;

Rozwinieta wspdtpraca z jednostkami
naukowymi (m.in. ASP w Krakowie)
Utworzenie Wielozawodowego Zespotu
Szkoét — gminnej jednostki
organizacyjnej;

Wysoki poziom bezpieczenstwa
publicznego;

Realizowany projekt poszukiwania
zrodet wody pitnej i budowy nowych
uje¢ wody pitne;j.

22.

23.

24.

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

w gminach sgsiednich;
Zasmiecanie terendw atrakcyjnych
przyrodniczo;

Niska swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow i turystow;

Rozproszenie zabudowy na terenach
wiejskich, rosngce koszty dla rozwoju
infrastruktury;

Niski poziom rezerw wody pitnej;

Brak opieki i oferty dla oséb starszych,
brak infrastruktury spotecznej w tym
zakresie;

Brak ztobka, potrzeby w zakresie
organizacji opieki przedszkolnej dla dzieci
ponizej pigtego roku zycia;

Niedobdr w zakresie infrastruktury
spotecznej na terenach wiejskich (place
zabaw, sifownie zewnetrzne, itp.);
Niska dostepnos¢ do publicznej,
specjalistycznej opieki zdrowotnej;
Brak catodobowej, weekendowej

i Swigtecznej opieki medycznej;

Brak mieszkan komunalnych

i chronionych;
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE

SZANSE

ZAGROZENIA

10.

11.

12.

Nowa perspektywa finansowa funduszy
Unii Europejskiej;

Utrzymujaca sie atrakcyjno$é osadnicza
terendw Gminy;

Dziatalnos¢ Centrum Aktywizacji
Zawodowej oraz Zatorskiej Agencji
Rozwoju jako kreatoréw rozwoju
gospodarczego regionu i gminy;
Istniejgca infrastruktura kolejowa —
przywrdcenie pasazerskich potaczen
kolejowych na trasie Krakéw-Zator-
Oswiecim;

Rozwdj wspotpracy miedzygminne;j

i miedzysektorowej;

Rosngca aktywnos$é gospodarcza,
naptyw kapitatu zewnetrznego i nowych
inwestycji (SSE), rozwdj matych

i Srednich przedsiebiorstw;

Rozwdj innowacyjnosci technologicznej
i produktowej lokalnych
przedsiebiorstw;

Kontynuacja programu Dolina Karpia;
Rozwdj edukacji zawodowej;
Wykorzystanie infrastruktury
przeciwpowodziowej do rozwoju
turystyki i rekreacji — m.in.

w kierunku Sciezek rowerowych;
Konkurencyjnos¢ Zatora w stosunku do
osciennych miejscowosci;

Budowa pofaczenia bezposredniego
polaczenia Zatora z Autostradg A4 tzw.
»Wezet Rudno”.

10.
11.

12.

Czeste zmiany legislacyjne, niestabilnosé
stanowionego prawa;

Lobbing organizacji ekologicznych;
Naktadanie coraz wiekszych zadan na
Gmine bez zapewnienia odpowiednich
Srodkow;

Niska efektywnosc¢ ekonomiczna
dziatalnos$ci prowadzonej przez Instytut
Rybactwa Srédlgdowego — brak
wykorzystania potencjatu zarzadzanych
akwenow wodnych;

Problemy prawne w zakresie dystrybucji
produktow lokalnych, sprzedazy
bezposredniej;

Rozwdj przemystu wydobywczego

w sgsiednich o$rodkach;

Zagrozenia zwigzane z intensyfikacjg
ruchu turystycznego;

Zagrozenia powodziowe — akweny
wodne stanowigce znaczny odsetek
obszaru Gminy, liczne cieki wodne, zty
stan infrastruktury powodziowej

i melioracyjnej, brak odpowiedniego
zabezpieczenia przeciwpowodziowego
(zapchane rowy, nieczynne przepusty
drogowe);

Przepisy i ograniczenia prawne krajowe
oraz unijne zabraniajgce m.in.
stosowania wedzenia w produkgji
artykutéw spozywczych;

Brak rozwigzan komunikacyjnych;

Brak zainteresowania mieszkancow
rozwojem turystyki;

Odptyw mtodych ludzi do wiekszych
osrodkow miejskich, emigracja.
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Wyzwania rozwojowe

W wyniku dyskusji nad zasobami wewnetrznymi oraz otoczeniem Gminy Zator, a takze
w oparciu o wnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej i badan spotecznych, mozina
sformutowac kilka wyzwan rozwojowych, stojacych przed wspdlnota samorzadowa. Na
pierwszy plan wytaniajg sie potrzeby w zakresie dynamizowania rozwoju gospodarczego,
wykorzystujgc takie atuty jak atrakcyjnos¢ inwestycyjna (zagospodarowanie strefy
aktywnosci gospodarczej oraz jej rozbudowa, pofozenie pomiedzy metropoliami, itp.).
Jednym z istotnych wyzwan dla Gminy Zator jest rozwdj przemystéw czasu wolnego,
w oparciu o kreowanie turystycznego obszaru funkcjonalnego, skupiajgcego rodzinne parki
rozrywki, tereny atrakcyjne przyrodniczo i kulturowo. Realizacja tego wyzwania powinna
opiera¢ sie m.in. o budowanie i rozpropagowanie wtasnej, oryginalnej oferty rekreacyjno-
turystycznej (rodzinne parki rozrywki, osrodki turystyczne, atrakcje, wydarzenia kulturalne,
zabytki, obszary wodne, itp.). Do pozostatych wyzwan o charakterze strategicznym zaliczy¢
nalezy aktywizacje spofecznosci lokalnej oraz rozwdj ustug publicznych, ktére w dtuzszej
perspektywie powinny przyczynia¢ sie do przeciwdziatania niekorzystnym zjawiskom
demograficznym (starzenie sie spoteczenstwa).

Wyzwania niniejsze szerzej zostaty opisane ponizej. Na ich kanwie zidentyfikowano
strategiczne obszary rozwoju.

Wyzwania rozwojowe Gminy Zator do 2022 r.:

= Kreowanie turystycznego obszaru funkcjonalnego na terenie Gminy Zator i w jej
bezposrednim otoczeniu — przede wszystkim poprzez rozwdj infrastruktury
rekreacyjno-turystycznej oraz oryginalne przedsiewziecia kulturalne, ktére z jednej
strony powinny przetozy¢ sie na wzrost zainteresowania Gming wsrdd potencjalnych
odwiedzajagcych (mieszkancy aglomeracji krakowskiej i goérnoslaskiej, turysci
zagraniczni, turysci kwalifikowani — zainteresowani oryginalnymi walorami
przyrodniczymi, kulturowymi i rekreacyjnymi, itp.), a z drugiej strony przyczynic sie
do wzrostu zamoznosci mieszkancéw i w konsekwencji wykreowa¢ wewnetrzny
popyt na rynku. Ten zas$ ma szanse stanowi¢ podstawowe uzasadnienie dla
podejmowania rdéinych dziatalnosci gospodarczych, zorientowanych na
ponadlokalnych nabywcéw, w tym $wiadczgcych ustugi rynkowe w ramach
przemystow czasu wolnego (ustugi hotelowe, gastronomiczne, okototurystyczne,
itp.). Oryginalnos$¢ walorow Gminy Zator (obszary wodne, tradycje hodowli karpia
zatorskiego, flora i fauna — Natura 2000, krajobraz, warunki do rekreacji i turystyki
aktywnej, itp.) jest juz wykorzystywana w tworzonej ofercie turystycznej — rodzinne
parki rozrywki, Dolina Karpia. Walory te ulegajg obecnie duzemu wzmocnieniu
i w oryginalny sposdb beda uzupetniaé oferte znanych regionalnych osrodkéw
turystycznych (Krakéw, Wieliczka, Oswiecim, Wadowice, itp.). Potrzebne sg réwniez
intensywne dziatania promocyjne, szczegdlnie skierowane do mieszkancéw
Matopolski (w tym Krakowa) i Slaska. Oryginalno$¢ niektérych produktéw
terytorialnych, jakie sg przedmiotem konsumpcji dla mieszkancow, turystdw,
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inwestordow, czy codziennie przybywajacych na obszar Gminy, powinna byc¢
traktowana jako wazny argument w dziataniach promocyjnych.

= Wzmacnianie pozycji gospodarczej Gminy Zator — co w przysztoSci moze
zagwarantowaé skuteczne rozwigzywanie problemdéw spotecznych oraz zapewnié
stabilizacje dla finanséw publicznych JST. Wzmacnianie pozycji gospodarczej Gminy
Zator jest uwarunkowane inwestycjami gminnymi i prywatnymi (zagospodarowanie
istniejgcej strefy aktywnosci gospodarczej, nowe tereny inwestycyjne, nowe
inwestycje gospodarcze) oraz zewnetrznymi (m.in. rozbudowa i modernizacja drég
krajowych i wojewddzkich, poprawiajacych poziom skomunikowania Gminy
z Krakowem i aglomeracjg $laskg, budowg obwodnic, modernizacjg linii kolejowych,
itp.). Dotychczasowa, trwata orientacja gospodarki Gminy Zator opierata sie na
matych i sSrednich przedsiebiorstwach oraz hodowli karpia, realizowanej przez
podmiot panstwowy. W wyniku transformacji obraz gospodarczy gminy zmienit sie
diametralnie. Powstato wiele nowych, prywatnych przedsiebiorstw z kategorii matych
i Srednich (np. w branzy turystycznej), przygotowana strefa aktywnosci gospodarczej
(majgca status specjalnej strefy ekonomicznej) jest miejscem lokalizacji wielu
nowoczesnych zaktadéw pracy (gtdwnie srednich, z kapitatem polskim), a powstate
i powstajgce rodzinne parki rozrywki stajg sie specjalizacjg i wizytdwka gospodarczo-
turystyczng gminy na skale miedzynarodows. Kontekst globalnych realidw
ekonomicznych wydaje sie narzucaé w pierwszej kolejnosci ukierunkowanie zmian
lokalnej gospodarki na poszukiwanie luk rynkowych i wydaje sie ze rodzinne parki
rozrywki taka luke znalazty. Szanse wzmacniania pozycji gospodarczej gminy mozna
rowniez upatrywa¢ w wyznaczaniu i zagospodarowywaniu nowych, potencjalnych
terenéw inwestycyjnych. Wykorzystujgc bliskie potozenie Krakowa i konurbacji
goérnoslaskiej, ich potencjat intelektualny i naukowy (wysokospecjalizowana kadra
pracownicza), niewielkg odlegtos¢ oraz relatywnie tansze ceny nieruchomosci
i gruntéw (cho¢ to w niedalekiej przysztosci moze ulec zmianie), mozna budowacd
atrakcyjng oferte inwestycyjng (w nowych gminnych i prywatnych strefach
aktywnosci gospodarczej). Warunkiem realizacji niniejszego wyzwania rozwojowego
jest radykalna poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej Zatora do stolicy
wojewddztwa oraz innych kierunkdw Matopolski i Slgska. Problemem moze réwniez
by¢ brak wystarczajacych terendw gminnych do tworzenia nowoczesnych stref
aktywnosci gospodarczej. Jednak w tej kwestii nalezy dazy¢ do wspodtpracy
z sektorem prywatnym (w ktérego posiadaniu jest wiekszos¢ terendw nadajacych sie
na grunty inwestycyjne) oraz Skarbem Panstwa, a takie stosowal instrumenty
gromadzenia zasobdéw terenowych (skup, dzierzawa, scalanie, wymiana, itp.), na
ktdre to bedg dystrybutowane srodki finansowe w nowej perspektywie 2014-2020.

= Poprawa dostepnosci komunikacyjnej — szczegdlnie w kontekscie rozwoju terendéw
pomiedzy Krakowem i konurbacjg gérnoslaska (zgodnie z zatozeniami Strategii
Rozwoju Polski Potudniowej), bedzie jedng z istotniejszych szans dla Gminy Zator.
Postawienie wyraznego akcentu przez zarzagdy wojewddztw matopolskiego i slgskiego
na dazenie do zagospodarowywania (gospodarczego, mieszkaniowego,
rekreacyjnego) obszarow pomiedzy dwoma metropoliami stwarza dla Gminy Zator
szanse na istotng poprawe infrastruktury transportowej (réznych rodzajéw) oraz
gospodarczej. Potozenie w nieduzej odlegtosci wzgledem Krakowa, konurbacji
gornoslaskiej i innych, mniejszych osrodkéw miejskich, na razie nie zapewnia petnej
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dostepnosci komunikacyjnej Zatora. Gesta sie¢ drdg wszystkich kategorii nie stanowi
atutu w rozumieniu nowoczesnych ukfadéw transportowych - niska przepustowos$é
drég, ich zty stan techniczny na niektérych fragmentach, duze natezenie ruchu
powodujg, iz pokonanie tych niewielkich dystanséw zajmuje znaczng ilo$¢ czasu. Przy
prognozowanym ruchu turystycznym do najwiekszego w tej czesci Europy parku
rozrywki Energylandia (prognoza na poziomie 2 min turystéw rocznie) obecny uktad
komunikacyjny drdg krajowych, wojewddzkich i lokalnych zostanie sparalizowany.
Moze ogranicza¢ to mozliwosci przyciggania turystow, nowych inwestoréw do stref
gospodarczych, czy tez nowych mieszkancéw, szczegdlnie w kontekscie konkurenciji
ze strony gmin podobnie skomunikowanych. Dodatkowg trudnoscig realizacyjng jest
fakt, iz zadania z tego zakresu lezg w gestii kompetencyjnej instytucji krajowych
i wojewddzkich, co bedzie wymagato wspdtpracy miedzysamorzadowej dla
osiggniecia wspdlnego celu, licznych dziatan lobbystycznych oraz wielu uzgodnien
technicznych.

= Inicjowanie aktywnosci mieszkancow — angazowanie sie w miejscowe inicjatywy,
poszukiwanie miejsca realizacji wiasnych aspiracji i dziatalnosci na terenie Gminy
Zator. Problem biernosci niektérych s$rodowisk lokalnych jest konsekwencjg
zaistnienia wielu réznych czynnikéw, z ktérych warunki ekonomiczne s3 moze
najtatwiej dostrzegalne wsrdd negatywnie oddziatujgcych, ale niekoniecznie
najtrudniejsze do pokonania. W przypadku Gminy Zator najwazniejszym wyzwaniem
jest takie aktywizowanie mieszkancow gminy, aby wykorzystali oni szanse rozwoju
wtasnych aspiracji oraz dziatan gospodarczych i spotecznych, bazujac na wielkich
inwestycjach realizowanych obecnie w gminie (np. otwieranie obiektéw noclegowych
obstugujagcych obecnych i przysztych klientow parkéw rozrywki, obiekty
gastronomiczne, ustugi turystyczne i okototurystyczne, itp.). Dla realizacji tej czesci
niniejszego wyzwania nalezy prowadzié¢ wsrdd mieszkancéw kampanie informacyjng,
organizowac spotkania i wyjazdy studyjne, pozwalajgce zdoby¢ doswiadczenie w tego
typu dziatalnosci. Ponadto w ramach niniejszego wyzwania powinny znalezé sie
problemy zwigzane z wystepowaniem patologii spotecznych, dziedziczenia ubdstwa
czy wykluczenia, ktére obserwowane sg w Gminie Zator w takim samym stopniu jak
w wielu innych miejscach Matopolski i nie stanowig problemu kluczowego, jednak
mogg byé zagrozeniem dla realizacji wyzwan gospodarczych i wizerunkowych.
Przeciwdziatanie tym niekorzystnym tendencjom spotecznym powinno byc¢
realizowane m.in. poprzez utrzymywanie wysokiej jakosci ksztatcenia od pierwszych
jego etapow, angazowanie mieszkancow do $wiadomego udziatu w kulturze oraz
inicjatywach lokalnych, kreowanie wartosci przedsiebiorczych i estetycznych.
Przyczyni sie to w przysztosci do zapewnienia odpowiedniej zaradnosci
i operatywnosci mieszkarnicéw (np. aktywne poszukiwanie pracy na terenie Gminy),
odpowiedzialnosci za dobro wspdlne (np. estetyka kamienic i gospodarstw, odnowa
centrow wsi i miejsc publicznych) oraz przedsiebiorczosci.

= Wazne centrum ustug publicznych w wojewddztwie matopolskim — ktédrym Zator
powinien stac¢ sie w najblizszych latach, aby przeciwdziata¢ niekorzystnym zjawiskom
gospodarczym i demograficznym, jakie sg dostrzegalne w sferze globalnej. Realizacja
tego aspektu przysztosci Gminy Zator wymaga¢ bedzie jednak wykazania sie
przynajmniej regionalng konkurencyjnoscig, w znaczeniu budowy oferty ustug
publicznych, kierowanych do mieszkancéw (w tym potencjalnych — nowych), o
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wysokiej jakosci — kanwg do tego typu dziatan moze by¢ Dolina Karpia, dla ktérej
Zator jest osrodkiem centralnym i juz buduje oferte publiczng przy wykorzystaniu
tego wizerunku — np. Regionalny Osrodek Kultury Doliny Karpia w Zatorze im. Jana
Matejki. Mowa gtéwnie o ustugach edukacyjnych, zdrowotnych, kulturalnych,
rekreacyjno-sportowych, administracyjnych, ktore jako kompleksowa oferta
spoteczna nierzadko decydujg o jakosci kapitatu spotecznego i atrakcyjnosci dla
nowego osadnictwa. Gmina Zator, poprzez swoje dogodne potozenie oraz warunki
srodowiskowe ma predyspozycje do postrzegania jej jako atrakcyjnego terenu
osadniczego, co przejawia sie w postaci dodatniego salda migracji. Wobec
ogdlnokrajowych, niekorzystnych tendencji demograficznych, rozwdj funkgji
rezydencjonalnych i osadniczych Gminy nalezy postrzega¢ jako powazng szanse
rozwojowg, a kazdego nowego mieszkanca jako swoistego inwestora (klienta
wszystkich ustug $wiadczonych na obszarze Gminy). Rozwdj silnego centrum ustug
publicznych jest warunkiem koniecznym, aby te szanse wykorzysta¢. Waznym
aspektem jest réwniez wspodtpraca miedzysektorowa (z  organizacjami
pozarzadowymi) na rzecz rozwoju i poprawy efektywnosci niektérych ustug
publicznych oraz ciggte doskonalenie systeméw zarzadczych, ktére bezposrednio
wptywajg na jakos¢ ustug administracyjnych.
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Wizja i misja rozwoju Gminy Zator

Wizja rozwoju Gminy Zator stanowi projekcje, opis pozgdanego stanu rzeczywistosci lokalnej
w perspektywie 2022 roku. Okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie cata wspdlnota
Gminy, tj. wiladze samorzgdowe Gminy oraz ich partnerzy (lokalni oraz ponadlokalni),
wykorzystujgc przy tym mozliwosci ptyngce z wiasnych atutédw i szans pojawiajacych sie w
otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, okresla cel, do jakiego zmierza Gmina.
Wskazuje ona zasadniczy kierunek podejmowanych dziatan.

WIZJA ,GMINA ZATOR 2022”

W 2022 roku Gmina Zator w petni korzysta ze swojego potozenia wzgledem

aglomeracji krakowskiej i gornoslaskiej, dzieki znacznej poprawie zewnetrzne;j

dostepnosci komunikacyjnej. Dzieki turystycznym obszarom funkcjonalnym
skupiajgcym rodzinne parki rozrywki i atrakcje Doliny Karpia, przemysty czasu
wolnego staty sie istotnym sektorem lokalnej gospodarki. Rozwinety sie
konkurencyjne i innowacyjne branze gospodarcze w nowoczesnych strefach
aktywnosci inwestycyjnej, generujgc nowe miejsca pracy. Wysoka jakos¢ srodowiska
naturalnego oraz doskonalenie ustug publicznych przynosi korzysci w postaci
zwiekszenia standardow zycia i poprawy wskaznikow demograficznych.

Misja jest nadrzednym celem rozwoju Gminy Zator. Okre$la ona réwniez role wtadz
samorzgdowych w procesie rozwoju wspodlnoty lokalnej. Zgodnie z misjg, wtadze
samorzgdowe petnig role inicjatora dla realizacji przedsiewzie¢ zgodnych ze Strategia
Rozwoju Gminy Zator, a podejmowanych przez rdéinych aktoréw zycia spotecznego
i gospodarczego — lideréw lokalnych, organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne,
przedsiebiorcow, grupy nieformalne mieszkancéw. Ponadto wtadze samorzadowe sg takze
realizatorem wiasnych projektow (lezagcych w zadaniach wtasnych oraz we wspétpracy
z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego), zmierzajgcych do rozwoju Gminy Zator,
upowszechniania jej waloréw, utatwiania wspoétpracy partnerdow lokalnych i wdrazania
innowacyjnych rozwigzan.

MISJA ROZWOJU GMINY ZATOR

Gmina Zator — ,,Stolica Doliny Karpia”, centrum rozrywki rodzinnej oraz strefa
aktywnosci gospodarczej oparta na nowoczesnych technologiach, ktorej
atrakcyjnosc¢ dla inwestordéw i turystow oraz poprawa jakosci zycia

mieszkancow ksztattowana jest poprzez otwartosc¢ inwestycyjng,
wielowiekowe tradycje hodowli karpia, dziedzictwo historyczne Ksiestwa
Zatorskiego, unikalne walory przyrodnicze oraz potozenie pomiedzy
aglomeracjami Krakowa i Slaska.
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Plan operacyjny Strategii

Priorytety wyszczegdlnione w strategii wynikajg z przyjetej wizji rozwoju Gminy Zator do
2022 roku i zdefiniowanych wyzwan rozwojowych. Ze wzgledu na stwarzanie
w perspektywie dtugookresowej najwiekszych mozliwosci wzrostu, uznane one zostaty za
najwazniejsze. Wyodrebniono zatem cztery obszary priorytetowe, ktore sg wzgledem siebie
rownowazne i uzupetniajace sie:

OBSZAR 1. OFERTA CZASU WOLNEGO;
OBSZAR 2. GOSPODARKA LOKALNA;
OBSZAR 3. KAPITAt LUDZKI | SPOLECZNY;

OBSZAR 4. OCHRONA SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO;

Dla kazdego 1z obszaréw priorytetowych sformutowany zostat cel strategiczny
(w perspektywie 2022 roku), z ktérego wynikajg cele operacyjne. Dla ich urzeczywistnienia
wyodrebniono natomiast kierunki interwencji — kluczowe zadania i projekty do realizacji.
Nalezy je traktowac jako pewng propozycje, otwartg liste przedsiewzie¢ w danym zakresie,
okreslajacg ogdlne ramy koncentracji aktywnosci programowej, finansowej i organizacyjnej
catej wspdlnoty Gminy Zator w perspektywie dtugofalowej.

Ponadto, dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegdlnych celéw niniejszej
Strategii Rozwoju stworzono liste rekomendowanych miernikdw. Mierniki te sg uzyteczne
przede wszystkim w czasie dokonywania monitoringu realizacji oraz aktualizacji dokumentu.
Lista miernikdw stanowi bazowg propozycje, ktéra podczas prowadzenia proceséw
monitorowania i przegladu strategicznego moze by¢é modyfikowana i uzupetniana — zgodnie
z potrzebami jednostek wdrazajgcych.

Ponizszy schemat prezentuje strukture celéw Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-
2022.
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WIZJA ,ZATOR 2022”

:

OBSZAR 1.
OFERTA CZASU WOLNEGO

1.1. Zrébwnowazony rozwaj
infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i sportowej

1.2. Promocja i rozwoj
produktéw turystycznych
oraz marki Doliny Karpia

1.3. Rewitalizacja przestrzeni
miejskich i obszarow
wiejskich

1.4. Wzmacnianie oferty
kulturalnej

Id: 991CDC98-A036-40AC-A5F5-4D5255AFB4C0. Uchwalony
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OBSZAR 2.
GOSPODARKA LOKALNA

2.1. Rozwdj potencjatu
inwestycyjnego Gminy

2.2. Wzmacnianie
dostepnosci komunikacyjnej

2.3. Wzmacnianie
przedsiebiorczosci
mieszkancow

2.4. Rolnictwo i potencjat
gospodarczy terendw
wiejskich

!

OBSZAR 3.
KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

3.1. System edukacji
wspierajgcy rozwoj kapitatu
intelektualnego

3.2. Skuteczny system
zarzadzania

3.3. Wzmacnianie
wspotpracy z sektorem
pozarzagdowym

3.4. Rozwdj terendw
mieszkaniowych

3.5. Integrujaca polityka
spoteczna, ochrona zdrowia
i bezpieczenstwo
mieszkancow

3.6. Rozwdj szkolnictwa
zawodowego oraz
ksztatcenia przez cate zycie.

:

OBSZAR 4.
OCHRONA SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO

4.1. Rozwdj infrastruktury
ochrony srodowiska

4.2. Doskonalenie systemu
zarzadzania kryzysowego i
przeciwdziatania skutkom

klesk zywiotowych

4.3. Wzmacnianie
Swiadomosci ekologicznej
mieszkancow i turystow

34

Strona 34 z 75



\/

Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022

OBSZAR 1 — OFERTA CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny:

Rozwadj szerokiej i zroznicowanej oferty czasu wolnego w oparciu o marke Doliny Karpia

Strategia postepowania:

Rozwdj turystyki i przemystéw czasu wolnego w Gminie Zator, opiera sie o funkcjonowanie
takiej oferty produktéw turystycznych oraz rekreacyjnych, ktére z uwagi na swoje unikalne
cechy i oryginalng filozofie funkcjonowania bedg chetniej wybierane na rynku — rodzinne
parki rozrywki, Dolina Karpia, akweny wodne z faung i florg, itp. Osiggniecie wyraznej
przewagi rynkowej jest procesem dfugotrwatym i skomplikowanym, wymaga bowiem
zaangazowania wielu zasobdw is$rodkéw. Trudnos¢ w realizacji niniejszego celu wynika
z przewagi potencjatu turystycznego i kulturowego innych gmin wojewddztwa
matopolskiego, jednak Zator posiada juz znaczgcy pozycje na turystycznej mapie regionu,
a bedzie ona stale wzrasta¢ w najblizszych latach. Oferta zatorska musi by¢ budowana na
zasadzie wzajemnego uzupetniania sie poszczegdlnych atrakcji i produktéw oraz wspdtpracy
(np. rodzinnych parkéw rozrywki).

Gmina Zator we wspétpracy z partnerami z Doliny Karpia powinna opracowac¢ wieloletnig
strategie rozwoju turystyki. Prawidtowe funkcjonowanie produktéw turystycznych, przy
optymalnym wykorzystaniu zasobéw gminy i jej otoczenia, skutkowac bedzie wzrostem
gospodarczym. Pozytywne zmiany zachodzgce na rynku lokalnym, dzieki rozwojowi turystyki
i dziedzictwa kulturowego, przejawiajg sie takze w innych sektorach gospodarczych i
spotecznych. Osiggniecie celu, jakim jest stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej Gminy
Zator niesie za sobg koniecznos¢ podejmowania dziatan zaréwno w zakresie kreacji nowych
produktéw (np. festiwal lub ,,noc” rodzinnych parkéw rozrywki) i rozwijania juz istniejacych,
ich modyfikacji oraz unowoczesniania zgodnie z trendami rynkowymi i oczekiwaniami
klientéw, jak rowniez w zakresie budowy, rozbudowy i statej poprawy jakosci infrastruktury
gwarantujgcej efektywny i prawidlowy rozwéj (w czym duzy udziat ma kapitat prywatny).
Gtéwnym zatozeniem dziatan podejmowanych w ramach realizacji niniejszego celu jest
stworzenie unikalnej, wyrdzniajacej sie na rynku oferty turystyczno-rekreacyjnej, ktdra
bedzie stwarzata nowg jakos¢.

Strategia postepowania przewiduje przede wszystkim dalszy rozwdj infrastruktury
rekreacyjno-turystycznej (rodzinne parki rozrywki, obiekty noclegowe i gastronomiczne,
atrakcje turystyczne, itp.) oraz wdrazanie oryginalnych przedsiewzie¢ kulturalnych, ktoére
z jednej strony powinny przetozy¢ sie na wzrost zainteresowania Gming wsrdd potencjalnych
odwiedzajgcych (mieszkancy aglomeracji krakowskiej i gornoslaskiej, turysci zagraniczni,
turysci kwalifikowani — zainteresowani oryginalnymi walorami przyrodniczymi, kulturowymi
i rekreacyjnymi, itp.), a z drugiej strony przyczyni¢ sie do wzrostu zamoznosci mieszkancow
i w konsekwencji wykreowa¢ wewnetrzny popyt na rynku. Oryginalnos¢ waloréw Gminy
Zator (akweny wodne, fauna i flora — Natura 2000, krajobraz, warunki do rekreacji i turystyki
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aktywnej, spuscizna historyczna, itp.) powinna by¢ traktowana, jako wazny argument
w dziataniach promocyjnych.

Spoéjnosc z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU
GMINY ZATOR
NA LATA 2014-2022

Cel strategiczny:

Rozwaj szerokiej

i zréznicowanej oferty czasu
wolnego w oparciu o marke
Doliny Karpia

Cele operacyjne:

1.1 Zréownowazony rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i sportowe;j
1.2 Promocja i rozw@j produktow turystycznych oraz marki Doliny Karpia

1.3 Rewitalizacja przestrzeni miejskich i obszarow wiejskich

1.4 Wzmacnianie oferty kulturalnej
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OBSZAR 1:
OFERTA CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny: Rozwdj szerokiej i zr6znicowanej oferty czasu wolnego w oparciu o marke Doliny Karpia

OBSZAR 1: OFERTA CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny: Rozwdj szerokiej i zroznicowanej oferty czasu wolnego w oparciu o marke Doliny Karpia

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka
: . . .. . . Partnerzy
Cele operacyjne: (kluczowe dziatania) odpowiedzialna monitorujaca

Regionalny Osrodek Kultury
Doliny Karpia w Zatorze,

Centrum Informacji

Tworzenie, budowa i poszerzanie Prywatni inwestorzy, Urzad Miejski Turystycznej Doliny Karpia
1.1.1 . X . . ]
oferty rodzinnych parkow rozrywki Gmina Zator w Zatorze w Zatorze, rady soteckie,
organizacje pozarzadowe,
kluby sportowe,
przedsiebiorcy
Zréwnowazony rozwdj Urzad Marszatkowski
infrastruktury Zagospodarowanie turystyczne L Wojewddztwa
o . . . i . Urzad Miejski A .
turystycznej, 1.1.2 terenéw wzdtuz rzek i potokéw, Gmina Zator Matopolskiego, Regionalny
S . . w Zatorze . .
rekreacyjnej wykorzystanie watéw Zarzad Gospodarki Wodnej
i sportowei w Krakowie
;J':;Nor'z‘z;’\::?tl:agsct)szzond:rf\:rl‘ainnu? stref Zatorskie Towarzystwo
. T Wedkarskie, Stowarzyszenie
zagospodarowanie zbiornikow Dolina Karbia. Urzad
wodnych, budowa centrum sportu Prywatni inwestorzy, Urzad Miejski P > 3
1.1.3 . . Marszatkowski
i wypoczynku, budowa aquaparku, Gmina Zator w Zatorze -
. Wojewddztwa
budowa parku archeologicznego, . .
. Matopolskiego, organizacje
mata architektura turystyczna, osady
pozarzadowe

wedkarskie, itp.
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1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8
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Wsparcie rozwoju zréznicowanej
oferty bazy noclegowej — budowa
nowych miejsc noclegowych

Utworzenie sieci tras turystycznych
(pieszych, rowerowych, edukacyjnych,
ekologicznych, narciarskich, nordic
walking, itp.) w oparciu o wytyczone
szlaki turystyczne — w szczegdlnosci
taczacych lokalne atrakcje turystyczne
oraz rodzinne parki rozrywki

Budowa Matopolskiego Parku Kréla
Karpia na bazie sredniowiecznego
zespotu stawow rybnych Przyreb-
Rudze-Bugaj

Wi3aczanie w obieg gospodarczy
obiektow historycznych —
wykorzystanie komercyjne lokalnego
dziedzictwa

Budowa Miedzynarodowego Bazaru
Produktéw Turystycznych

Prywatni inwestorzy,
Gmina Zator

Gmina Zator
GDDKIA

Gmina Zator

Prywatni inwestorzy

Gmina Zator

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Centrum Informacji
Turystycznej Doliny Karpia
w Zatorze, dostawcy
mediéw, organizacje
pozarzgdowe

Rzad RP, Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego, rady
soteckie, organizacje
pozarzagdowe, Gminy Doliny
Karpia, Powiaty

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego, Starostwo
Powiatowe w Oswiecimiu,
Instytut Rybactwa
Srédlgdowego, jednostki
naukowe, organizacje
pozarzgdowe

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego, Regionalny
Osrodek Doliny Karpia

w Zatorze, Urzad Miejski
w Zatorze, Towarzystwo
Mitosnikow Ziemi Zatorskiej
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego, organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorcy, producenci
i wytworcy, samorzady
partnerskie, Euroregion
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Rozbudowa lokalnych centréw

Urzad Miejski

Beskidy, Stowarzyszenie
Dolina Karpia

Szkoty i placowki
oswiatowe, kluby sportowe,

1.1.9 aktywnego wypoczynku (boiska, place Gmina Zator
tect
zabaw, sitownie zewnetrzne, itp.) w Zatorze solectwa
. . ‘ Urzad Miejski w Zatorze
Regionalny Osrodek . , ’
Opracc.)wy.w:imle, coroczna. . g V. ' Regionalny Oérodek  szkoly i placowki
aktualizacja i upowszechnianie Kultury Doliny Karpia . . L L
1.2.1 . Kultury Doliny Karpia oswiatowe, organizacje
kalendarza imprez lokalnych w Zatorze, W Zatorze pozarzadowe
i regionalnych Gmina Zator przedsiebiorc’y
Urzad Miejski w Zatorze,
Insoi .. . . st Centrum Informacji
nspl'ro‘:vanlec; w.splera.r:e'v:s!)o pracy Regionalny Osrodek Turystycznej Doliny Karpia
pomigazy po mIOta,n_“ z1a aj.a!cyml Kultury Doliny Karpia Urzad Miejski w Zatorze, Regionalny
1.2.2 w obszarze turystyki i rekreacji — , .
. . w Zatorze, w Zatorze Osrodek Kultury Doliny
stworzenie wspodlnej oferty, produkty . .
sieciowe Gmina Zator Karpia w Zatorze,
organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy
Regionalny Osrodek Kultury
Intensyfikacja wspétpracy Regionalny Oérodek Doliny Karpia w Zatorze,
m'?dzygmmnej ] . . Kultury Doliny Karpia Urzad Miejski Centrum Inff)rm?q' )
1.2.3 i miedzyinstytucjonalnej w zakresie 7at 7at Turystycznej Doliny Karpia
promocji oferty turystycznej Doliny w .a orze, w Zatorze w Zatorze, organizacje
Karpia Gmina Zator pozarzgdowe, media
lokalne
Przedsigbiorcy, Centrum Informagji
Udziat w regionalnych Regionalny Osrodek Regionalny Oérodek Turystycznej Doliny Karpia
12.4 i ogélnokrajowych targach Kultury Doliny Karpia Kulturv Dolinv Karoia w Zatorze, media lokalne,
- turystycznych oraz imprezach w Zatorze, v 7 y P Urzad Miejski w Zatorze,
promocyjnych Gmina Zator e Stowarzyszenie Dolina
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Opracowanie mobilnych
informatoréw o atrakcjach na terenie

Przedsiebiorcy,
Regionalny Osrodek

Stowarzyszenie Dolina

Regionalny Osrodek Kultury
Doliny Karpia w Zatorze,
Centrum Informacji

2. i .in. interakt i i
1.25 z:‘z::‘r,o(::clzr:'nal?'n:raa 'ZVWV;‘ST( Dolin Kultury ZDollny Karpia Karpia Turystycznej Doliny Karpia
Karpia) P 4 w .atorze, w Zatorze, organizacje
p Gmina Zator pozarzadowe
Regionalny Osrodek
Promocja produktéw regionalnych Kultury Doliny Karpia Organizacje pozarzgdowe,
i tradycyjnych -w tym K.arpla . w Zatorze, Centrum o przed5|eb|orcy., Urzad
Zatorskiego oraz dziatania w zakresie .. Urzad Miejski Marszatkowski
1.2.6 . . " Informacji o
szerszej podazy (produkcji) T Doli w Zatorze Wojewddztwa
produktéw regionalnych urys'chzneJ ofiny Matopolskiego, producenci
i tradycyjnych na terenie gminy Karpia w Zatorze, i wytwdrcy
Prywatni inwestorzy
Centrum Informacji
Wyk i A kul Ino- : .
ykreowanie wydarzen u turalno Regionalny Oérodek Turystycznej Doliny Karpia
rozrywkowych wykorzystujacych . . L
. . Kultury Doliny Karpia Urzad Miejski w Zatorze, Urzad
1.2.7 nowe potencjaty turystyczne gminy — . .
. . . w Zatorze, Prywatni w Zatorze Marszatkowski
np. Festiwal Rodzinnych Parkow . Woiewédztwa
Rozrywki, Noc Parkow Rozrywki Inwestorzy ) .
Matopolskiego
Urzad Marszatkowski
o Wojewddztwa
Aktualizacja Lokalnego Programu . s s
e e L Matopolskiego, Wojewddzki
Rewitalizacji Miasta Zator oraz . Urzad Miejski ]
1.3.1 PR L . Gmina Zator Konserwator Zabytkow,
wdrozenie dziatan rewitalizacyjnych w Zatorze . 2
W przestrzeni mieiskiei Regionalny Osrodek Kultury
P ] ] Doliny Karpia w Zatorze,
wiasciciele obiektow
ie k ji italizacji . Urzad Miejski
1.3.2 Opraco’wanl.e. OI.‘\CEpCjI. rewitalizacjl Gmina Zator 2 J Sotectwa, przedsiebiorcy
obszaréw wiejskich gminy w Zatorze
Urzad Marszatkowski
ReW|taI|zaf:j'a dworca kol.ejoweg.o . ' Urzad Miejski WOJewodz.twa .
1.3.3 w Zatorze i jego otoczenia — Galicyjska Gmina Zator Matopolskiego, Polskie

Linia Kolejowa — GLK 2020

w Zatorze

Koleje Panistwowe,
Przewozy Regionalne
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1.3.4

1.3.5

Rewitalizacja zespotu patacowo-
parkowego w Zatorze oraz Dworu w
Graboszycach

Budowa parku w Zatorze wraz
z promenadg spacerowg i bulwarami
zatorskimi

Prywatni wiasciciele

Gmina Zator

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Towarzystwo Mitosnikéw
Ziemi Zatorskiej

Towarzystwo Mitosnikow
Ziemi Zatorskiej

1.4.1

14.2

143

144

1.45

1.4.6

Promocja sfery zycia kulturalnego
poprzez dziatania Regionalnego
Osrodka Kultury Doliny Karpia

Promocja uczestnictwa mieszkancow
Gminy w kulturze, sporcie i innych
formach spedzania czasu wolnego

Kultywowanie i wspieranie
tozsamosci lokalnej i regionalnej,
szczegodlnie poprzez wspieranie
zwyczajow, tradycji i sztuki ludowej

Kontynuacja wspétpracy z Akademia
Sztuk Pieknych w Krakowie oraz
innymi instytucjami artystycznymi

Doinwestowanie Publicznej Biblioteki
w Zatorze - ksiegozbior, wyposazenie,
multimedia, cyfryzacja i digitalizacja
zbioréw, promocja czytelnictwa
Kontynuacja cyklicznych wydarzen
kulturalno-rozrywkowych o randze
lokalnej — soteckiej (np. w ramach
funduszow soteckich), ponadlokalnej
(szczegdlnie: Zatorskie Odpusty i
Zatorski Jarmark Wielkanocny, Swieto

Regionalny Osrodek
Kultury Doliny Karpia
w Zatorze
Regionalny Osrodek
Kultury Doliny Karpia
w Zatorze

Regionalny Osrodek
Kultury Doliny Karpia
w Zatorze

Gmina Zator

Gmina Zator

Regionalny Osrodek

Kultury Doliny Karpia

w Zatorze, Sotectwa,
Gmina Zator

Regionalny Osrodek
Kultury Doliny Karpia
w Zatorze
Regionalny Osrodek
Kultury Doliny Karpia
w Zatorze

Regionalny Osrodek
Kultury Doliny Karpia
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Szkoty i placowki
oswiatowe, kluby sportowe,
organizacje pozarzadowe

Szkoty i placowki
oswiatowe, kluby sportowe,
organizacje pozarzagdowe

Towarzystwo Mitosnikow
Ziemi Zatorskiej, kota
gospodyn wiejskich, szkoty i
placéwki oswiatowe
Regionalny Osrodek Kultury
Doliny Karpia w Zatorze,
Towarzystwo Mitosnikow
Ziemi Zatorskiej, szkoty

i placowki oswiatowe,
parafie

Ministerstwo Kultury

i Dziedzictwa Narodowego,
Wojewddzka Biblioteka
Publiczna w Krakowie

Urzad Miejski w Zatorze,
organizacje pozarzagdowe
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1.4.7

1.4.8

Karpia, Wielkie Zatorskie Zniwa
Karpiowe, Zatorski Jarmark
Bozonarodzeniowy)

Organizacja cyklicznych imprez
sportowych o charakterze gminnym
i ponadgminnym

Rozwaj kot zainteresowan —
integracja i aktywizacja mieszkancow,
realizacja aspiracji (sport, kultura,
muzyka, edukacja, itp.)

Organizacje
pozarzadowe,
Gmina Zator
Organizacje
pozarzadowe,
nieformalne grupy
mieszkancow,
Regionalny Osrodek
Kultury Doliny Karpia
w Zatorze, Sotectwa,

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Szkoty i placowki
oswiatowe, kluby sportowe,
organizacje pozarzadowe

Szkoty i placéwki
oswiatowe, kluby sportowe,
instytucje kultury, kota
gospodyn wiejskich, kluby
seniora
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Proponowane mierniki realizacji w OBSZARZE 1:

Cel operacyjny 1.1

 Miemikirealizacji |

Dtugos¢ urzadzonych
i oznakowanych wielofunkcyjnych

_ rédlodanych

Id: 991CDC98-A036-40AC-AS5F5-4D5255AFB4C0. Uchwalony

Zréwnowazony tras turystycznych na terenie UM Statystyka gminna
rozwdyj infrastruktury gminy
::I?; :z:cz:' eejf Liczba turystow odwiedzajgcych
is ortonj/e'j rodzinne parki rozrywki na UM Dane wtasne
P / terenie gminy
Cel operacyjny 1.2 Liczba catorocznych miejsc GUS Bank Danych
Promocja i rozwdj noclegowych na terenie gminy Lokalnych
roduktow
f Liczba korzystajacych z ustug
urystycznych oraz Cent Inf S Turvst . um Dane CIT
marki Doliny Karpia entrum Informacji Turystycznej
Cel operacyjny 1.3
.p i yj_ Y Liczba obiektow zabytkowych
Rewita lza.qa. iskich poddanych dziataniom UM Statystyka gminna
’_" zestr. zc?m m.IEJ.S ,'C renowacyjnym i remontowym
i obszaréw wiejskich
Liczba zorganizowanych imprez
] kulturalnych o zasiegu UM Dane ROK
Cel operacyjny 1.4 ponadlokalnym
Wzmacnianie oferty ; .
kulturalnej Liczba uczestnikow imprez GUS Bank Danych
organizowanych przez instytucje
kultury Lokalnych
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OBSZAR 2 - GOSPODARKA LOKALNA

Cel strategiczny:

Wspieranie rozwoju aktywnosci gospodarczej poprzez wykorzystanie wewnetrznych
zasobow oraz zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej

Strategia postepowania:

Jednym z najwazniejszych celéw rozwojowych Gminy Zator jest budowanie pozycji miejsca
atrakcyjnego dla inwestycji oraz korzystajgcego z wiedzy, aktywnosci zawodowej
i przedsiebiorczosci mieszkarnicdw Doliny Karpia. Jakos¢ i konkurencyjnos$¢ gospodarki (w tym
lokalnej) jest dzi$ uzalezniona nie tylko od warunkéw ekonomicznych i prawnych, ale nade
wszystko od jakosci kapitatu ludzkiego. Kapitat intelektualny jest suma kapitatu, jaki tworza
ludzie i instytucje, zewnetrznego wizerunku oraz wewnetrznych relacji spotecznych.
Umiejetne i petne wykorzystanie tych atutéw powinno prowadzi¢ do nowego -
strategicznego spojrzenia na obszary przewagi konkurencyjnej. Rozwdj zalezy od gotowosci
do wspodtpracy, jakosci kadr gospodarki, poziomu przedsiebiorczosci mieszkancow,
uniwersalnych kwalifikacji pracownikéw, zdolnosci do tworzenia i absorpcji innowacji oraz
zdolnosci do elastycznego reagowania na zachodzace na rynku pracy zmiany. Tym samym,
edukacja w Gminie nie moze rozwija¢ sie bez uwzglednienia jej wptywu na lokalng
gospodarke, tworzace jg podmioty i ich kadry. Podobnie gospodarka nie moze sie rozwijac
bez wzajemnych relacji w zakresie kierunkéw i jakosci sfery edukacji oraz jakosci lokalnego
rynku pracy. Potrzebne jest zatem nowe podejScie do wsparcia przedsiebiorczosci
i ksztatcenia postaw przedsiebiorczych, intensyfikacja wspotpracy i jej koordynacja
w zakresie lepszego dopasowania systemu ksztatcenia do zmieniajgcych sie warunkdw
spotecznych oraz gospodarczych, a takie uspdjnianie wspodtpracy pomiedzy sektorem
gospodarczym i instytucjami rynku pracy.

Szansg na rozwoj Gminy Zator jest inteligentne gospodarowanie i pomnazanie lokalnych
zasobow (potencjatdw) oraz umiejetne korzystanie z potozenia wzgledem metropolii
krakowskiej i gérnoslaskiej oraz gtdéwnych szlakéw transportowych. Jednak, w dtugiej
perspektywie, zwiekszenie tempa rozwoju nie bedzie mozliwe bez zagospodarowywania
istniejgcych terendw inwestycyjnych i tworzeniu nowych, stanowigcych o konkurencyjnosci
Gminy i atrakcyjnosci inwestycyjnej. Niezbedne sg rdéwniez inwestycje, podnoszgce
zewnetrzng dostepnos¢ komunikacyjng Gminy Zator (bedaca obecnie jedng z gtéwnych
barier rozwojowych nie tylko w sferze gospodarczej), ktéra stanowi jedng z podstawowych
determinant rozwoju kazdej jednostki samorzadu terytorialnego.

Waznym potencjatem rozwojowym Gminy sg rowniez obszary wiejskie. Dobre warunki
naturalne, odpowiedni poziom skomunikowania z otoczeniem, potozenie wzgledem duzych
obszaréw zurbanizowanych moze w przysztosci staé sie dla nich istotng szansg rozwojowg —
rozwoéj nowych obszaréw osadniczych i zwiekszenie potencjatu demograficznego, a co za tym
idzie réwniez gospodarczego.

44
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Spéjnos¢ z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU
GMINY ZATOR
NA LATA 2014-2022

Cel strategiczny:

Wspieranie rozwoju
aktywnosci gospodarczej
poprzez wykorzystanie
wewnetrznych i zewnetrznych
zasobow oraz zwiekszanie
dostepnosci komunikacyjnej
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Id: 991CDC98-A036-40AC-AS5F5-4D5255AFB4C0. Uchwalony Strona 45 z 75



Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022

Cele operacyjne:

2.1 Rozwaj potencjatu inwestycyjnego Gminy

2.2 Wzmacnianie dostepnosci komunikacyjnej

2.3 Wzmacnianie przedsiebiorczosci mieszkancow

2.4 Wykorzystanie potencjatu rolniczego Doliny Karpia

46
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OBSZAR 2:
GOSPODARKA LOKALNA

Cel strategiczny: Wspieranie rozwoju aktywnosci gospodarczej poprzez wykorzystanie wewnetrznych zasobow oraz zwiekszanie dostepnosci
komunikacyjnej

OBSZAR 2: GOSPODARKA LOKALNA

Cel strategiczny: Wspieranie rozwoju aktywnosci gospodarczej poprzez wykorzystanie wewnetrznych zasobow oraz zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka

Partnerzy

Cele operacyjne: (kluczowe dziatania) odpowiedzialna monitorujaca
Urzad Marszatkowski
Przygotowanie, uzbrojenie i Wojewddztwa
udostepnianie nowych terenéw Matopolskiego, Starostwo
inwestycyjnych na terenie gminy — L L i Swiecimi
.y _VJ K X g’ v Urzad Miejski Urzad Miejski Pov_v'at(?we W Osw'ec'm'u',
211 scalanie i skupowanie gruntéw, 7 7 sgsiednie gminy, Krakowski
wymiany i dzierzawy, rezerwowanie w Zatorze L Park Technologiczny,
w planach zagospodarowania prywatni wiasciciele
przestrzennego itp. potencjalnych terenéw
Rozwdj potencjatu inwestycyjnych
inwestycyjnego Gminy Dostawcy mediow,
L torzy sieci
Budowa SAG Il - kompleksowe . Urzad Miejski opera
2.1.2 uzbrajanie terenéw inwestycyjnych Gmina Zator w Zatorze |nfrastru.k.turalnych,
prywatni inwestorzy,
sgsiednie gminy
Dostawcy medidw,
Opracowanie planu zabezpieczenia . Urzad Miejski jeci
2.1.3 a ; T i Gmina Zator 3 ) f)peratorzy sled
energetycznego i cieplnego w Zatorze infrastrukturalnych,

prywatni inwestorzy
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2.14

2.15

2.1.6

2.1.7

Uporzadkowanie infrastruktury
sieciowej w celu zwolnienia gruntéw
pod nowe inwestycje — wspétpraca

z operatorami sieci
infrastrukturalnych

Stworzenie systemu informacji

i wizualizacji przestrzennej w zakresie
zagospodarowania terenow
inwestycyjnych, opracowanie
operacyjnego planu rozwoju terenéw
inwestycyjnyc

Rozwaj informacji gospodarczej
i doskonalenie standardow obstugi
inwestoréow

Wsparcie powigzania obszarow
turystycznych w skali regionu
(opracowanie koncepcji oraz inne
dziatania powigzane)

Dostawcy medidw,
operatorzy sieci
infrastrukturalnych

ZAR sp. z. 0.,
Gmina Zator

Gmina Zator

Gmina Zator

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Prywatni inwestorzy,
Krakowski Park
Technologiczny

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego, sgsiednie
gminy, Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego,
Krakowski Park
Technologiczny,
przedsiebiorcy
Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego,
Krakowski Park
Technologiczny,
Powiatowy Urzad Pracy,
prywatni inwestorzy,
Regionalne Centrum
Obstugi Inwestora

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego, Starostwo
Powiatowe w Oswiecimiu,
sgsiednie gminy, Instytut
Rybactwa Srédlgdowego,
organizacje pozarzadowe,
Stowarzyszenie Dolina
Karpia, Centrum Informacji
Turystycznej Doliny Karpia
w Zatorze
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2.21

2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.25

2.2.6

2.2.7

Wspoétpraca z zarzadcami drég

w zakresie rozwoju sieci drogowej
(budowa nowego potaczenia DK 28
z autostradg A4 — wezet Rudno)

Budowa obwodnicy Zatora w ciggu
drogi krajowej nr 28 i obwodnicy
Podolsza w ciggu drogi wojewddzkiej
nr 781

Budowa, przebudowa i modernizacja
drég gminnych oraz powiatowych

Budowa ciggow pieszych oraz sciezek
rowerowych wzdtuz drég
powiatowych, wojewddzkich i
krajowych przebiegajacych przez
teren gminy

Budowa parkingéw w centrum miasta
Zator wraz z chodnikami i ciggami
pieszo - rowerowymi

Stworzenie centrum

komunikacyjnego Gminy — wezet
przesiadkowy (autobusowe centrum
obstugi ruchu turystycznego —
dworzec kolejowy — drogi rowerowe —
miejsca parkingowe dla samochodow)

Podejmowanie wspoétpracy w zakresie
przywroécenia ruchu pasazerskiego na
linii kolejowej nr 94 Krakéw — Zator —
Oswiecim, GLK 2020

GDDKIA,
Zarzad Drog
Wojewddzkich
w Krakowie,
Gmina Zator

GDDKIiA,
Gmina Zator

Gmina Zator,
Powiat Oswiecimski

Zarzadcy drog,
Gmina Zator,
Powiat Oswiecimski

Gmina Zator

Gmina Zator

Gmina Zator

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego, inni
zarzadcy drog,
zainteresowane samorzady
gminne i powiatowe

Rzad RP

Inni zarzadcy drég, gminy
sgsiednie, organizacje
pozarzgdowe, mieszkancy

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego, sgsiednie
gminy, organizacje
pozarzadowe, mieszkancy
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego, Rada

i Zarzad Osiedla Centrum

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego, Polskie
Koleje Panstwowe, prywatni
przewoznicy, przedsiebiorcy

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego, sgsiednie
gminy, Przewozy
Regionalne, Polskie Koleje
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Panstwowe, przedsiebiorcy

2.3.1

2.3.2

2.3.3

234

2.3.5
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Rozwaj Centrum Aktywizacji
Zawodowej - udzielania informacji,
szkolen i doradztwa dla lokalnych
przedsiebiorcow oraz oséb chcacych
rozpoczac dziatalnos¢ gospodarczg

Utworzenie inkubatora
przedsiebiorczosci na terenie Gminy

Wspotpraca z instytucjami
oferujacymi rézne formy
finansowania dziatalnosci
gospodarczej — utworzenie m.in.
funduszu grantowego dla lokalnych
firm

Wspieranie edukacji w zakresie
przedsiebiorczosci oraz rozwaj
ksztatcenia zawodowego

Wspétpraca z placowkami
oswiatowymi w zakresie
dostosowania oferty ksztatcenia do
potrzeb lokalnego rynku pracy

Zatorska Agencja
Rozwoju

Zatorska Agencja
Rozwoju

Zatorska Agencja
Rozwoju

Szkoty i placowki
oswiatowe,
Wielozawodowy
Zespot Szkét w Zatorze
Szkoty i placowki
oswiatowe,
Wielozawodowy
Zespot Szkét w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Zatorska Agencja
Rozwoju

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Matopolska Agencka
Rozwoju Regionalnego,
Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci,
Powiatowy Urzad Pracy,
Urzad Miejski w Zatorze,
przedsiebiorcy
Matopolska Agencka
Rozwoju Regionalnego,
Krakowski Park
technologiczny, Polska
Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci,
Powiatowy Urzad Pracy,
Urzad Miejski w Zatorze,
przedsiebiorcy

Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego,
Powiatowy Urzad Pracy,
Urzad Miejski w Zatorze,
Wojewoddzki Urzad Pracy

Zatorska Agencja Rozwoju,
Centrum Ksztatcenia
Praktycznego w Oswiecimiu

Zatorska Agencja Rozwoju,
Powiatowy Urzad Pracy,
przedsiebiorcy
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2.3.6

Wspieranie ksztatcenia ustawicznego
oraz zdobywania nowych kwalifikacji
przez mieszkancéw gminy

Wielozawodowy
Zespot Szkét w
Zatorze, Zatorska
Agencja Rozwoju,

Urzad Miejski
w Zatorze

Zatorska Agencja Rozwoju,
przedsiebiorcy, Powiatowy
Urzad Pracy
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Scista wspétpraca z Rybackim
Zaktadem Doswiadczalnym w zakresie
rozwoju Doliny Karpia

Zaprojektowanie, budowa i promocja
tradycyjnego bazaru miejskiego
w Zatorze

Podejmowanie dziatan zmierzajacych
do powstania przetworstwa rolno-
spozywczego, ze szczegélnym
naciskiem na rozwéj przetwdrstwa
rybnego i produktow lokalnych

Wspétpraca z producentami
i przetworcami w zakresie promocji
lokalnych produktéw spozywczych

Zatorska Agencja
Rozwoju, Regionalny
Osrodek Kultury Doliny
Karpia w Zatorze

Zatorska Agencja
Rozwoju, Regionalny
Osrodek Kultury Doliny
Karpia w Zatorze

Zatorska Agencja
Rozwoju, Regionalny
Osrodek Kultury Doliny
Karpia w Zatorze

Regionalny Osrodek

Kultury Doliny Karpia

w Zatorze, Zatorska
Agencja Rozwoju

Stowarzyszenie Dolina
Karpia

Urzad Miejski
w Zatorze

Stowarzyszenie Dolina
Karpia

Urzad Miejski
w Zatorze

Instytut Rybactwa
Srodladowego,
przedsiebiorcy,
Stowarzyszenie Dolina
Karpia

Regionalny Osrodek Kultury
Doliny Karpia w Zatorze,
Matopolski Osrodek
Doradztwa Rolniczego,
Stowarzyszenie Dolina
Karpia, Euroregion
Beskidy

Instytut Rybactwa
Srédladowego, Matopolski
Osrodek Doradztwa
Rolniczego, przedsiebiorcy,
Stowarzyszenie Dolina
Karpia, Euroregion
Beskidy

Matopolski Osrodek
Doradztwa Rolniczego,
Agencja Restrukturyzacji

i Modernizacji Rolnictwa,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,
Ministerstwo Rolnictwa

i Rozwoju Wsi,
Stowarzyszenie Dolina
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245

2.4.6

Rozwaj agroturystyki i turystyki
wiejskiej - wsparcie doradcze dla
rolnikéw, przekwalifikowanie

Wspétpraca z innymi JST w ramach
marki Doliny Karpia. Przygotowanie
oferty dla wspdlnej promogji
przedsiebiorcow

Zatorska Agencja
Rozwoju , Regionalny
Osrodek Kultury Doliny

Karpia w Zatorze

Regionalny Osrodek
Kultury Doliny Karpia
w Zatorze, Zatorska
Agencja Rozwoju,
Gmina Zator

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Karpia

Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego

Urzad Miejski w Zatorze,
sgsiednie gminy,
przedsiebiorcy
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Proponowane mierniki realizacji w OBSZARZE 2:

Liczba podmiotéw gospodarczych

Id: 991CDC98-A036-40AC-AS5F5-4D5255AFB4C0. Uchwalony

Cel operacyjny 2.1 dziatajacych w wydzielonych um Statystyka gminna
Rozwiéj potencjatu strefach aktywnosci gospodarczej
Z:;fty cyinego Wysokos¢ wptywoéw do budzetu GUS Bank Danych
y gminy z podatku CIT Lokalnych
Cel operacyjny 2.2 L,
P ) yj' y Dtugos¢ nowopowstatych
Wzmacnianie i zmodernizowanych drég na um Statystyka gminna
dostepnosci terenie gmin
komunikacyjnej gminy
Liczba pOdmlOtC’)W Bank Danych
zarejestrowanych w rejestrze GUS Lokalnych
Cel operacyjny 2.3 REGON na 1 tys. mieszkancéw
Wzmacnianie Liczba oséb fizycznych
przedsiebiorczosci prowadzacych dziatalnos¢ Bank Danych
mieszkancow go.spoda,rcz’q nal tcys. GUS Lokalnych
mieszkancow w wieku
produkcyjnym
Cel operacyjny 2.4 Liczb dmiotd q h
. iczba podmiotow gospodarczyc Bank Danych
Wykorz.y:tamle . dziatajgcych w sektorze rolnictwa, GUS Lokalnych
P ot.enqa u r.o Niczeégo | yrzetworstwa i gospodarki lesnej
Doliny Karpia
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OBSZAR 3 — KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

Cel strategiczny:

Doskonalenie jako$ci ustug publicznych oraz wzmacnianie kapitatu spotecznego

Strategia postepowania:

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 wyrdznia jako jeden
z priorytetéw rozwojowych regionu obszar pod nazwg ,, Rozwdj miast i obszaréw wiejskich”.
Jest to priorytet zwracajgcy uwage na konieczno$¢ rozwoju mniejszych miast i terenéow
wiejskich regionu, ktéry jest rozumiany jako wzrost poziomu i dostepnosci ustug spotecznych
na tych terenach. Jako priorytetowe ustugi spoteczne uznano edukacje, kulture, ochrone
zdrowia oraz rekreacje i sport. Wysoki poziom tych ustug ma przyczyniac sie w przysztosci do
zahamowania niekorzystnych  tendencji demograficznych i sprzyjaé rozwojowi
gospodarczemu poza duzymi o$rodkami miejskimi. Miasto Zator oraz tereny wiejskie gminy
muszg zapewnia¢ wysoka dostepnosé ustug spotecznych na odpowiednim poziomie. Bedzie
to w przysztosci wazny argument dla lokalizacji nowych inwestycji i atrakcyjnosci osadnicze;.
W niniejszym celu operacyjnym system edukacji jest rozumiany jako wazna funkcja lokalna
miasta i obszaréw wiejskich. Decyduje ona o jakosci zycia i randze lokalnych osrodkéw
miejskich. Stad tez dziatania zawarte w niniejszym celu operacyjnym koncentrujg sie na
utrzymywaniu wysokiego poziomu edukacji, zapewnianiu nowoczesnej i efektywnej bazy
placéwek oswiatowych, stosowaniu nowatorskich metod nauczania. Rezultaty w ksztatceniu
mtodziezy w duzym stopniu sg zalezne od jakosci posiadanych kadr, bazy oraz wdrazanych
programow dydaktycznych. Zaplecze techniczne placéwek edukacyjnych wymaga
systematycznego udoskonalenia i dostosowania do potrzeb uczniow.

Istotg polityki spotecznej beda dziatania na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu oraz
wigczenia spotecznego rdznych grup zmarginalizowanych badZz potencjalnie zagrozonych
marginalizacjg. Kluczowym elementem integrujacej polityki spotecznej bedzie rozwdj
systemowych form wsparcia na rzecz oséb zagrozonych wykluczeniem, ze szczegdlnym
uwzglednieniem sytuacji rodzin, dzieci i mtodziezy. W ramach tych dziata rozwijane beda
m.in. nowe elementy systemu pieczy zastepczej. Szeroki zakres dziatan skierowany zostanie
do oséb niepetnosprawnych. W tym obszarze w ramach reintegracji spotecznej i zawodowej
duzg wage przyktada¢ sie bedzie do likwidacji barier architektonicznych. Innym waznym
polem dziatania polityki spotecznej bedzie rozwdj réinych form wsparcia dla oséb
starzejgcych sie i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu spowodowanemu starzeniem
sie spoteczenstwa. Aktywizacja osdb starszych odbywaé sie bedzie na ptaszczyinie zaréwno
spotecznej jak i zawodowej. Jednocze$nie nieodtgcznym elementem tego pakietu dziatan
bedzie wsparcie dla partnerdw i rodzin w zakresie ustug opiekunczych i pielegnacyjnych.
Podstawowymi zatozeniami nowego podejscia do wdrazania polityki rozwoju na kazdym
poziomie zarzgdzania panstwem jest partnerstwo i skuteczno$é w zarzadzaniu JST. Skala i
charakter probleméw (wyzwan rozwojowych) przed jakimi stoja samorzady, wymagajg
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kompleksowego ich rozwigzywania oraz dziatania z wykorzystaniem efektu synergii.
Zapewnienie realizacji celéw Krajowe] Strategii Rozwoju Regionalnego do 2020 roku wymaga
- zarowno na poziomie konkurencyjnosci, jak i spdjnosci - skoordynowanych dziatan
podejmowanych przez samorzady w zakresie realizacji wielu ustug publicznych na rzecz
mieszkancoéw, dla ktérych granice pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego majg
jedynie administracyjny wymiar. Proponowane w zatozeniach do Umowy Partnerstwa
(negocjowanej przez Rzad Polski z Komisjg Europejskg) na lata 2014-2020 instrumenty
realizacji polityki rozwoju, warunkujg konieczno$¢ zacie$nienia wspdtpracy w ramach
obszaréw funkcjonalnych oraz stosowanie nowoczesnych narzedzi zarzadzania.

Spdjnosc z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU
GMINY ZATOR
NA LATA 2014-2022

Cel strategiczny:
Doskonalenie jakosci
ustug publicznych oraz
wzmachnianie kapitatu
spotecznego
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Cele operacyjne:

3.1 System edukacji wspierajacy rozwdj kapitatu intelektualnego
3.2 Skuteczny system zarzadzania

3.3 Wzmacnianie wspoétpracy z sektorem pozarzagdowym

3.4 Rozwaj terendw mieszkaniowych

3.5 Integrujaca polityka spoteczna, ochrona zdrowia i bezpieczenistwo mieszkancow
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OBSZAR 3:
KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

Cel strategiczny: Doskonalenie jakosci ustug publicznych oraz wzmacnianie kapitatu spotecznego

OBSZAR 3: KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

Cel strategiczny: Doskonalenie jakosci ustug publicznych i wzmacnianie kapitatu spotecznego

Kierunki interwencji Jednostka

: . Jednostka realizujgca . . Partnerz
Cele operacyjne: (kluczowe zadania) 13 monitorujaca ¥
Modernizacja bazy infrastruktury
edukacyjnej, w tym realizacja dziatan
LT U 42 Urzad Miejski Placéwki o$wiatowe

3.1.1 energetycznej budynkéw Gmina Zator
oswiatowych — EKO Zator program
termomodernizacji obiektow
publicznych i oSwiatowych
Realizacja nowoczesnych programoéw
System edukacji edukacyjnych i poszerzanie oferty

w Zatorze

Urzad Miejski Organizacje pozarzgdowe,

3.1 wspierajacy rozwoj 3.1.2 edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy - Placowki oswiatowe 7at Kuratorium Oswiaty, gminy
kapitatu intelektualnego systematyczne podnoszenie poziomu W zatorze partnerskie
nauczania
!‘ eallfaqa p rogramf)w oc.:lk’r ywa_n |a' o o o Organizacje pozarzagdowe,
i wspierania talentow wsrod dzieci Berr bl B Urzad Miejski . .
3.1.3 . . . X Placowki oswiatowe Kluby sportowe, instytucje
i mtodziezy — Gminny Program w Zatorze
) kultury
Stypendialny
Poszerzanie i L-|doste;-)n|an|€ e’dukaql Organizacje Urzad Miejski o
3.1.4 pozaformalnej dla mieszkancow Placéwki oswiatowe
pozarzadowe w Zatorze

gminy
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Rozwaj infrastruktury edukacji

Urzad Miejski

Organizacje pozarzgdowe,

3.1.5 rzedszkolnej i opieki nad dzieckiem mina Zator kapitat prywatn
p jiop z Gmina Zato W Zatorze pitat prywatny
dolat 3
Utworzenie Wielozawodowego Prywatni |.nwestorzy,
. . Krakowski Park
Zespotu Szkoét — edukacja L . .
. . . . Urzad Miejski Technologiczny, Powiatowy
3.1.6  ukierunkowana zgodnie z potrzebami Gmina Zator L
.. . w Zatorze Urzad Pracy, placéwki
lokalnego rynku pracy i priorytetami .
. L oswiatowe
rozwojowymi gminy
L Placowki oswi
Tworzenie warunkéw dla ksztatcenia . Urzad Miejski ac0\{v : 9SW|atowe,
3.1.7 . . . . . Gmina Zator organizacje pozarzagdowe
integracyjnego dzieci i mtodziezy w Zatorze
Wdrazanie instrumentow
321 now?czesnego zar.za!dzania Gmina Zator Urzad Miejski Jednostki gminne
publicznego w gminie, w tym w Zatorze
e-administracji
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego, Starostwo
Powiatowe w Oswiecimiu,
Gminy powiatu
quwol i mtensyflkaq.a wspotpracy ' Urzad Miejski oswiecimskiego, J.ST
3.2.2 miedzysamorzadowej, Gmina Zator w ramach subregionu

Id: 991CDC98-A036-40AC-AS5F5-4D5255AFB4C0. Uchwalony

miedzysektorowej i miedzynarodowej

w Zatorze

Matopolski Zachodniej,
Stowarzyszenie Dolina
Karpia, zagraniczne gminy
partnerskie, jednostki
gminne, organizacje
pozarzadowe, przedsiebiorcy

58

Strona 58 z 75



Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022

3.2.3

3.24

3.25

3.2.6

3.2.7

3.2.8

Sprawny i skuteczny marketing Gminy
w wymiarze lokalnym, regionalnym,
krajowym i zagranicznym

Podnoszenie jakosci ustug publicznych
w oparciu o ich monitoring

Wzmacnianie rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego — doskonalenie
dostepu do internetu, rozwdj
umiejetnosci mieszkancow w zakresie
postugiwania sie nowoczesnymi
technologiami

Ustawiczne doskonalenie kwalifikacji
kadry samorzagdowej

Wspieranie rozwoju mediow
lokalnych - lokalny system informacji
mieszkancow

Zawigzywanie partnerstw publiczno-
prywatnych

Gmina Zator

Gmina Zator

Gmina Zator

Gmina Zator

Gmina Zator

Gmina Zator

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Stowarzyszenie Dolina
Karpia, Centrum Informacji
Turystycznej Doliny Karpia
w Zatorze, Regionalny
Osrodek Kultury Doliny
Karpia w Zatorze,
organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego, Starostwo
Powiatowe w Oswiecimiu
Jednostki gminne,
organizacje pozarzadowe,
mieszkancy

Jednostki gminne,
organizacje pozarzadowe,
operatorzy
teleinformatyczni,
mieszkarcy, Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego

Jednostki gminne

Organizacje pozarzgdowe,
nieformalne grupy
mieszkancow

Przedsiebiorcy, inwestorzy
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Promocja i rozwéj aktywnosci

Gmina Zator,

Urzad Miejski

Nieformalne grupy

3.3.1 obywatelskiej i spotecznej Organizacje 7at mieszkancow, instytucje
mieszkancow Gminy pozarzadowe W Zatorze publiczne
Gmina Zator, C
Rozwdéj partnerstwa publiczno- . Urzad Miejski ) )
3.3.2 .. Organizacje Instytucje publiczne
spotecznego w Gminie w Zatorze
pozarzagdowe
Tworzenie warunkéw dla rozwoju Gmina Zator, Urzad Mieiski Nieformalne grupy
3.3.3  organizacji pozarzadowych, inicjatyw Organizacje aZ t ) mieszkancéw, instytucje
obywatelskich i spotecznych pozarzadowe W Zatorze publiczne
341 Tworzenie w przestrzeni gminnej stref Gmina Zator Urzad Miejski Mieszkancy, prywatni
o demograficznych (mieszkaniowych) w Zatorze inwestorzy, developerzy
. Urzad Miejski
3.4.2 Budowa mieszkan komunalnych Gmina Zator WaZatoere Instytucje spoteczne
Tworzenie warunkéw dla poprawy
jakosci zycia mieszkancow —
infrastruktura ustugowo-rekreacyjna Urzad Miejski Mieszkaricy, prywatni
3.4.3  naobszarach mieszkaniowych: place Gmina Zator 7at inwestorz 'develo orz
zabaw, tereny zielone, punkty w zatorze v perzy
ustugowo-handlowe, obiekty
sportowe, itp.
Wspo’f.praca z d.eveloperaml w ' Urzad Miejski B T
3.4.4  zakresie rozwoju nowych form Gmina Zator 7at developerz
mieszkaniowych W catorze RETEY
Wdrazanie instrumentéw wspierania Urzad Miejski
351 rodziny i promowanie wartosci Grmina Zator w Zatorze, Organizacje pozarzgdowe,
o rodzinnych oraz budowania i Gminny Osrodek instytucje kultury, parafie
wzmacniania tozsamosci lokalnej Pomocy Spotecznej
Stworzenie oferty wspélnego Organizacje Gminny Osrodek Pomocy
S{PRRL i BV G (1A L DLEELOE; Urzad Miejski Spotecznej, nieformalne
3.5.2 wréznym wieku, budowanie oferty instytucje kultury, ’
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miedzypokoleniowej — integracja
spoteczna — wdrozenie Karty Rodziny

parafie, placowki

oswiatowe

w Zatorze

grupy mieszkancow, rady
sofeckie
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3.5.3

3.54

3.5.5

3.5.6

3.5.7

3.5.8

3.5.9
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Rozwaj dziennych i catodobowych
form wsparcia, w tym tzw. miejsc

odcigzeniowych
Przeciwdziatanie patologiom,
dysfunkcjom i przemocy

w rodzinie

Podejmowanie dziatan na rzecz
wyréwnywania szans osob

niepetnosprawnych, w tym likwidacja

barier architektonicznych

Zwiekszanie dostepnosci
i roznorodnosci oferty dla oséb

starszych, w tym wspieranie réznych
form samoorganizowania sie seniorow

Aktywizacja oséb zagrozonych

wykluczeniem spotecznym, w tym

wykorzystanie mechanizméw
ekonomii spotecznej

Zwiekszanie zasobow mieszkan
socjalnych i chronionych
Poprawa stanu bezpieczenstwa

publicznego i drogowego w zwigzku ze
zwiekszonym naptywem turystow

oraz rozwaj systemow

elektronicznego monitorowania
bezpieczenstwa publicznego w tym
budowa nowego budynku i siedziby

Komisariatu Policji w Zatorze

Gmina Zator

Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej

Gmina Zator

Gmina Zator

Gmina Zator

Gmina Zator

Gmina Zator, KPP

Policji w Oswiecimiu,
KW Policji w Krakowie

Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej

Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej

Jednostki gminne

Instytucje kultury

Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej

Gminny Osrodek
Pomocy Spotfecznej

Urzad Miejski
w Zatorze

Organizacje pozarzgdowe,
Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie, gminy sasiednie
Organizacje pozarzagdowe,
Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej, zarzadcy drog,
organizacje pozarzadowe,
Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie

Organizacje pozarzagdowe,
parafie

Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej, Powiatowy
Urzad Pracy w Oswiecimiu,
organizacje pozarzadowe,
Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie

Wojewoda Matopolski,
Powiat Oswiecimski
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3.5.10

3.5.11

3.5.12

3.5.13

3.5.14

3.5.15

Ksztattowanie i promocja postaw
wtasciwych w odniesieniu do zagrozen

Poprawa stanu specjalistycznego
doposazenia stuzb ratowniczych,
w tym Ochotniczych Strazy Pozarnych

Prowadzenie dziatan z zakresu
profilaktyki uzaleznien, w tym wsrod
dzieci i mtodziezy

Wspétpraca z instytucjami ochrony
zdrowia w zakresie organizacji
kampanii informacyjnych

i profilaktycznych badan medycznych
wsrod réznych grup mieszkancow

Zatorski Program Zdrowego Stylu
Zycia — kreowanie zdrowego stylu
zycia wsrod mieszkancow

Poprawa dostepnosci do nocnej
i Swigtecznej opieki medycznej

Gmina Zator

Gmina Zator

Placowki oswiatowe

Gmina Zator

Gmina Zator

Zaktady Opieki
Zdrowotnej,
Szpital powiatowy

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Komenda Powiatowa Policji,
Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarnej,
jednostki Ochotniczej Strazy
Pozarnej, zaktady opieki
zdrowotnej, Petnomocnik
Burmistrza ds.
Przeciwdziatania
Uzaleznieniom, organizacje
pozarzadowe

Jednostki Ochotniczej Strazy
Pozarnej

Komenda Powiatowa Policji,
zaktady opieki zdrowotnej,
Petnomocnik Burmistrza ds.
Przeciwdziatania
Uzaleznieniom, organizacje
pozarzadowe

Zaktady opieki zdrowotnej,
firmy z branzy medycznej

Kluby sportowe, instytucje
kultury, zaktady opieki
zdrowotnej, organizacje
pozarzadowe, parafie

Gminy sasiednie
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Proponowane mierniki realizacji w OBSZARZE 3:

Cel operacyjny 3.1
System edukacji

Okregowa Komisja
Egzaminacyjna

Ewidencje OKE

wspierajgcy rozwoj Wyniki testéw gimnazjalnych w Krakowie
kapitatu
intelektualnego
Liczba zrealizowanych wspdlnych
Cel operacyjny 3.2 projektow rozwojowych UM Dane wiashe
k
fa:l:e;;:z iiry stem Odsetek spraw urzedowych
9 zatatwianych w trybie UM Dane wtasne
elektronicznym
i T
|czk?a organizacji pozarzqdpwych Starostwo . o
. zarejestrowanych na terenie . Rejestr organizacji
Cel operacyjny 3.3 Powiatowe

gminy w przeliczeniu na 1000

w Oswiecimiu, KRS

pozarzadowych

Wzmacnianie mieszk.
wsk pofpracy z Wysokos¢ srodkdéw finansowych
sektorem przeznaczanych na konkursy dla M Buds .
pozarzqdowym organizacji pozarzgdowych u udzet gminy
Liczba wydanych pozwolen na Sta.rostwo Ewidencja
Powiatowe w .
budowe . powiatowa
Oswiecimiu
Liczba i powierzchnia nowo
Cel operacyjny 3.4 oddanych budynkéw UM Dane wtasne
.. . mieszkaniowych
Rozwdj terenow - - .
mieszkaniowych Udziat oséb korzystajgcych ze
wsparcia w ramach pomocy GOPS Dane GOPS
spotecznej
Komenda

Wskaznik wykrywalnosci
sprawcow przestepstw

Powiatowa Policji

Statystyki stuzb
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OBSZAR 4 — OCHRONA SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

Cel strategiczny:

Zachowanie bioréznorodnosci ekosysteméw na terenie gminy

Strategia postepowania:

Istotnym wyzwaniem dla samorzgdu i catej spotecznosci gminnej pozostaje zachowanie
bogatego zasobu Srodowiska naturalnego: akweny wodne, fauna i flora w tym obszary
Natura 2000 (dyrektywa ptasia), doliny rzeczne, itp. Wraz z rozwojem funkgcji turystycznej
(m.in. rodzinne parki rozrywki) oraz gospodarczej (m.in. SAG Ill) wzrosnie presja na
Srodowisko naturalne. Dla zachowania tego najwiekszego atutu gminy przewiduje sie
realizacje dziatan z zakresu poprawy jakosci wéd, ochrony przed powodzig, doskonalenia
gospodarki odpadami, ograniczania emisji zanieczyszczed powietrza oraz zwiekszenia
wykorzystania odnawialnych zrodet energii, w szczegdlnosci poprzez efektywng wspotprace
z innymi podmiotami, aktywng polityke inwestycyjna, jak rowniez wzmacnianie swiadomosci
ekologicznej mieszkancow i przedsiebiorcéw. Waznym zagadnieniem dla Gminy Zator jest
kontynuacja rozbudowy infrastruktury ustug komunalnych — kanalizacyjnej, wodociggowej,
uje¢ wody.

Istotne jest takie systematyczne doposazenie stuzb ratowniczych, czego kluczowym
elementem jest wspieranie modernizacji infrastruktury bezpieczenstwa i sprzetu
ratowniczego. System szkolenia stuzb uwzgledniaé powinien partycypacje obywatelska
i wzmacniaé postawy spoteczne wtasciwe w odniesieniu do sytuacji kryzysowych. Natomiast
sam sposéb interwencji w takich sytuacjach przebiega¢ powinien w sposdb w petni sprawny
i zintegrowany pomiedzy réznymi systemami bezpieczenstwa.
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Spojnos¢ z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU

STRATEGIA ROZWOJU

KRAJOWA STRATEGIA

Cel strategiczny:
Zachowanie
bioréznorodnosci
ekosystemow na terenie
gminy

DZIEDZICTWO | PRZEMYStLY
CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny:

Wysoka atrakcyjnos¢ Matopolski
w obszarze przemystéw czasu
wolnego dzieki wykorzystaniu
potencjatu dziedzictwa
regionalnego i kultury

Kierunki polityki rozwoju:

2.1 Ochrona matopolskiej
przestrzeni kulturowej,

2.2 Zréwnowazony rozwoj
infrastruktury oraz komercjalizacja
ustug czasu wolnego,

2.4 Wzmocnienie promogcji
dziedzictwa regionalnego oraz
oferty przemystow czasu wolnego)

GMINY SKAWINA WOJEWODZTWA ROZWOJU REGIONALNEGO
NA LATA 2014-2022 MALOPOLSKIEGO NA LATA 2010-2020: REGIONY, MIASTA
2011-2020 OBSZARY WIEJSKIE
OBSZAR 2.

1.2

Tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania procesow
rozwojowych i zwiekszanie ich
absorpcji poza miastami
wojewodzkimi

OBSZAR 4.

KRAKOWSKI OBSZAR
METROPOLITALNY | INNE
SUBREGIONY

Cel strategiczny:

Silna pozycja konkurencyjna
Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego w przestrzeni
europejskiej oraz wzrost
potencjatu ekonomicznego
subregionéw w wymiarze
regionalnym i krajowym
Kierunki polityki rozwoju:

4.1 Rozwoéj Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego

1.3
Budowa podstaw
konkurencyjnosci wojewodztw
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Cele operacyjne:
4.1 Rozwdj infrastruktury ochrony srodowiska

4.2 Doskonalenie systemu zarzadzania kryzysowego i przeciwdziatania skutkom klesk
zywiotowych

4.3 Wzmacnianie $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw i turystéow
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OBSZAR 4:

OCHRONA SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

Cel strategiczny: Zachowanie bioréznorodnosci ekosystemow na terenie gminy

OBSZAR: OCHRONA SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

Cel strategiczny: Zachowanie bioréznorodnosci ekosystemow na terenie gminy

Cele operacyjne:

4.1.1
4.1.2
4.1.3

4.1.4
Rozwdj infrastruktury

ochrony srodowiska

4.1

4.1.5

4.1.6

Id: 991CDC98-A036-40AC-A5F5-4D5255AFB4C0. Uchwalony

Kierunki interwencji
(kluczowe zadania)

Kontynuacja rozbudowy kanalizacji
sanitarnej na terenie gminy

Opracowanie koncepcji oraz
rozbudowa kanalizacji deszczowej

Identyfikacja i budowa nowych ujeé
wody pitnej

Przebudowa i rozwdj sieci
wodociggowej na terenie gminy

Wsparcie dla inwestycji
zwiekszajacych wykorzystanie energii
ze zrédet odnawialnych, w tym
elektrowni wodnych, baterii
stonecznych

Doskonalenie systemu gospodarki
odpadami — budowa punktu
selektywnego zbierania odpadéw
komunalnych

Jednostka realizujaca

Gmina Zator

Gmina Zator

Gmina Zator

Gmina Zator

Gmina Zator,

Prywatni inwestorzy

Gmina Zator

Jednostka
monitorujaca
Urzad Miejski
w Zatorze
Urzad Miejski
w Zatorze
Urzad Miejski
w Zatorze
Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Partnerzy

Mieszkancy

Mieszkancy

Organizacje pozarzgdowe,
przedsiebiorcy, mieszkancy
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Poprawa efektywnosci energetycznej,

Urzad Miejski

4.1.7 w tym termomodernizacja budynkéw Gmina Zator 7 Jednostki gminne
uzytecznosci publicznej w Zatorze
Budowa systemowych rozwigzan
z zakresu bezpieczenstwa L . Matopolski Zarzgd Melioracji
421 przeciwpowodziowego w ramach Zarzadcy ciekéw Urzad Miejski i Gospodarki Wodnej
- programu Gdérnej Wisty — waty wodnych w Zatorze . edni '
przeciwpowodziowe, infrastruktura Gminy sasiednie
przeciwpowodziowa
Marszatek
Budowa polderu zalewowego w ., L . . .
A9 FerE o nEn R S EeE e Wojewddztwa Urzad Miejski Matopolski Zarzad Melioracji
wysokie stany wéd Matopolskiego, w Zatorze i Gospodarki Wodnej,
Gmina Zator
Remonty i modernizacje koryt ciekow . L .
i ] Zarzadcy ciekéw Urzad Miejski Regionalny Zarzad
4.2.3  wodnych (potokéw) oraz rowéw . .
. . . . wodnych w Zatorze Gospodarki Wodnej
melioracyjnych na terenie gminy
Rozwéj systeméw monitoringu Matopolski Zarzgd Melioracji
i wczesnego ostrzegania przed IMIGW, . : G?spodarkl Wo.dne!,,
A . . ... . Urzad Miejski Parstwowa Straz Pozarna,
4.2.4  kleskami zywiotowymi oraz Powiat Oswiecimski, BN c
monitoringu skutkow klesk Gmina Zator w Zatorze ° !qa, S L_JZ y.ratun 9we,
sywiotowych gminy sgsiednie, Powiat
Oswiecimski
Regionalny Zarzad
Wspatpraca z instytucjami C Gospoda.r.k'l Wodnej,’Zak’rad
. . R . Urzad Miejski Melioracji i Urzagdzen
4.2.5 uczestniczacymi w systemie Gmina Zator . .
zarzadzania kryzysowego w Zatorze Wodnych, Panistwowa Straz
Pozarna, Policja, stuzby
ratunkowe, gminy sasiednie
Poprawa stanu specjalistycznego Urzad Mieiski Jednostki OSP, Panstwowa
4.2.6 wyposazenia stuzb ratowniczych oraz Gmina Zator g viie) Straz Pozarna, Policja, stuzby

Id: 991CDC98-A036-40AC-AS5F5-4D5255AFB4C0. Uchwalony

magazynu przeciwpowodziowego

w Zatorze

ratunkowe

68

Strona 68 z 75



Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022

4.2.8

4.2.9

Stabilizacja osuwisk na terenie gminy,
w tym zagrazajgcych obiektom
historycznym

Szkolenie jednostek OSP

Gmina Zator

Jednostki OSP

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Wiasciciele obiektéw

Powiatowa Komenda
Panistwowej Strazy Pozarnej,
Gmina Zator

43.1

4.3.2

4.3.3

43.4

4.3.5

Promocja postaw ekologicznych
wsrod dorostych, dzieci i mtodziezy,
m.in. poprzez programy i projekty
szkolne

Gminny Program Ograniczania Niskiej
Emisji - promocja i wsparcie wymiany
zrodet grzewczych w gospodarstwach
domowych na nowoczesne

i ekologiczne

Kontynuacja programu likwidacji
wyrobow azbestowych na terenie
gminy

Systematyczna inwentaryzacja
i likwidacja dzikich wysypisk smieci,
szczegolnie na terenach nadwodnych

Wzmacnianie dziatan w zakresie
zwiekszenia stopnia segregacji
odpaddw u zrédta oraz odbioru
surowcow wtornych

Gmina Zator, placéwki

oswiatowe,
organizacje

pozarzadowe, media
lokalne i regionalne

Gmina Zator

Gmina Zator

Gmina Zator

Gmina Zator

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Urzad Miejski
w Zatorze

Mieszkancy, przedsiebiorcy,
instytucje kultury, kluby
sportowe, sgsiednie gminy,
powiat oswiecimski

Mieszkancy, placowki
oswiatowe, organizacje
pozarzadowe, media lokalne
i regionalne, przedsiebiorcy

Mieszkancy, media lokalne
i regionalne, przedsiebiorcy

Mieszkancy, placowki
oswiatowe, organizacje
pozarzadowe, media lokalne
i regionalne, turysci

Mieszkancy, placowki
osSwiatowe, organizacje
pozarzadowe, media lokalne
i regionalne
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Proponowane mierniki realizacji w OBSZARZE 4:

Cel operacyjny 4.1

ochrony srodowiska

Dtugosc¢ sieci kanalizacyjnej
na terenie gminy

UM i/lub BDL GUS

Dane wtasne

Rozwéj infrastruktury

Odsetek mieszkancéw
korzystajacych z sieci kanalizacji
sanitarnej

UM i/lub BDL GUS

Dane wtasne

Cel operacyjny 4.2

zarzgdzania
kryzysowego i
przeciwdziatania
skutkom klesk
zZywiotowych

Liczba miedzyinstytucjonalnych

Doskonalenie systemu

¢wiczen z zarzadzania i PSP i OSP Dane PSP i OSP
reagowania kryzysowego

Suma $rodkéw publicznych

przeznaczonych na poprawe UM Dane wiasne

stanu i doposazenia stuzb
ratowniczych

Liczba projektéw dot. wymiany
zrodet grzewczych w
realizowanych projektach
proekologicznych

UM i/lub UMWM

Dane wtasne

. . . UM i/lub -
Liczba akcji informacyjnych dot. / . . Przedstawiciele
.. przedstawiciele .,
ekologii .. mediow
mediow
70
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System wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata
2014-2022

Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022 nie ogranicza sie w swych zatozeniach wytgcznie do
zadan lezgcych w kompetencjach ustawowych Gminy, ale angazuje i inicjuje dziatania realizowane
w szerokich partnerstwach lokalnych oraz subregionalnych. Znajduje to wyraz w kierunkach
interwencji (kluczowych zadaniach) zawartych w Strategii, dla ktérych jednostkami realizujgcymi sg
zarébwno Urzad Miejski w Zatorze, jak réwniez samorzad powiatowy, podmioty prywatne
i pozarzadowe, instytucje publiczne. Takie podejscie do rozwoju wspdlnoty lokalnej jest spdjne
z nowym paradygmatem polityki regionalnej kraju, realizowanym przez Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju.

Ze wzgledu na wielopoziomowy charakter zarzgdzania Strategig Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-
2022, podstawowg zasadg, okreslajgcg sposdb postepowania w trakcie jej wdrazania, jest zasada
partnerstwa. Jest ona rozumiana, jako otwarta i aktywna wspodtpraca réwnoprawnie traktowanych
podmiotéw, reprezentujgcych rdinorodne sSrodowiska oraz instytucje realizujgce i wspierajgce
realizacje dziatan na rzecz rozwoju Gminy.

Wspdtpraca i partnerstwo na rzecz realizacji Strategii s3 warunkami koniecznymi powodzenia w jej
realizacji. Wynika to w szczegdlnosci z faktu, ze na zakres interwencji Strategii w zasadniczej mierze
sktadajg sie zadania wykraczajgce poza sfere formalnych kompetencji samorzadu gminnego.

System monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022

Podstawg skutecznego wdrazania dziatan stuzacych osigganiu celéow Strategii Rozwoju Gminy Zator
na lata 2014-2022 jest dysponowanie wiedzg na temat postepdw osigganych w zakresie wdrazanych
kierunkéw interwencji oraz zdolnos$¢ do reagowania na pojawiajgce sie réznice pomiedzy przyjetymi
zatozeniami a uzyskiwanymi efektami realizacji kluczowych zadan.

Instytucjonalng strukture systemu monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata
2014-2024 tworza:

— Rada Miejska w Zatorze,

— Burmistrz Zatora,

— Stanowisko/jednostka majgca w kompetencjach nadzér nad strategig gminy — petnigca role
centrum koordynacyjnego ds. monitorowania Strategii Rozwoju,

— Woydziaty i samodzielne stanowiska — petnigce role jednostek realizujgcych konkretne kierunki
interwencji Strategii Rozwoju, bedgce w kompetencjach samorzadu gminnego

Sprawozdawczo$¢ z monitoringu oraz aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022
dokonywane bedg w okresach dwuletnich — stan na koniec roku kalendarzowego. Wiadze
samorzgdowe Gminy Zator dokonujg okresowej oceny stopnia realizacji Strategii w oparciu o dwa
elementy podsystemu monitorowania i ewaluacji:

o analize wskaznikowa, opracowywang przez stanowisko/jednostke majacg w kompetencjach
nadzor nad strategig gminy na podstawie informacji otrzymanych od wydziatéw, samodzielnych
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stanowisk i jednostek Gminy, bazujgcg na miernikach wyznaczonych w strategii dla kazdego celu
operacyjnego;

o raport z realizacji kierunkéw interwencji Strategii Rozwoju, przygotowywany przez
stanowisko/jednostke majgcg w kompetencjach nadzér nad strategia gminy na podstawie
informacji otrzymanych od innych samodzielnych stanowisk, wydziatéw i jednostek Gminy.

Analiza wskaznikowa, bazujgcg na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego Strategii
Rozwoju, bedzie przygotowywana przez stanowisko/jednostke majgcg w kompetencjach nadzér nad
strategig gminy w oparciu o pozyskane dane statystyczne i informacje, w sktad ktérych wchodzg
nastepujace zrédta informacji:

— statystyka prowadzona przez samorzad gminny — generowana i gromadzona przez poszczegdlne
samodzielne stanowiska, wydziaty i jednostki Gminy, zobowigzane do terminowego
przekazywania danych i informacji do stanowiska/jednostki majgcej w kompetencjach nadzér
nad strategia gminy;

— statystyka publiczna gromadzona w Banku Danych Lokalnych GUS (www.stat.gov.pl,
www.strateg.gov.pl).

Mierniki pochodzace ze statystyki publicznej (GUS) moga zostaé przedstawione w uktadach

poréwnawczych, tj. np. w porédwnaniach wzglednych do innych gmin i sredniej dla wojewddztwa

matopolskiego oraz kraju. Zakres czasowy analizy powinien obejmowaé zmiany w stosunku do roku
bazowego (2014 r.) i roku ostatniego badania (dynamika). Analiza wskaznikowa moze przedstawiaé
dostepne wskazniki w uktadzie gminnym.

Pomocnicza tabela do przekazywania danych statystycznych do stanowiska/jednostki majgcej

w kompetencjach nadzér nad strategig gminy przez inne samodzielne stanowiska, wydziaty oraz

jednostki gminne wyglada nastepujaco:

Cel operacyjny Nr......cccceeeeecveeeennnnee.

Nazwa miernika Zrédto danych Wartos¢ dla Wartos¢ dla roku
i jednostka roku bazowego badanego
miary (2014 r.) (cereennn r.)
L e
2 e te e sraeenres
C FS

Raport z realizacji kierunkéw interwencji przygotowywany przez stanowisko/jednostke majaca
w kompetencjach nadzér nad strategig gminy, opiera sie na informacjach dotyczacych stanu realizacji
danego kierunku interwencji, przekazywanych przez poszczegdlne samodzielne stanowiska, wydziaty
oraz jednostki gminne. Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022 precyzuje w kazdym
kierunku interwencji jednostke realizujgcg dany kierunek interwencji oraz jednostke monitorujgca
dany kierunek interwencji ze strony Gminy.

Sprawozdania z realizacji poszczegdlnych kierunkéw interwencji sg sktadane (raz w roku) przez
samodzielne stanowiska, wydzialy oraz jednostki gminne do stanowiska/jednostki majacej
w kompetencjach nadzér nad strategia gminy. Na podstawie zfozonych sprawozdan,
stanowisko/jednostka majaca w kompetencjach nadzér nad strategiag gminy opracowuje raport
z realizacji kierunkéw interwencji, ktéry wraz z analizg wskaZznikowa jest podstawg dla wiadz
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samorzgdowych Gminy Zator do podejmowania oceny realizacji Strategii Rozwoju, wprowadzania
uzupetnien oraz dokonywania niezbednych i uzasadnionych zmian (reagowanie na zmieniajgce sie
uwarunkowania spoteczno-gospodarcze w otoczeniu Gminy). Dla zwiekszenia efektywnosci procesu
sprawozdawczego z realizacji kierunkéw interwencji Strategii Rozwoju, samodzielne stanowiska,
wydziaty oraz jednostki gminne sktadajg sprawozdania na ujednoliconym formularzu
sprawozdawczym, wg nastepujacego wzoru:
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OPIS STANU REALIZACJI KIERUNKU INTERWENCIJI

(m.in.: zrealizowane przedsiewziecia w danym roku, stopien realizacji kierunku interwencji, skutecznos¢ zastosowanych instrumentéw realizacyjnych, ocena
partnerow realizacyjnych, sukcesy realizacyjne, uzyskane efekty)

OPIS POWSTALYCH TRUDNOSCI REALIZACYJNYCH

(m.in.: problemy powstate na etapie realizacji, opdznienia i ich przyczyny, srodki podjete w celu przezwyciezenia trudnosci, rekomendacje dotyczgce zmian
w realizacji kierunku interwencji, mozliwe usprawnienia)

OPIS ZRODEL FINANSOWANIA

Budzet Gminy (kwota w zt)
Budzet jednostki realizujacej  (kwota w zt)
Budzet ..cocoevevieeeiieeeieens (kwota w zt)
Ogétem (kwota w zf)

(wielkos¢ srodkéw finansowych wydatkowanych na realizacje kierunku interwencji w danym roku, w podziale na Zrédta finansowania)

(% kwoty ogdtem)
(% kwoty ogdétem)
(% kwoty ogdtem)
(% kwoty ogétem)
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