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Wstep — znaczenie i cele dokumentu

Strategia rozwoju gminy to koncepcja systemowego dziatania, polegajaca na:
formutowaniu dtugookresowych celédw rozwoju i ich modyfikacji w zaleznosci
od zmian zachodzacych w otoczeniu, okreslaniu zasobdw i $rodkéw niezbednych
do realizacji tych celdw oraz sposobdw postepowania zapewniajacych optymalne ich
rozmieszczenie i wykorzystanie w celu elastycznego reagowania na wyzwania
otoczenia i zapewnienia gminie korzystnych warunkdw egzystenciji i rozwoju.

Gmina Zator, aby w petni mogta wykorzystywac swoje atuty i rozwijaC sie
w warunkach integracji europejskiej i wzrastajacej roli samorzadéw lokalnych musi
posiada¢ jasno sprecyzowane kierunki dziatan, usystematyzowane w postaci
spojnego dokumentu, jakim jest Strategia Rozwoju.

Niniejszy dokument stanowi narzadzie umozliwiajace wiadzom samorzagdowym Gminy
skuteczne rozwigzywanie probleméw gospodarczych, spotecznych, ekologicznych
i przestrzennych. Strategia Rozwoju jest réwniez dokumentem stanowigcym
podstawe do pozyskiwania zewnetrznych Srodkéw finansowych na realizacje
przedsiewzie¢ rozwojowych w gminie, a zwitaszcza $rodkdw pochodzacych z Unii
Europejskiej (Fundusze Strukturalne i Fundusz Spojnosci).

Posiadanie dtugookresowych planéw rozwoju uwzgledniajacych podstawowe cele
i zadania jest warunkiem koniecznym w przypadku ubiegania sie o $rodki pomocowe
np. w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego 2004
— 2006.

Zarzadzanie Gming w obecnych warunkach umozliwiajgcych podejmowanie szeregu
dziatan rozwojowych wymaga dtugookresowego i systematycznego planowania.
Logika Strategii Rozwoju, a co za tym idzie wynikajacego z niej sposobu zarzadzania
gming opiera sie na nastepujacych zatozeniach:
- identyfikacja i hierarchizacja probleméw w poszczegdlnych obszarach
funkcjonowania Gminy,
- wskazanie drog rozwigzania zdefiniowanych problemow,
- kompleksowe podejscie do probleméw gminy z uwzglednieniem czynnikéw
wewnetrznych (mocne i stabe strony) oraz czynnikdw zewnetrznych (szanse
i zagrozenia),
- planowanie dziatan w dtugim horyzoncie czasowym,
- realizacja zaplanowanych dziatan i monitorowanie osigganych efektdw.

Z uwagi na wyzej wymienione potrzeby powstata Strategia Rozwoju Gminy Zator.
Strategia zostata zbudowana w oparciu o kilka zrédet informacji min.: powszechnie
dostepne dane statystyczne, dane opracowane przez Urzad Miejski w Zatorze, dane
zebrane poprzez ankiety oraz informacje bedace rezultatem warsztatow
strategicznych.

Zasadniczg role w procesie tworzenia Strategii odegrali partnerzy spoteczno —
gospodarczy, ktdrzy w czynny sposdb brali udziat w formutowaniu i precyzowaniu
obszardw i kierunkdw rozwoju gminy.

Niniejszy dokument sktada sie z dwdch zasadniczych czesci. Cze$¢ pierwsza to opis
istniejacej sytuacji (diagnoza stanu gminy) oraz obecnych i przysztych problemdéw
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oraz szans rozwojowych (analiza SWOT). Cze$¢ druga natomiast dotyczy
przedsiewzieC, ktdre nalezy podjaé, aby zapewni¢ rozwodj gminy. Ponadto dokument
zawiera informacje na temat sposobu wdrazania, monitorowania oraz oceny dziatan

podjetych w ramach celdéw strategicznych gminy.
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1 Horyzont czasowy Strategii Rozwoju

Realizacja Strategii Rozwoju Gminy Zator przewidziana zostata na najblizsze 9 lat,
to jest w okresie od 2005 do 2013 roku.

Wdrazanie dziatan sprecyzowanych w strategii przewidziano w 3 okresach:
- okresI lata 2005 - 2006,
- okresII lata 2007 - 2010,
- okres III lata 2010 - 2013.

Zaproponowany podziat na okresy wdrazania wynika z zatozenia realizacji czesci
zadan priorytetowych w I okresie 2005 - 2006, a zwitaszcza z perspektywy
finansowania tych zadan ze Srodkow pomocowych oraz z budzetu gminy.
Przedstawiona perspektywa czasowa pokrywa sie z okresami programowania
europejskich srodkdw pomocowych pochodzacych z funduszy strukturalnych.

W pierwszym okresie wdrazania 2005 - 2006 najwieksze potencjalne zrodto wsparcia
finansowego dla przedsiewzie¢ gminy stanowit bedzie ZPORR.

Kolejny okres programowania dla funduszy strukturalnych Unii Europejskiej obejmie
lata 2007 — 2013, czyli czas obejmujacy II i III okres wdrazania strategii.
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2 Diagnoza stanu gminy

2.1 Uklad geograficzny

Gmina Zator potozona jest w zachodniej czesci Wojewddztwa Matopolskiego
w powiecie o$wiecimskim, lezy 40 kilometréw na zachdd od Krakowa, 50 kilometréw
na wschdd od Bielska - Biatej, 45 kilometrow od Katowic. W bliskim sasiedztwie
znajdujq sie: Oswiecim (16 km), Chrzanéw (18 km), Wadowice (14 km), Andrychdow
(18 km).

Gmina Zator sgsiaduje z 5 gminami:
- od potudnia — Tomice, Wieprz (powiat wadowicki),
- od zachodu — Przeciszow (powiat oswiecimski),
- od pdétnocy poprzez Wiste — Babice (powiat chrzanowski)
- od wschodu — Spytkowice (powiat wadowicki)
- od podtnocy — Alwernia (powiat chrzanowski)

Obszar gminy Zator — 5 144 ha, w tym obszar miasta Zator 1 150 ha.

W sktad gminy Zator wchodzi miasto Zator oraz 9 sotectw: Podolsze, Smolice,
Trzebienczyce, Rudze, towiczki, Palczowice, Laskowa, Graboszyce, Grodzisko.

Gmina Zator lezy w obrebie prowincji Karpaty Zachodnie z Podkarpaciem, obszar
nizinno-wyzynny, u stop Pogdrza Karpackiego, w Kotlinie O$wiecimskiej, w obszarze
dolnego odcinka rzeki Skawy oraz w dolinie Wisty, we fragmencie przy ujsciu rzeki
Skawy. Wista stanowi pdtnocng granice gminy, a Skawa przecina teren gminy
w kierunku pétnoc - potudnie, stanowiac jej oS geograficzna.

W dolinie Skawy — potozone sg sotectwa Trzebienczyce, Graboszyce, Grodzisko,
Laskowa, Zator - miasto, Podolsze.

W obszarze Pogdrza Slaskiego, potozonego na zachdd od doliny Skawy, znajdujq sie
sotectwa: Graboszyce, Rudze, Zator i Ltowiczki.

W obszarze Pogdrza Wielickiego potozonego po wschodniej stronie doliny Skawy
zlokalizowane sg sotectwa: Grodzisko i Laskowa.

We fragmencie doliny Wisty znajdujacej sie w granicach gminy znajdujq sie sotectwa:
Palczowice, Podolsze, Smolice.

Rdznice wysokosci terenu gminy wahajg sie od 215 - 295 m n.p.m. (najwieksze
we wsi Graboszyce, Grodzisko i Laskowa). Generalnie obszar gminy obniza sie
w kierunku p6tnocnym.
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Wojewoddztwo Matopolskie — powiat o$wiecimski
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Budowa geologiczna terenu Gminy Zator pozwala na wyrdznienie dwdch czesci:
- cze$¢ poétnocna — lezy w obszarze Zapadliska Przedkarpackiego
- czesS¢ potudniowa — lezy w obszarze Zewnetrznych Karpat

Najstarszymi osadami czwartorzedowymi

sq piaski,

gliny izwiry. Pod nimi,

na gtebokosci ponizej 300 metrow, w utworach karbonskich znajdujg sie znaczne

pokfady wegla kamiennego.

Najbardziej rozpowszechnionymi, w tym rejonie, sq utwory miodszego plejstocenu.
Na wysoczyznach wystepuja one jako dyluwia, lessy, lub utwory lessopodobne.
W obszarze wyzszych terasow akumulacyjnych dolin rzecznych sg to piaski, zwiry

i pytowe utwory lessowate.

Najnizsze terasy dolin rzecznych zbudowane sg z utwordw holocenskich takich jak:
zwiry i piaski, przykryte glinami, mutami i itami serii powodziowe;j.
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Dolina Wisty, w rejonie Zatora, przybiera forme szerokiej doliny rzecznej (szer.
do 12 km), posiada ptasko - réwninng rzezbe terenu, wzrastajagcq w kierunku
potudnia). Dolina Skawy w swym dolnym odcinku jest ptaskodenng doling rzeczng
(szer. do 2 km).

W dolinach rzek wytworzyty sie tarasy rzeczne zboczowe oraz akumulacyjne o réznej
wysokosci od 8 do 20 m nad poziom rzeki.

Surowce naturalne

Najliczniej na terenie gminy wystepuje kruszywo naturalne. Eksploatuje sie
nastepujace wyrobiska: ,Zakole B” — 3,54 ha, ,Smolice — Zakole” - 36,16 ha,
~Smolice — Zakole A” - 8,44 ha, ,Zakole, a - Starorzecze” — 10,35 ha, ,Smolice —
Zakole B” - 23,00 ha, ,Zator — Podolsze Nowe” — 30,10 ha. Prowadzone sg prace
dokumentacyjne dotyczace wystepowania kruszywa na obszarze ,Rabusiowice” —
okoto 58 ha.

Eksploatowana jest rowniez glina czwartorzedowa - odkrywka ,Zator” - 4,70 ha
Wegiel kamienny zlokalizowano w dwodch pokitadach: ,Rejon Zator” — 6 tys. ha
w gminach Zator, Przeciszéw, Spytkowice, ,Rejon Spytkowice” - 8 tys. ha w gminach
Zator, Spytkowice, Brzeznica — nie jest prowadzona eksploatacja.

Na terenie gminy wystepuje problem osuwisk, w roku 2001 w wyniku nasilonych
opadow deszczu na terenie miasta Zator doszto do obsuniecia 10 skarp, dwa
osuwiska w sotectwie Laskowa, jedno w sotectwie Rudze. Najwieksze
niebezpieczenstwo stwarzajg osuwiska na terenie miasta, ktérych cze$¢ zagraza
budynkom, w tym obiektom zabytkowym.

Wody powierzchniowe
Ze wzgledu na liczne kompleksy zbiornikdw wodnych na terenie gminy, gmina Zator
nazywana jest ,Doling Karpia”. Stawy rybne oraz zalane wyrobiska po eksploatacji
kruszywa zajmujg okoto 22% powierzchni gminy. Gidwne kompleksy stawéw
rybnych: Przyreb, spytkowickie, zatorskie, rudzkie. Gtdwne zalane wyrobiska:
Garboszyce, Trzebienczyce, Podolsze.
Obszar gminy Zator znajduje sie w dorzeczu Wisty. Gmine przecina rzeka Skawa,
bedaca prawobrzeznym karpackim doptywem Wisty. Skawa wpada do Wisty
w miejscowosci Podolsze. Na terenie gminy Zator do Wisty wpada réwniez Bachorz.
Skawa jest rzeka o rezimie wyréwnanym z wezbraniami roztopowymi i opadowymi
(letnimi). Poziom wody Skawy wykazuje tendencje spadkowg, natomiast wezbrania
pojawiajq sie coraz czescigj i ich wielkoS¢ réwniez wzrasta. Ta tendencja wzrostowa
zwigzana jest z budowg watdéw przeciwpowodziowych oraz regulacjg czesci ciekow.
Sie¢ hydrograficzna na terenie gminy jest bardzo rozwinieta. Do Skawy uchodza:
Wieprzowka, towiczanka oraz Czarczowka, sie¢ rzek uzupetnia gesta sieC rowodw
melioracyjnych oraz rowéw doprowadzajacych wode do poszczegdinych stawow.
Wedtug wynikéw analizy wod Skawy ptynacej przez gmine Zator wody byty w:

- III klasie czystosci pod wzgledem zawartosci substancji biogennych i zawiesin,

- II klasie czystosci pod wzgledem zawartosci substancji organicznych,

- I klasie czystosci pod wzgledem zawartosci substancji nieorganicznych.
Pod wzgledem zanieczyszczen bakteriologicznych wody Skawy na terenie gminy
Zator nie spetniajg norm.
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Zagrozenie powodziowe

Obszar gminy zaliczany jest do terendw szczegdlnie zagrozonych powodziami.
W wyniku powodzi w 1997 roku gmina poniosta straty w zakresie infrastruktury,
szacowane na ponad 3 min zt. Najwieksze koszty stanowita odbudowa zniszczonych
drdg - okoto 2,6 min zi.

W wyniku powodzi w roku 2001 straty wedtug protokotdw Komisji Wojewody
wynosity okoto 4,6 min zi. Najwieksze straty dotyczyly sieci kanalizacyjnej,
oczyszczalni Sciekdw oraz infrastruktury drogowej, a takze ujecia wody i sieci
wodociggowej.

Wody podziemne

Gmina Zator potozona jest w hydrogeologicznym regionie przedkarpackim. Poziom
wodonosny wystepuje na gtebokosci od 5 do 10 m ponizej powierzchni terenu.
Srednia migzszos¢ warstwy wodonosnej oceniana jest na 4,8 m, natomiast
wspdtczynnik infiltracji 244/24h.

Wody cechuje dobra jakos¢ (klasa Ib), lecz jakoSc¢ ta jest nietrwata z powodu braku
izolacji ztoza. Zagrozenie zanieczyszczania poteguje niski poziom wystepowania waéd
podziemnych w dolinach rzecznych oraz umiejscowienie wzdtuz dolin skupisk ludnosci
i drdg, a takze obszaréw rolnych, gdzie stosowne sg $rodki ochrony roslin i nawozy
sztuczne.

Badania wskazujg na przekroczenie norm dla wod pitnych w zakresie poziomu Zelaza,
manganu, azotandw i amoniaku.

W dolinie Skawy znajduje sie gtdwny zbiornik wéd podziemnych nr 444 — ,Dolina
rzeki Skawy"” — (utwory czwartorzedu w dolinach rzecznych). Na terenie gminy Zator
znajduje sie jego niewielka czes¢.

Na obszarze gminy wystepuje duze zrdznicowanie gtebokosSci zalegania wody
gruntowej, poziom ten waha sie od 2 m do 11 m.

Klimat

Gmina Zator lezy w Srodkowoeuropejskiej strefie klimatycznej, w karpackim regionie
klimatycznym, w dolnej partii umiarkowanie cieptego pietra klimatycznego. Nastepuje
tu krzyzowanie sie wplywu klimatu kontynentalnego i morskiego. Obszar cechuje
duza zmienno$¢ warunkéw pogodowych i czeste wystepowanie anomalii.

Ksztatt klimatu stymuluje réwniez bliskie sasiedztwo obszaréw goérskich (wptyw
ochfadzajacych i cieptych pradéw od Bramy Morawskiej, zwiekszajacych ilos¢ opadow
i podwyzszajacych temperature).

W ciggu roku przewazajg masy powietrza polarno — morskiego (62%), powietrze
polarno - kontynentalne (26%), powietrze zwrotnikowe i arktyczne (po okoto 6%).
Przewazajq wiatry wiejace z kierunku zachodniego (okoto 60%), udziat cisz — okoto
8%. Srednia predkos¢ wiatru od 2,5 do 3,0 m/s. Wieksza czestotliwoS¢ wystepowania
dni wietrznych iwieksze predkosci wiatrow wystepuja w miesigcach zimowych
(gtdwnie wiatry fenowe).

Wysoko$¢ opaddw nie przekracza 800 mm, nasilenie (40%) czerwiec - sierpien.
Pokrywa Sniezna $rednio pojawia sie 30 listopada i jest obecna przez srednio 69 dni
w roku.
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Srednia temperatura w roku wynosi okoto 8 st. C., najcieplejszym miesigcem jest
lipiec (Srednio 20 st. C.), a najzimniejszym styczen ($rednio —2,5 st. C.).

Okres wegetacji (Srednia dobowa ponad 5 st. C.) — 224 dni, okres intensywnej
wegetacji roslin (Srednia dobowa ponad 10 st. C.) — od konca kwietnia do potowy
pazdziernika, okres bezprzymrozkowy — 172 dni.

Gleby
Na terenie gminy wystepuje duze zréznicowanie pokrywy glebowej, gtéwne jednostki
glebowe:
- gleby brunatne i pseudobielicowe — potudniowo - zachodnia cze$¢ gminy,
nadmiernie uwilgotnione,
- mady rzeczne — poétnocna cze$¢ gminy, dolina Skawy, niekorzystne stosunki
powietrzno — wodne,
- gleby glejowe — na terenach o wysokim poziomie wod gruntowych, glina, ity,
- czarne ziemie - zachodnia cze$¢ gminy,
- torfowe i murszowe — klika kompleksdw w zachodniej czesci gminy.
Wskaznik bonitacji jakosci i przydatnosci rolniczej gleb dla gminy Zator wynosi 62,1
co daje 48 miejsce wsrdéd gmin Matopolski (Srednia dla Wojewddztwa Matopolskiego
-52,2)
Na terenie gminy panujg korzystne warunki glebowe i klimatyczne dla uprawy
4 podstawowych zb6z, a takze koniczyny i burakdw. W czeSci gminy panujg réwniez
korzystne warunki dla sadownictwa.
Wskaznik obrazujacy potencjat przyrodniczy obszaru gminy Zator dla potrzeb
rolnictwa wynosi prawie 80 pkt (dla Wojewddztwa Matopolskiego 67,4 pkt,
a dla kraju 66,6 pkt).

2.2 Historia Miasta i Gminy

W okresie ksztattowania sie panstwa polskiego, w dorzeczu gdérnej Wisty pozniejszej
ziemi krakowskiej obejmujacej swym zasiegiem réwniez teren zatorszczyzny,
zamieszkiwato plemie Wislan. Z chwilg powstania panstwa polskiego tereny te
stanowity zachodnig cze$¢ Matopolski wchodzacej w sktad monarchii pierwszych
Piastow. Pierwsze osady ludzkie skupiaty sie gtdéwnie w dolinach rzecznych Wisty,
Skawy i Soty. Okoto roku 1179 w wyniku darowizny Kazimierza Sprawiedliwego
na rzecz Mieszka Plaqtonogiego — ksiecia opolskiego i pana na Raciborzu, istniejgca
wowczas rozlegta kasztelania oéwigcimska, a wraz, z nig zatorszczyzna, oderwane
zostaty od Polski i przytaczone do Slaska i pod panowanie Piastéw Slaskich. Granice
pomiedzy ksiestwem opolskim Mieszka Piatonogiego, a dzielnica krakowskg
Kazimierza Sprawiedliwego ustalono na rzece Skawie. W tym okresie, wedtug
najnowszych badaf powstat Zator jako grodek graniczny strzegacy szlaku
handlowego wiodacego z Krakowa na Slask. Z faktem tym wigza¢ nalezy rowniez
pochodzenie nazwy Zator, ktéra oznacza¢ miata zatorowanie drogi lub rzeki. Pierwsza
oficjalna wzmianka o wsi pochodzi z 1228 r. w zwigzku z nadaniem jej wojewodzie
opolskiemu Klemensowi z Ruszczy. Ten z kolei uposazyt znang juz wowczas wies
ksigzecq Zator, klasztor benedyktynek w Stanigtkach koto Krakowa. W 1281 r. Zator
wszedt w sktad nowo powstatego ksiestwa cieszyfiskiego — o$wiecimskiego,
ktore otrzymat ksigze cieszynski Mieszko.
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Dokumentem datowanym na dzien 10 listopada 1292 r. Mieszko cieszynski i pan
na Oswiecimiu nadat Zatorowi prawa miejskie wzorowane na prawie dolnoslgskiego
Lwowka. W latach 1312-1317 z podziatu ksiestwa cieszynskiego powstato ksiestwo
osSwiecimskie. W 1445 roku z podziatu tego ksiestwa powstato ksiestwo zatorskie,
a Zator awansowat do miana jego stolicy. Pierwszy ksigze zatorski Wactaw
obwarowat miasto, poszerzyt jego granice, przystapit do budowy zamku. W miescie
prosperowat handel i rzemiosto. W 1456 r. ksiestwo zatorskie zostato zhotdowane
Polsce, a w 1494 r. ostatni ksigze zatorski Janusz sprzedat ksiestwo krdlowi Janowi
Olbrachtowi, zachowujac prawo dozywotniego wiadania.

Prawnej inkorporacji ksiestwa zatorskiego do Polski dokonat Sejm Walny
w Warszawie w 1564 r. W wyniku sporu o wode do stawdéw rybnych w 1513 r.
ostatni ksigze zatorski Janusz zostat zamordowany przez kasztelana ze Spytkowic —
Wawrzyica Myszkowskiego. Wiadze w ksiestwie w imieniu krola przejat starosta.
Tereny zatorszczyzny wigczone zostaty do woj. krakowskiego zachowujac nadal tytut
i pewne odrebnosci ustrojowe. Korzystajac z licznych przywilejéw krdlewskich miasto
rozwijato sie dobrze, kwitt handel, dobrze prosperowata gospodarka rybna, byto
miejscem sejmikdw szlacheckich i siedzibg starostwa, stanowito centrum Zzycia
politycznego i gospodarczego na tym terenie.

Okres wojen szwedzkich przyniést miastu zniszczenie i upadek gospodarczy.
Mieszkancow nekaty nieurodzaje, powodzie, pozary i ,morowe powietrze”.
Do zubozenia ludnoSci w pdzniejszym okresie przyczynity sie roéwniez przemarsze
obcych wojsk, grabieze rozboje.

W wyniku I rozbioru Polski ziemia zatorska znalazta sie w granicach zaboru
austryjackiego jako cze$¢ Galicji, a cesarz Austrii przyjat tytut ksiecia zatorskiego.
W 1778 roku rzad austryjacki sprzedat dobra zatorskie ostatniemu staroscie
Fryderykowi Piotrowi Duninowi. Od tej pory az do II wojny Swiatowej zatorszczyzna
byta w posiadaniu roddw moznych: Dunindw, Poniatowskich, Tyszkiewiczdw,
Wasowiczow, Potockich z tzw. linii wilanowskiej, ostatnio Potockich z linii
krzeszowickiej.

Uruchomienie w 1884 r. linii kolejowej Skawina — OsSwiecim przyczynito sie
do ponownego ozywienia zycia gospodarczego miasta. Powstawaty nowe zaktady
wytworcze, rozwijato sie rzemiosto, gtownie plecionkarstwo i wikliniarstwo, kwitt
handel, prosperowata gospodarka rybna.

Od 1865 r. dziatata w miescie Straz Ogniowa, od 1871 r. — czytelnia miejska,
od 1891 r. — Sad Grodzki, od 1892 r. — Urzad telegraficzny, od 1895 r. —
Towarzystwo Zaliczkowe (obecnie Bank Spétdzielczy) i szkota koszykarska.

W wyniku II wojny $wiatowej Zator zostat wcielony do Rzeszy Niemieckiej. W dniu
26 stycznia 1945 r. wojska niemieckie wyparte zostaty przez wojska radzieckie,
wchodzace w sktad 60 Armii I Frontu Ukrainskiego. Aktualnie miasto petni role
lokalnego osrodka ustugowego, jest siedzibg wiadz miejskich. Powstanie samorzadu
lokalnego stato sie szansg bardziej dynamicznego rozwoju, szczegdlnie w zakresie
mieszkalnictwa i infrastruktury z nim zwigzanej.

Herb ksiestwa zatorskiego przedstawia biatego orta z rozpostartymi skrzydtami
na btekitnym tle i ztotq literg ,,Z” na piersi.

Herb miasta stanowig trzy miecze z czarnymi gtowicami, stykajace sie u dotu
ostrzami na czerwonym tle.
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Najwazniejsze daty:

» 1179 — Domniemana data powstania osady Zator jako grodka granicznego
nad Skawa.

» 1228 — Ksigze Opolski Kazimierz nadaje wie$ Zator kasztelanowi opolskiemu
Klemensowi z Ruszczy, ktory uposaza nig klasztor benedyktynek w Stanigtkach
koto Krakowa.

» 1292 — Ksigze cieszynski Mieszko nadaje Zatorowi prawa miejskie.

» 1445 — Z podziatu Ksiestwa Oswiecimskiego powstaje Ksiestwo Zatorskie,
a miasto Zator awansuje do miana jego stolicy.

» 1494 — Ksigze zatorski Janusz sprzedaje Ksiestwo Zatorskie krélowi Janowi
Olbrachtowi, zastrzegajac sobie prawo dozywocia.

» 1564 — Sejm walny w Warszawie dokonuje formalno-prawnej inkorporacji
Ksiestwa Zatorskiego do Polski. Zator miejscem sejmikow szlacheckich.

» 1656 — Najazdy szwedzkie pustoszg miasto. Lustracja miasta stwierdza jego
upadek

» 1769 — Miasto zniszczone przez wielki pozar.

» 1772 — Pierwszy rozbiér Polski, Zator pod monarchig austriackg (Galicja).
Cesarz Austrii przyjmuje tytut ksiecia zatorskiego.

» 1778 — Cesarz Austrii sprzedaje dobra zatorskie ostatniemu staroscie Piotrowi
Duninowi i jego zonie Zofii z Matachowskich.

» 1797 — CzeS¢ ddbr zatorskich odkupuje ksiezna Apolonia Poniatowska dla swej
corki Konstancji, zony Ludwika Tyszkiewicza.

» 1805 — Po $mierci Konstancji dobra dziedziczy cérka Anna, zona Aleksandra
Potockiego, a po rozwodzie z nim, zona generata Wasowicza, adiutanta
Napoleona I.

» 1845 — Po $mierci Aleksandra Potockiego dziedzicem Zatora zostaje Maurycy
Potocki, nastepnie jego syn August Potocki.

» 1909 — Dobra zatorskie zakupita Krystyna Potocka - wtascicielka Krzeszowic
i Patacu pod Baranami w Krakowie - dla swego syna Adama Potockiego.

» 1939 — Druga wojna Swiatowa. Zator wigczony do Rzeszy Niemieckiej.

» 1945 — Wyzwolenie.

Istniejace obiekty zabytkowe:

« KOSCIOt. PARAFIALNY w Zatorze, pod wezwaniem $éw. Wojciecha i Jerzego
z 1393 r. w miejscu pierwotnego koscidtka romanskiego, wzmiankowanego
juz w 1292 r. Zabytek kl. I. Gotyk z elementami neogotyku, murowany
z ceglty, w dolnych partiach z kamienia, oszkarpowany. Kilkakrotnie
restaurowany, ostatnio w latach 1956 — 73, z czeSciowg przebudowg wnetrza.
Prezbiterium gotyckie, krzyzowo — Zebrowe, strop gtdwnego korpusu, filary,
chor - wspdtczesne. Wewnatrz liczne cenne pamigtki m.in.: spizowa
chrzcielnica z XV w., mozaika ,ECCE HOMO” z XVI w., zabytkowe dzwony
z XV i XVI w., liczne epitafia z XVII — XIX w., fragmenty freskdw na Scianach
odstoniete podczas ostatniej renowacji, klasycystyczny fotel dla celebransa
z 1 potowy XIX w., konfesjonaty z XIX w., gotycki ottarz gtéwny z 1886 r.
Obok kosciota grobowiec w ksztatcie antycznego sarkofagu ksieznej Apolonii
Poniatowskiej - wiascicielki débr zatorskich (XVIII/XIX w.). W krypcie pod
koSciolem spoczywajg m.in.: Ludwika i Maurycy Potoccy oraz Anna
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z Tyszkiewiczdw Potocka - Wasowiczowa i jej maz generat Stanistaw
Wasowicz - adiutant Napoleona I.

» PALAC w Zatorze - pierwotnie zamek ksigzecy o cechach obronnych z 1445 r.,
pozniej rezydencja magnacka. Zabytek klasy I. Siedziba zatorskich ksigzat,
pOzniej starostdw krolewskich, nastepnie wtasnos¢ prywatna rodéw moznych.
Czesciowo przebudowany przez Duninéw (dobudowa II pietra). W 1836 r.
restaurowany przez Wasowiczow i Potockich z czeSciowg przebudowg wnetrz
i bogatym wystrojem (sztukaterie, malowidta, marmurowe kominki),
wg projektu architekta F. M. Lanciego, w stylu romantycznego neogotyku.
Patac stat sie typowa rezydencjg magnacka, w ktorej gromadzono cenne
pamiatki narodowe, galerie obrazéw, bogatg biblioteke. Ostatnio, do II wojny
Swiatowej, wiasnos¢ hr. Potockich z linii krzeszowickiej. Obecnie siedziba
Rybackiego Zaktadu Dos$wiadczalnego. Odrestaurowany gruntownie w latach
1964 - 73. Sale na parterze — pompejanska, ztota, paprociowa, bluszczowa
z pieknymi malowidtami, sztukateriami i marmurowymi kominkami,
udostepnione zwiedzajacym. Obok patacu oficyna — dawna kuchnia patacowa
z 1836 r., fragmenty murow okalajacych patac z 1836 r., dawny zajazd,
pOzniej wozownia, stajnie patacowe, garaze i mieszkania z XIX w. Ponizej
skarpy patacu znajduje sie dawny park krajobrazowy w stylu angielskim
z zabytkowym drzewostanem, zniszczony przez wiatrotomy i osuwiska podczas
powodzi w 2001 r.

« Dawny zajazd, poOzniej wozownia, stajnie patacowe, garaze i mieszkania
z XIX w.

» Park obok patacu wzmiankowany w XVI w. jako ogréd ozdobny. Ponizej
skarpy park krajobrazowy z zabytkowym drzewostanem.

 Cmentarz katolicki zatozony w 1784 r. icmentarz Zzydowski (kirkut)
prawdopodobnie z potowy XIX w.

» Uktad urbanistyczny rynku o cechach XIV w. Zabytek klasy II, przebudowany
w 1968 r.

» Aleja lipowa - pomnik przyrody o wybitnej roli krajobrazowej, ponad 350 lip,
wiek — ponad 150 lat.

» Relikty fortyfikacji miejskich, zachowane fragmenty S$redniowiecznych
obwarowan miejskich w zachodniej czeSci miasta.

» Folwark Podlipki o genezie S$redniowiecznej, obecny zespét budynkow
mieszkalnych (czworakdw) z potowy XIX w., stajnie, spichlerze.

« Dawny dom ubogich starcow, tzw. szpitalka, pierwotnie wzmiankowany
w 1507 r., obecnie budynek z przetomu XIX i XX w.

e Budynek dworcowy z 1884 r., wybudowany w zwigzku z otwarciem nowej linii
kolejowej Skawina — Oswiecim.

» Gotycko — renesansowy dwor obronny z XVI w. w Graboszycach, otoczony
parkiem ze starym pomnikowym drzewostanem

» Drewniany kosciotek z XVI w. pod wezwaniem Sw. Andrzeja w stylu Slasko —
matopolskim, w Graboszycach

« Drewniany kosciotek z XIX w. w Palczowicach

« Slady grodziska wczesnosredniowiecznego w Grodzisku
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» Staropolski dwér barokowy z pot. XVIII w. w Rudzach
» Figury ikrzyze przydrozne, m.in. figura $w. Rocha, $w. Jana Kantego,
$w. Jana Nepomucena z XIX w.

Do ewidencji zabytkéw z terenu gminy wpisano okoto 250 obiektéw — gtdwnie domy
drewniane oraz murowane zprzetomu XIX i XX w. Na terenie gminy
zewidencjonowanych jest 45 stanowisk archeologicznych.

2.3 Przyroda i ochrona srodowiska

,Dolina Karpia” - rybne wody Skawy, zrekultywowane i zarybione wyrobiska
poeksploatacyjne, liczne stawy, cisza, spokdj oraz duzo zieleni to gtdowne walory
przyrodnicze Gminy Zator. Krajobraz nad Skawg, zielone zaro$la wiklinowe i stawy
z kepami tataraku i sitowia oraz licznymi siedliskami ptactwa wodnego m. in. czapli,
tabedzi, kormoranéw sg doskonatym miejscem dla oséb szukajacych ciszy i kontaktu
z przyroda.

Duze zrdznicowanie geomorfologiczne terenu gminy (m.in.: duza powierzchnia
stawdw) spowodowato powstanie obszaréw siedliskowych dla szeregu gatunkow
ssakdw, gadow, ptazdw, owadow, a zwilaszcza ptakdéw oraz ryb. W potaczeniu
z bardzo bogatq izréznicowang roslinnoscig obszar gminy Zator stanowi duzg
wartos¢ przyrodnicza.

Na terenie gminy Zator, mozna spotkac:

- rzadkie gatunki ptakéw: czaple purpurowe, perkozy rdzawoszyje, zauszniki,
bataliony, rybitwy biatowase, bociany czarne i biate, najwieksze w Europie Srodkowej
kolonie legowe bardzo rzadkiego Slepowrona,

- roSliny: m.in.: kotewka - orzech wodny, salwinia plywajaca, grzybienczyk,
pidropusznik strusi.

Zmiany w srodowisku

Najwieksze zmiany w Srodowisku dokonane zostaty na obszarach stawdéw
hodowlanych, terenach  eksploatacji  kopalin, terenach  zurbanizowanych
oraz w zwigzku z budowg infrastruktury komunikacyjnej i regulacjq rzek.

Prowadzone analizy (2002) wskazujq, iz zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego
nie przekraczajg dopuszczalnych norm. Gidwne Zzrddta zanieczyszczen to lokalne
kottownie, indywidualne paleniska, transport. Zjawiskiem negatywnym jest naptyw
zanieczyszczen spoza terenu gminy zwlaszcza z terenu Slaska.

Najsilniej na degradacje narazony jest krajobraz, rzezba terenu oraz fauna i flora.

Trwajg prace zwigzane z ustanowieniem na czesci terenu gminy Obszaru Specjalnej
Ochrony ,Dolina Dolnej Skawy”, ktory jest wiaczony do Europejskiej Sieci
Ekologicznej - Natura 2000. Obszar ten o powierzchni 400 ha obejmuje meandrujacq
rzeke, wysepki, starorzecza, brzegi, tarasy zalewowe — jest to obszar wystepowania
rzadkich gatunkéw ptakéw oraz ryb.

Cennymi obszarami wymagajacymi ochrony sg réwniez korytarze i ciggi ekologiczne
Wisty, Skawy, Wieprzéwki i mniejszych ciekédw wodnych.
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Prawnej ochronie na terenie gminy Zator podlega, ale ja lipowa (wzdtuz drog Zator —
Oswiecim i Zator — Piotrowice) liczaca 381 lip, parki idrzewostany w Zatorze,
Graboszycach, Rudzach.

2.4 Planowanie przestrzenne

Gmina Zator posiada Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego wydany
wdniu 30lipca 1992r. iogtoszony w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa
Bielskiego, nr 10 z 1992 r.

Do niniejszego Planu w latach 1996, 1999, 2002 i 2003 wprowadzane byly zmiany
dotyczace poszczegdlnych obszarow gminy.

W dniu 6 grudnia 1999 r. zostato sporzadzone ,Studium uwarunkowan i kierunkdw
zagospodarowania przestrzeni Gminy Zator”.

Obecnie, zgodnie z postanowieniami uchwaty nr XLIX/289/02 Rady Miejskiej
w Zatorze z2002r. trwa opracowywanie nowego miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego (wykonawca: Krakowskie Biuro Geodezji
i Terendw Rolnych w Krakowie, ul. Gazowa 15).

Réwnolegle, zgodnie z postanowieniami uchwaty nr XXI/134/04 Rady Miejskiej
w Zatorze z 2004 r trwa opracowywanie zmian do Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzeni Gminy Zator).

Projekt miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla gminy Zator
zawiera okoto 290 dziatek (wptyneto 138 wnioskéw oraz 18 uzgodnien do planu).
Plan bedzie uwzgledniat mozliwos¢ realizacji przedsiewzie¢ wynikajacych
z miejscowych potrzeb: m.in.: budownictwo jednorodzinne, rozwdj gospodarczy,
obwodnica Zatora, tereny turystyczno — rekreacyjne, modernizacja drdg i parkingow,
zalesianie.

2.5 Komunikacja

Do najwazniejszych relacji zewnetrznych, dla ktorych istotne znaczenie ma jakosc¢
powigzan komunikacyjnych nalezg kierunki:

- Oswiecim - os$rodek przemystowy, lokalizacja miejsc pracy,

- Wadowice - tradycyjny osrodek o znaczeniu subregionalnym,

- Krakdw - tradycyjny osrodek o znaczeniu ponadregionalnym,

- aglomeracja gornoslaska - lokalizacja miejsc pracy,

- Bielsko Biata — o$rodek o znaczeniu regionalnym

- Chrzanow

Przez miasto przebiegajg drogowe powigzania komunikacyjne na kierunku wschod -
zachod: Oswiecim - Krakow oraz pétnoc-potudnie: Katowice — Wadowice -
Andrychow.

Wskaznik gestosci sieci drogowo - ulicznej dla gminy Zator wynosi 195 km / 100 km?,

uzna¢ go nalezy za bardzo wysoki iwystarczajagcy dla zapewnienia dobrej
dostepnosci catego obszaru gminy. Wskaznik ten dla powiatu oSwiecimskiego wynosi
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127,4 km/100 km? i jest dwukrotnie wyzszy niz érednio w kraju (59,5 km/100 km?)
oraz nieznacznie wyzszy niz w Matopolsce (110,5 km/100 km?).

Powazne zastrzezenia budzi jednak stan techniczny sieci drogowo - ulicznej
i to niezaleznie od klasy i funkcji drogi. Skutkiem tego sg niskie standardy ruchu
(m.in. relatywnie dtugie czasy dostepnosci ww. osrodkdéw).

Drogi krajowe na terenie gminy

NUMER CALKOWITA SZER. DROGI
NAZWA DROGI KLASA DLUGOSC DROGI
DROGI [Mg] [MB]/NAWIERZCHNIA
Zator — Skomielna Medyka 28 GP 7.105 6,0-6,5 — bitumiczna
Babice — Skawina 44 G 3.795 6,0-6,5 - bitumiczna
RAZEM 10.900
dane: UM Zator
Drogi wojewddzkie na terenie gminy
NUMER CALKOWITA SZER. DROGI
NAZWA DROGI KLASA DLUGOSC DROGI
DROGI [Mg] [MB]/NAWIERZCHNIA
Chrzandw — Babice — Zator — 50-6,5
Andrychéw - tekawica 781 G 6.700 bitumiczna
dane: UM Zator
Drogi powiatowe zamiejskie na terenie gminy
NUMER CALKOWITA SZER. DROGI
NAZWA DROGI KLASA DLUGOSC DROGI
DROGI [Mg] [MB]/NAWIERZCHNIA
Spytkowice — Smolice 04-201 Z 6.117 5,6 — bitumiczna
Graboszyce — Gtebowice 04-268 L 1.000 5,2 — bitumiczna
Zator — kowiczki - Rudze 04-270 V 2.560 5,2 - bitumiczna
RAZEM 9.677

dane: UM Zator

Drogi powiatowe miejskie zostaly przejete przez Gmine Zator w zarzad zwykty
na podstawie porozumienia.

Gmina Zator posiada réwniez dogodne pofaczenie z Autostradg A4 (wezet
w Chrzanowie): 20 km oraz korzystne potozenie wzgledem dwodch lotnisk:
Miedzynarodowy Port Lotniczy Krakow — Balice i Port Lotniczy Katowice — Pyrzowice.
Przez Zator przebiega takze droga wodna Gdrnej Wisty taczaca Slask z Krakowem -
wykorzystywana jest gtdwnie do transportu kopalin i surowcéw sypkich
dla budownictwa, tylko na odcinku O$wiecim - Krakow.

Komunikacja kolejowa

Przez obszar miasta i gminy Zator prowadzg dwie linie kolejowe PKP:
- Nr 94; pierwszorzedna, zelektryfikowana, dwutorowa relacji O$wiecim — Zator
— Skawina — Krakéw Ptaszow, prowadzaca ruch towarowo — pasazerski;
- Nr 103; zelektryfikowana, jednotorowa o drugorzednym znaczeniu relacji
Trzebinia - Spytkowice - Wadowice - Sucha Beskidzka, obcigzona ruchem
mieszanym.

Na terenie gminy znajduje sie stacja PKP w Zatorze oraz przystanki osobowe

Trzebienczyce i Grodzisko.
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Ze stacji Zator zapewnione sg bezposrednie powigzania z Krakowem Pfaszowem
i O$wiecimiem.

Autobusowa komunikacja pasazerska PKS zapewnia bezposrednie powigzania
z Andrychowem, Chrzanowem, Jaworznem, OsSwiecimiem, Spytkowicami, Suchg
Beskidzka i Wadowicami - znaczna cze$¢ tych linii to linie przelotowe. Na trenie
gminy ustugi $wiadczg PKS Oswiecim, PKS Andrychdw oraz PKS Chrzanow.

Na terenie gminy funkcjonujg przewoznicy prywatni operujacy na trasach z Zatora
do Krakowa, O$wiecimia, Andrychowa, Wadowic, Spytkowic, Palczowic i Smolic.

Obszar miasta i gminy charakteryzuje sie relatywnie wysokim udziatem rowerdow
w ruchu kotowym.

Rower jest znaczacym Srodkiem  wrealizacji podrézy  obligatoryjnych
jak i fakultatywnych w okresie wiosna - lato - jesien. Stosunkowo niewiele wystepuje
rowerowych ruchdw rekreacyjnych.

Na teranie gminy Zator zlokalizowana jest jedna placéwka pocztowa - w Zatorze
przy ul. T. Kosciuszki 1.

Telekomunikacja

794 gospodarstwa rolne posiada telefon stacjonarny.

Ditugos¢ sieci Swiattowodowej na terenie gminy to okoto 10 km, mozliwe jest
podtaczenie do neostrady i DSL — 144 abonentéw; do SDI — 16 abonentéw. Obecnie
z ww. pofaczen korzysta 93 abonentow.

Na terenie gminy istnieje petna dostepnos¢ wszystkich sieci komdrkowych.

2.6 Ludnosc¢ — demografia

Liczba mieszkancow (w podziale na kobiety i mezczyzn) w latach 2000 - 2004

ROK OGOLEM KOBIETY MEZCZYZNI URODZENIA ZGONY
2000 8931 4 453 4 478 82 75
2001 8 959 4 469 4 490 95 76
2002 8 991 4 507 4 484 72 78
2003 9 044 4 534 4 510 85 87
do 06.2004 9 042 4 535 4 507 47 51

dane: UM Zator
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O OGOLEM W KOBIETY OMEZCZYZNI
Przyrost naturalny
Przyrost naturalny w przekroju gmina, powiat
Powiat oSwiecimski Zator
2003 . . W liczbach na 1000
na 1000 mieszkancéw . Iy
bezwzglednych | mieszkancow
Matzenstwa 5,01 44 4,90
Urodzenia zywe 8,62 85 9,24
Zgony 8,63 87 9,35
Przyrost naturalny -0,01 -2 -0,11

Liczba ludnosci utrzymuje tendencje wzrostowg, wzrost w skali roku

dane: UM Zator

ok. 40 osob.

Negatywna tendencja obserwowana w wiekszosci gmin tzn. od roku 2002 liczba
zgonow przewyzsza liczbe urodzen (ujemny przyrost naturalny), oznacza to,
ze wzrost liczby mieszkancéw gminy jest wynikiem naptywu oséb z zewnetrz gminy.
W gminie Zator wskaznik przyrostu naturalnego ma wartoS¢ nizszg od S$redniej
powiatowej i znacznie nizszg od Sredniej dla Wojewodztwa, ktére ma dodatni
przyrost naturalny (Matopolska 2003: 0,98). Natomiast wskaznik ten jest znacznie
wyzszy w porownaniu ze $rednig krajowg (Polska 2003: -0,37).
Wspdtczynnik feminizacji dla Zatora wynosi 101, co jest wartoscig niska, S$rednia
dla Wojewodztwa Matopolskiego wynosi 106.

Ludno$¢ Gminy Zator w rozbiciu ha miejscowosci

Miejscowosci wchodzace w sktad gminy

Liczba mieszkancow

Miasto Zator 3721
Podolsze 1338
Smolice 635
Trzebienczyce 306
Rudze 429
towiczki 514
Palczowice 471
Laskowa 426
Graboszyce 751
Grodzisko 440

dane: UM Zator
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Graboszyce Grodzisko

8% 5%

Laskow a

Miasto Zator
41%

Palcszo/gw ice
5%
tow iczki
6%
Rudze
5%
Trzebienczyce Podolsze
3% Smolice ~ 15%
7%

Okoto 41% mieszkancdw gminy mieszka w miescie Zator, reszta w 9 sotectwach,
najwieksze z nich to Podolsze okoto 15% ludnosci.

Odsetek 0s6b zamieszkujacych na wsi w gminie Zator wynosi okoto 59% jest wyzszy
od S$rednich dla powiatu osSwiecimskiego — okoto 44% i dla Wojewddztwa
Matopolskiego — okoto 50%

Gestosc¢ zaludnienia
Wskaznik gestosci zaludnienia w przekroju gmina, powiat, wojewodztwo

Wojewddztwo Matopolskie 214 0s6b na km2
Powiat o$wiecimski 391 os6éb na km2
Zator 177 os6b na km2

dane: Ludnosc, ruch naturalny i migracje w Wojewddztwie Matopolskim w 2003 r. Informacje
i opracowania statystyczne, Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakéw 2004

GestosS¢ zaludnienia gminy jest ponad dwa razy mniejsza od Sredniej dla powiatu
oSwiecimskiego oraz o prawie 20% nizsza od Sredniej dla Wojewddztwa
Matopolskiego. Powodem tego jest fakt, iz 1/5 gminy pokrywajq stawy oraz prawie
60% ludnosSci zamieszkuje w stosunkowo rozproszonej zabudowie jednorodzinnej
na wsi.

Ekonomiczne grupy wiekowe
Ludno$¢ wedtug pici i ekonomicznych grup wieku 2003 — wartosci procentowe

Powiat
2003 Zator [%] oéwiecimski [%]

ludnos¢ 100 100
Wiek przedprodukcyjny 25 22
mezczyzni 13 11
kobiety 12 11
miasto 10 11
wies 15 11
Wiek produkcyjny 61 63
mezczyzni 32 32
kobiety 29 30
miasto 26 35
wies 34 27
Wiek poprodukcyijny 15 16
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mezczyzni 5 5
kobiety 10 10
miasto 6 9
wies 9 6

dane: Ludnosc, ruch naturalny i migracje w Wojewodztwie Matopolskim
w 2003 r. Informacje i opracowania statystyczne, Urzad Statystyczny
w Krakowie, Krakow 2004

Ludno$¢ wedtug pici iekonomicznych grup wieku (06.2004r.) — wartosci
bezwzgledne
WYSZCZEGOLNIENIE OGOLEM KOBIETY | MEZCZYZNI
ogdtem 9042 4534 4508
w wieku przedprodukcyjnym 2026 983 1043
(mezczyzni i kobiety w wieku 0-17 lat)
w wieku produkcyjnym 5640 2648 2992
(mezczyzni w wieku 18-64 lata, kobiety 18-59 lat)
poprodukcyjnym 1376 903 473
(mezczyzni w wieku 65 lat i wiecej, kobiety 60 lat
i wiecej)

dane: UM Zator

15% mwiek 0-17 lat PRZEDPRODUKCY JNY

W mezczyzni 18-64 lata,
kobiety 18-59 lat
PRODUKCY JNY

O mezczyzni 65 lat i wiecej, kobiety 60 lat
iwiecej
POPRODUKCY JNY

63%

Struktura podziatu ludnosci wedtug grup wiekowych jest bardzo zblizona do $rednich
dla powiatu oswiecimskiego. W gminie Zator wystepuje nizszy odsetek ludnosci
w wieku produkcyjnym na korzys¢ ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Korzystnym
zjawiskiem jest stosunkowo niski odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym,
ktory jednak w naijblizszych latach bedzie wykazywat tendencje wzrostowa.

Migracje
Migracje na terenie gminy Zator
Migracje state
Naptyw 187
Odptyw 115
Saldo 72
Migracje czasowe
Czasowo zameldowani 125
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Czasowo nieobecni 140
Saldo -15
dane: UM Zator

Migracje state s gtdwna przyczyng wzrostu liczby ludnoSci gminy Zator.
W przypadku powiatu oS$wiecimskiego wskaznik migracji zaréwno statych
jak i czasowych przyjmuje wartosci ujemne. Dodatnie saldo migracji jest zjawiskiem
pozytywnym i $wiadczy o atrakcyjnosci gminy Zator jako miejsca zamieszkania, jest
to analogiczna tendencja jak w przypadku $redniej dla Wojewddztwa Matopolskiego.

Wyksztatcenie
Odsetek ludnosci gminy Zator w podziale na wyksztatcenie

. Zator Wojewddztwo
wyksztatcenie T . ;
razem |mezczyzni| kobiety Matopolskie
podstawowe nieukonczone 4% 3% 5% 2,2%
podstawowe 33% 31% 35% 27,2%
zasadnicze zawodowe 34% 42% 25% 26,1%
Srednie i policealne 24% 20% 26% 32,4%
wyzsze 5% 4% 6% 10,5%
nieustalone 0% 0% 0% 1,6%
RAZEM 100% 100% 100% 100%

dane: Ludnosc, ruch naturainy i migracie w Wojewddztwie Matopolskim w 2003 r.
Informacje i opracowania statystyczne, Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakdéw 2004
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Poziom wyksztatcenia mieszkancow gminy Zator jest nizszy od Srednich
dla Wojewddztwa Matopolskiego. Co czwarty mieszkaniec gminy posiada
wyksztatcenie $rednie lub policealne ijedynie 5% mieszkancow posiada
wyksztatcenie wyzsze. Stosunkowo wysoki jest odsetek ludnosci (1/3)
0 wyksztatceniu podstawowym.

Zrodta utrzymania
Ludnos$¢ wedtug zrodet utrzymania (2003)
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ogotem mezczyzni kobiety miasto wies
praca najemna 4516 2 390 2126 2173 3121
na wiasny rachunek 788 398 380 240 538
renty, emerytury 3 549 1618 1931 1485 2 064
nie ustalono 38 22 16 21 17

dane: Ludnosc, ruch naturalny i migracie w Wojewddztwie Matopolskim w 2003 r. Informacje
/ opracowania statystyczne, Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakow 2004

nie ustalono
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renty,
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40%
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51%

na wiasny
rachunek
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Ponad 50% ludnosci utrzymuje sie z pracy najemnej, niespetna 10% ludnoSci
utrzymuje sie wytacznie z pracy na wtasny rachunek.

Niepokojacym zjawiskiem jest bardzo wysoki odsetek ludnosci utrzymujacej sie z rent
i emerytur — 40%. Stosunek liczby pracujacych w rolnictwie do ogdlnej liczby
pracujacych wynosi 17%.

Osoby niepeilnosprawne

W gminie Zator zamieszkuje 1 366 osob niepetnosprawnych (658 mezczyzn i 708
kobiet / 522 miasto i 844 wieS) w tym prawnie niepetnosprawnych 1 155 oséb.
221 0s6b niepetnosprawnych pracuje zawodowo.

Liczba niepetnosprawnych przypadajacych na 1000 mieszkancow - 151,
dla Wojewddztwa Matopolskiego wartos¢ ta wynosi — 182.

2.7 Baza mieszkaniowa

Baza mieszkaniowa wedtug wiascicieli mieszkan

rodzaj wiasciciela liczba mieszkan
osoby fizyczne 2 154
spotdzielnie mieszkaniowe 125
gmina 87
zakfady pracy 114
inne 11
ogotem 2 491

dane: Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkari, Powszechny Spis Roiny, 2002 — ZATOR, Urzad
Statystyczny w Krakowie, Krakéw 2003.

Warunki mieszkaniowe
| | Gmina Zator | Powiat | Wojewddztwo |
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o$wiecimski Matopolskie
Przecietna liczba izb w mieszkaniu 4,28 3,87 3,80
Pr_zecw;tng powierzchnia uzytkowa 87,4 m2 73,1 m2 72,9 m2
mieszkania
Pr_zeqetng p(_)Wlerzchnla uzytkowa 23,2 m2 22 m2 20,4 m2
mieszkania na jedng osobe
Przgcetnz_a liczba osob przypadajacych 0,88 0,86 0,94
na jedng izbe
Przecietna liczba 0séb w mieszkaniu 3,59 3,31 3,54

dane: Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkari, Powszechny Spis Roiny, 2002 — Wojewddztwo
Matopolskie, Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakéw 2003.
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Okoto 86% mieszkan na terenie gminy nalezy do prywatnych wiascicieli. Warunki
mieszkaniowe przekraczajq Srednie dla powiatu oswiecimskiego
oraz dla Wojewodztwa Matopolskiego zwtaszcza w zakresie $redniej liczby izb
w mieszkaniu oraz przecietnej powierzchni uzytkowej mieszkania. Przecietna liczba
0sOb w gospodarstwie domowym wynosi — 3,23, dla gospodarstw domowych
bez dziatki rolnej — 2,87, z dziatka rolng — 3,65.

2.8 Infrastruktura techniczna
Drogi

Gminna sie¢ drogowa sktada sie z 51 km lokalnych drég gminnych, 11,2 km
lokalnych drég miejskich), 8,8 km drég powiatowych miejskich — przejetych przez
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Gmine Zator w zarzad zwykty na podstawie porozumienia oraz 9,7 km drdg
powiatowych zamiejskich.

Gminne drogi lokalne

Sie¢ lokalnych drédg gminnych sktada sie z 42 odcinkdw drdg o Sredniej dtugosci
1,2 km, taczna dtugos¢ — 51 km. Najdtuzszy odcinek (prawie 8 km) stanowi droga
Lipowa — Zator — Grodzisko, kolejne odcinki o diugosci przekraczajacej 2 km
i stanowigce podstawowe drogi wewnetrzne na terenie gminy to: Palczowice —
Smolice (3,4 km), Rudze — Gierattowice (2,4 km), Podolsze — Przeciszéw (2,4 km),
towiczki — Przyreb (2,4 km), Trzebienczyce — Grodzisko — Wozniki (2,1 km).

85% lokalnych drég gminnych posiada nawierzchnie bitumiczng — ponad 43 km,
pozostate odcinki (8 km) majq nawierzchnie zwirowa.

Miejskie drogi lokalne

W skiad lokalnych drég miejskich wchodzi 40 odcinkdw ulic w mieScie Zator.
Najdtuzsze odcinki (ponad 1 km) to ul. Stawowa oraz ul. Kopernika, Srednia dtugosc
ulicy to 250 mb. W sumie lokalne drogi miejskie to 11,2 km o facznej powierzchni
okoto 47 tys. m2. Ponad 5 km ulic ma nawierzchnie bitumiczng lekkg
lub wzmocniong, pozostate odcinki sg utwardzone zwirem, istniejq rowniez 4 ulice
bedace drogami gruntowymi o facznej dtugosci okoto 0,8 km.

Miejskie drogi powiatowe

Gmina Zator przejeta w zarzad zwykty od powiatu o$wiecimskiego na podstawie
porozumienia 11 odcinkdw miejskich drog powiatowych o facznej dtugosci okoto
9 km. Dwie ulice o dtugosci przekraczajacej 2 km (Bugajska i Graniczna), pozostate
9 ulic ma $rednig dtugo$¢ okoto 0,5 km.

Wszystkie 11 odcinkdw ulic posiada nawierzchnie bitumiczng o szerokosci
od 4 do 7 m.

Stan okoto 50% drég gminnych mozna oceni¢ jako dobry. Pozostate odcinki
wymagajg biezacych napraw, a cze$¢ remontéw. Problem ten nasila sie zwlaszcza
po okresie zimowym.

Sie¢ wodociagowa

Miasto igmina Zator zaopatrywane sg w wode z wiasnych uje¢ zlokalizowanych
w Graboszycach i Zatorze.

Na sieci wodociggowej zainstalowane s hydranty przeciwpozarowe (podziemne
i nadziemne) w odlegtosciach zapewniajacych zabezpieczenie na wypadek pozaru
istniejgcych budynkow.

Siec wodociggowa na terenie gminy Zator

Dtugosc sieci w km
Wodociagi — razem 94,1
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Zator 25,3
Podolosze 10,0
Smolice 8,3
Trzebienczyce 6,8
Rudze 6,6
towiczki 8,6
Palczowice 4,5
Laskowa 6,4
Graboszyce 10,1
Grodzisko 7,5
Diugos¢ przytaczy domowych 72,7
Liczba przytaczy do budynkdow 2.277

dane: UM Zator
Istniejgce ujecia wody zapewniajg pokrycie zapotrzebowania wody dla catej gminy
po zwiekszeniu poboru wody z ujecia w Graboszycach.
W celu zabezpieczenia uje¢ wody przed zanieczyszczeniem ustanowiona zostata
strefa ochronna - teren ochrony bezposredniej, wykluczajacy jakiekolwiek inne
uzytkowanie nie na cele wodociggowe oraz teren ochrony posredniej.

Sie¢ kanalizacyjna

Dtugo$¢ sieci kanalizacji sanitarnej na terenie gminy Zator wynosi 72,6 km i jest
do niej podtaczonych 1.317 budynkdw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania.
Na terenie gminy Zator istnieje rdwniez kanalizacja ogélnosptawna o facznej dtugosci
8,5 km.

Przytacza kanalizacyjne na terenie gminy Zator

Miejscowosci Liczba mieszkancéw
wchodzace w sktad korzystajacych %
gminy z kanalizacji

Miasto Zator 3017 80,7
Podolsze 1310 98,1
Smolice 0 0
Trzebienczyce 244 79,4
Rudze 308 70,5
Lowiczki 450 88,6
Palczowice 385 81,8
Laskowa 358 84,0
Graboszyce 0 0
Grodzisko 16 3,7
Gmina ogodtem 6 087 67,3

dane: UM Zator
Na terenie gminy dziata mechaniczno - biologiczna oczyszczalnia Sciekdw
w Podolszu. Odbiornikiem Sciekdw oczyszczonych jest rzeka Skawa. Oczyszczalnie
przekazano do eksploatacji w 1999 r. ostatnie prace modernizacyjne przeprowadzono
w2002 r. Projektowana przepustowo$¢ oczyszczalni 4460 m°® na dobe,
przy pogodzie deszczowej do 5550 m> na dobe. Rzeczywista iloé¢ doprowadzanych
do oczyszczali Sciekdw:
- pogoda bezopadowa — 600 m* na dobe, maksymalnie: 800 m® na dobe,
- W czasie deszczu — $rednio: 800 m* na dobe, maksymalnie: 1 200 m> na dobe.
W procesie oczyszczania powstajg osady po piaskowniku (okoto 30 m*® na rok —
oddawane na wysypisko), osady z skratki (okoto 16 m® na rok — oddawane
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na wysypisko) oraz osady z mechanicznego odwodnienia (okoto 300 m? na rok —
oddawane na wysypisko).

Oczyszczalnia obstuguje wszystkie skanalizowane miejscowosci w gminie Zator
(Zator, Podolsze, Laskowa, Palczowice, Trzebienczyce, Rudze, towiczki) oraz jest
przystosowana do obstugi sasiednich gmin Babice i Wieprz.

Stosunek dtugosci sieci kanalizacyjnej do dtugosci sieci wodociggowej wynosi
zaledwie 86% - Swiadczy on o problemie zanieczyszczenia srodowiska poprzez Scieki
z obszardw nieskanalizowanych.

Plany w zakresie rozwoju infrastruktury kanalizacyjnej

Planowany rok realizacji Miejscowos¢ Dtugosc¢ sieci w km
2005 ¥ owiczki - dokonczenie 2,30
2005 Graboszyce - kolektor gtowny 3,01
2005 Zator 1,02
2006 Rudze 0,99
2006 Graboszyce - kolektor gtowny 0,21
2006 Zator 1,00
2006 Grodzisko 9,34
2007 Smolice 16,10
2008 Graboszyce (wie$) 16,90

dane: UM Zator

Dla ww. zadan w wiekszosci sporzadzono juz dokumentacje techniczng
oraz uzyskano pozwolenie na budowe (oprécz Smolic i Graboszyc — wies).

Gmina poszukuje finansowania zewnetrznego, ktdére umozliwitoby realizacje
zaplanowanych inwestycji. Cze$¢ zadan ujeto we wniosku ztozonym do ZPORR.

Odpady

Gidwnym Zrodtem powstawania odpadéw s3 gospodarstwa domowe, obiekty
handlowo-ustugowe, rekreacyjno - sportowe, obiekty stuzby zdrowia, obiekty
uzytecznosci publicznej, itp. W okresie zimowym w sktadzie odpaddéw przewaza zuzel
z palenisk.

Od wrzesnia 2000 r. gospodarka odpadami na terenie gminy zajmuje sie Zakfad
Ustug Komunalnych w Oswiecimiu (90% gospodarstw zawarto umowy na odbidr
odpaddw komunalnych — okoto 1830 umow).

Mieszkancy posiadajg swoje pojemniki, z ktérych odbierane sg Smieci.
Poza standardowym systemem zbidrki Smieci (nie posegregowane) mieszkancy majq
umozliwiony odbiér odpadéw posegregowanych (metal, szkto, makulatura, tworzywa
sztuczne) w wyznaczonych terminach zwykle co kwartat. Odpady posegregowane
mozna odda¢ w osobnych workach lub do konteneréw (dzwondéw — 12 na terenie
gminy). Pomimo tego, ze odbiér odpaddéw posegregowanych jest bezptatny w roku
2003 zebrano jedynie 35 ton posegregowanych odpadéw (w tym 25 ton szkia).
Gmina zapewnita korzystne warunki do segregacji odpaddw. Brak Swiadomosci wsrdd
mieszkancdw powoduije tak niski odsetek odpaddéw posegregowanych.
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W Zatorze przy ul. Wadowickiej, w 1994 r. na terenie poeksploatacyjnym cegielni
zostato zlokalizowane gminne wysypisko odpaddw. Sktadowisko to byto zrealizowane
niezgodnie z dokumentacjg projektowa, nie zakonczono realizacji zabezpieczen przed
jego negatywnym wptywem na $rodowisko. W zwigzku z powyzszym w roku 2001
wysypisko zostato zamkniete i zrekultywowane. Obecnie odpady komunalne
odbierane s przez Zaklad Ustug Komunalnych w O$wiecimiu i odwozone
na tamtejsze sktadowisko (Oswiecim). W skali roku jest to okoto 4 700 m3.

Na terenie gminy nie istnieje inne legalne sktadowisko, obserwuje sie powstawanie
dzikich skupisk $mieci (przy Skawie oraz przy drogach) usuwanych przez gmine.
Powodem tej sytuacji jest réwniez fakt wprowadzenia optat za odbidr $mieci. Wiele
wysypywanych przy drogach odpaddw nie pochodzi od mieszkancéw gminy Zator.

Odpady niebezpieczne

W roku 2003 przeprowadzono pierwsza wywozke odpaddw zwierajacych azbest
(gtdéwnie eternit) z 16 gospodarstw, zadanie to zostato sfinansowane przez
Powiatowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Oswiecimiu
oraz budzet gminy Zator. W roku 2004 przewiduje sie wywdz eternitu z okoto
20 gospodarstw.

Gmina przygotowuje sie do opracowania programu gospodarowania odpadami.

Ogrzewanie budynkow

Na terenie miasta i gminy Zator nie ma wiekszych zrodet ciepta i nie przewiduje sie
budowy centralnej kottowni. Nie przewiduje sie rowniez budowy sieci cieptowniczej
w ukfadach ponadlokalnych.

Istniejq lokalne kottownie w takich obiektach uzytecznosci publicznej jak: Szkoty,
Urzad Miasta, itp.

Gazyfikacja

Teren miasta i gminy jest w wiekszosci zgazyfikowany.

Diugos$¢ sieci gazowniczej: w mieScie — 23,72 km, w gminie — 116,22 km,
razem: 139,94 km.

Liczba przytaczy gazowych: w mieScie — 632 szt., w gminie — 1332 szt.,
razem: 1964 szt.

W 2003 r. przecietne roczne zuzycie gazu na terenie gminy (miasto + gmina)
wyniosto  1.683.273 m?/rok, czyli uérednione przecietne zuzycie gazu
na gospodarstwo/odbiorce to 858,37 m>/rok — jest to wielkos¢ bardzo usredniona
poniewaz szkoty zuzywajgq duzo wiecej gazu niz gospodarstwa domowe.

Sie¢ gazowa zasilana jest z magistrali Dw 500 CN 64 Brzeznica - Oswiecim, ktdra
zapewnia petne pokrycie zapotrzebowania miasta i gminy w gaz oraz umozliwia
ewentualng rozbudowe sieci i zwiekszenie liczby odbiorcéw.

Stan techniczny sieci gazowej jest dobry. Wykonana jest gtdwnie z rur PE, fragmenty
sieci wykonano z rur stalowych, $rednice gazociggdw 160 - 25 mm.

Przez Gmine przebiega magistrala gazowa wysokoprezna [0 500 CN 6,4 relacji
Skawina-Os$wiecim.
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Energetyka

Obecnie miasto i gmina Zator zasilane sg w energie elektryczng z sieci n.n. 15 kV,
w wiekszosci napowietrznej (61,4 km) ikablowej (2,56 km), eksploatowanej
przez Zaktad Energetyczny Wadowice.

Gidwnym punktem zasilania (GPZ) jest stacja transformatorowa 110/15 kV ZATOR
zlokalizowana przy ul. Krakowskiej 18 zasilana dwustronng linig 110 kV (16,4 km)
relacji Borek Szlachecki - Dwory.

Maksymalny pobdr mocy w szczycie jesienno-zimowym wynosi dla gminy Zator 6500
kKW.

Energia elektryczna dla terenu miasta i gminy dostarczana jest z sieci 15 kV przez
stacje transformatorowe 15/0,4 kV zlokalizowane na terenie gminy, z ktdrych
35 eksploatowanych jest przez ZE Wadowice, natomiast 10 stacji ilinie 15 kV
przez odbiorcow energii.

taczna moc transformatoréw zainstalowanych w 45 stacjach transformatorowych
15/0,4 kV na terenie miasta i gminy Zator wynosi 9642 kVA.

Ponadlokalne powigzania stanowiq: linia 400 kV Skawina - Byczyna; linia 110 kV
Borek Szlachecki - GPZ Zator - GPZ Dwory; linia 110 kV Huta Skawina - Graboszyce
Pompownia — Dwory, linia 15 kV GPZ Zator - Nawiga- Trzebinia - przechodzaca
przez rzeke Wiste na teren ZE Krakdw; linie 15 kV GPZ Zator - tgczany przechodzaca
przez gmine Spytkowice i Brzeznica na teren ZE Krakow.

Cmentarze

Na trenie gminy znajdujq sie trzy cmentarze katolickie oraz nieczynny cmentarz
Zydowski w Zatorze.

Cmentarz komunalny w Zatorze - pow. 1.41 ha, stan wypetnienia ponad 80 %.
Cmentarz parafialny w Palczowicach — pow. 1.00 ha, stan wypetnienia 45 %.
Cmentarz parafialny w Graboszycach — pow. 0.20 ha, stan wypetnienia 80 %.

2.9 Infrastruktura spoteczno — socjalna
Oswiata

Placéwki o$wiatowe, ktérych organem prowadzacym jest gmina Zator (liczba uczniow
i liczba nauczycieli)

Ip. szkota liczba uczniow liczba nauczycieli
1. | Szkota Podstawowa w Smolicach 66 10
2. | Szkota Podstawowa w Zatorze 381 28
+ filia Lowiczki 26 4
3. | Szkota Podstawowa w Laskowej 76 11
+ filia Grodzisko 28 3
4. | Zespot Szkdt w Graboszycach 179 14
5. | Zespdt Szkdt Ogodlnoksztatcgcych w Podolszu 171 19
6. | Zespot szkot Ogolnoksztatcacych w Zatorze 416 35
Liceum Ogdlnoksztatcace, Liceum Profilowane,
Gimnazjum
7. | Przedszkole w Rudzach 24 1
8. | Przedszkole w Podolszu 27 2
9. | Samorzadowe Przedszkole w Zatorze 92 7

dane: UM Zator
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Szkota Podstawowa w Palczowicach oraz Niepubliczne Przedszkole w Palczowicach
sq prowadzone przez Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Wsi Palczowice. Szkota
Podstawowa w Rudzach prowadzona jest przez Rudzkie Stowarzyszenie Kulturalno —
Oswiatowe. W Laskowej funkcjonuje Niepubliczne Gimnazjum prowadzone przez
Panig Barbare Brandys.

W Zatorze dziata Technikum Zywienia i Gospodarstwa Domowego bedace filig
Rolniczego Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Radoczy prowadzonego przez
powiat wadowicki.

Sie¢ szkolna na terenie gminy jest dobrze rozwinieta w zakresie szkolnictwa
podstawowego i $redniego. W zakresie studidw wyzszych i pomaturalnych istniejq
duze mozliwosci ze wzgledu na blisko$¢ Krakowa oraz aglomeracji Slaskiej.

Stuzba zdrowia

Na terenie gminy dziata Samodzielny Zakfad Opieki Zdrowotnej w Zatorze. Zaktad
zatrudnia 4 lekarzy podstawowej opieki zdrowotne;j.

SZ0Z w Zatorze

Liczba zdeklarowanych pacjentéw 9093
Liczba lekarzy POZ 4
Liczba stomatologdéw 2
Liczba lekarzy specjalistow (ginekolog) 1
Liczba pielegniarek 11
Liczba potoznych 1

dane: UM Zator
W SZOZ dziatajg réwniez prywatne praktyki lekarskie:
- praktyka dermatologiczna
- praktyka okulistyczna
- praktyka kardiologiczna
SZOZ w Zatorze zaspokaja potrzeby mieszkancow gminy w zakresie dostepnosci
do stuzby zdrowia.

Pomoc spoteczna

Pomoc spoteczna na terenie gminy jest realizowana przez Osrodek Pomocy
Spotecznej w Zatorze. Ponizsza tabela obrazuje podstawowe wielkoSci zwigzane
ze Swiadczeniami pomocy spofecznej. Wysoka warto$¢ udzielonej pomocy w roku
2001 zwigzana jest z powodzig, ktéra w tym czasie dotkneta mieszkancéw gminy
Zator.

Pomoc spoteczna w gminie Zator 2000 - 2004

. ) . . . . Wartos$¢ udzielonej
Dane za rok Liczba rodzin korzysta]quch Liczba osob korzystajqcych nomocy
z pomocy spotfecznej Z pomocy spofecznej (w 21
2000 224 716 541 655
2001 859 2514 1 087 745
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2002 345 1106 757 185
2003 348 1108 684 275
do 06. 2004 199 624 158 721
RAZEM 1975 6068 3 229 581

dane: UM Zator

W Zatorze miesci sie rdwniez Dom Pomocy Spotecznej prowadzony przez Caritas
Archidiecezji Krakowskiej. DPS dysponuje 50 miejscami dla pensjonariuszy
niepetnosprawnych intelektualnie oraz 80 miejscami w Zakfadzie Opiekunczo —
Leczniczym.

Bezpieczenstwo publiczne

Na terenie Gminy Zator funkcjonujg 3 jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych
kategorii S-1: OSP Podolsze — 34 druhéw, OSP Graboszyce — 33 druhdéw, OSP
Smolice — 34 druhdw. W Zatorze funkcjonuje jednostka kategorii S-3: OSP Zator — 53
druhdw, ktdra jest wiaczona do Krajowego Systemu Ratownictwa Gasniczego.

Na terenie gminy dziata jeden komisariat Policji w Zatorze zatrudniajacy
16 funkcjonariuszy i jednego komendanta.

Kultura

Osrodek Kultury w Zatorze prowadzi dziatalno$¢ w zakresie upowszechniania kultury
i czytelnictwa. W ramach tej dziatalnosci funkcjonujq nastepujace biblioteki:
Biblioteka Publiczna w Zatorze, Filia w Laskowej, Filia w Podolszu, Filia w Rudzach,
Punkt Biblioteczny w towiczkach.

Zatrudnienie w Osrodku: 6,33 etatu, Osrodek dysponuje pomieszczeniami w budynku
przy ul. Rynek 2, stanowigcymi wtasnos¢ Gminy Zator.

Media: Gazeta ,Zycie Zatora” jest miesiecznikiem o charakterze lokalnym i petni
funkcje informacyjng dla mieszkancdw gminy Zator. Wydawcg gazety jest Osrodek
Kultury w Zatorze.
Kina: w Zatorze od pazdziernika 2003 r. nie dziata kino ze wzgledu na negatywnq
opinie Sanepidu.
Imprezy cykliczne:
= Swieto Karpia
Zawody wedkarskie dzieci i mtodziezy
Konkurs o Najlepszego Gospodarza Zbiornika Wodnego
Ogdlnopolski Sptyw Kajakowy
Letni Gminny Turniej Pitki Noznej
Zimowy Turniej Pitki Siatkowej
Turniej Gmin o Puchar Doliny Karpia
Dozynki Gminne
Turniej Wsi - rywalizacja KGW
Ogdlnopolski Turniej Wedkarski Dziennikarzy i Reporterow -
Wedkarstwo
i Strzelectwo
» Dzien Samorzadowca w Dolinie Karpia — Urzad Marszatkowski.

Stowarzyszenia i inne placdwki zwigzane z dziatalnoscig kulturalng:
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- Towarzystwo Mitosnikdw Ziemi Zatorskiej

- Orkiestra Deta dziatajaca przy OSrodku Kultury w Zatorze

- Wielopokoleniowy Zespdt Piesni i Tanca ,Laskowiacy” w Laskowej
Koscioty w gminie Zator:

- Koscidt pod wezwaniem $sw. Wojciecha i Jerzego w Zatorze,

- Kaplica pod wezwaniem $wietego Franciszka z Asyzu w Laskowej

- Kosciot pod wezwaniem Swietego Jakuba Apostota w Palczowicach

- Kaplica pod wezwaniem Matki Boskiej Czestochowskiej w Grodzisku

- Kosciét pod wezwaniem $wietego Andrzeja Apostota w Graboszycach

- Kaplica pod wezwaniem Matki Boskiej Czestochowskiej w towiczkach
Boiska sportowe:

- LKS Zatorzanka (1926) - W sktad obiektu sportowego, zarzadzanego przez
LKS ,Zatorzanka” wchodzi: Budynek, ogrodzony stadion z boiskiem do pifki
noznej, bieznig i trybunami, boisko do pitki noznej i pitki siatkowej, strzelnica
sportowa.

- LKS ,Skawa” Podolsze

- LKS ,Gréd” Grodzisko

- LKS Palczowice

Organizacje pozarzadowe

Zarejestrowang  organizacjq pozarzadowa dziatajacg na terenie  gminy
jest Towarzystwo Mitosnikdow Ziemi Zatorskiej. Powotane zostato 2 grudnia 1986 r.,
skupia okoto 70 cztonkéw. Do jego gtdwnych zadan nalezy: popularyzowanie wiedzy
historycznej o Ziemi Zatorskiej, zbieranie, opracowywanie i kompletowanie
materiatdw archiwalnych, opracowania monograficzne, zinwentaryzowanie obiektdéw

zabytkowych, oprowadzanie turystéw po miescie.

2.10 Rynek pracy
Liczba bezrobotnych

Stan na 31 XII Stan na
Lata 2000 2001 2002 2003 30 VI 2004
Liczba bezrobotnych 561 719 718 734 699
W tym kobiet 363 456 428 419 426

Ilos¢ 0sdb bezrobotnych w grupach statystycznych

dane: UM Zator

Stan na Stan na
31 III 2004r. 30 VI 2004r.
Bezrobotni z prawem do zasitku 89 62
Bezrobotni bez prawa do zasitku 669 637
Absolwenci 57 4

dane: UM Zator
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stan na 30 VI 2004r.

z praw emdo
zasitku
9%

Absolw enci
1%

bez praw a do
zasitku
90%

Powiatowy Urzad Pracy w Os$wiecimiu nie prowadzi badan poziomu bezrobocia
ukrytego, w zwigzku z tym niemozliwe jest okreslenie skali tego problemu w gminie
Zator.

AktywnosS¢ ekonomiczna ludnosci

pracujacy bezrobotni bierni zawodowo | stopa bezrobocia
ogdtem 3001 814 3188 21,3
mezczyzni 1718 371 1373 17,8
kobiety 1283 443 1815 25,7
miasto 1158 415 1365 26,4
wies 1843 399 1823 17,8

dane: Rynek pracy w Wojewddztwie Matopolskim w latach 2000 — 2003, Urzgd Statystyczny
w Krakowie, Krakéw 2004.

Bezrobotni wedtug okresu poszukiwania pracy

do3m-cy 4-12m-cy ponad 1 rok
o0gotem 74 303 435
mezczyzni 43 172 156
kobiety 31 131 279
miasto 43 155 216
wies 31 148 219

dane: Rynek pracy w Wojewddztwie Matopolskim w latach 2000 — 2003, Urzgd Statystyczny
w Krakowie, Krakéw 2004.

Najliczniejszg grupe wiekowg wsrdd bezrobotnych, podobnie jak na tle powiatuy,
stanowig ludzie miodzi (18 - 34 lata) ponad 60% bezrobotnych. Wsrdd ogolnej liczby
bezrobotnych przewazajg osoby o niskim poziomie kwalifikacji zawodowych
z wyksztatceniem podstawowym lub zawodowym.

Niepokojacym zjawiskiem jest wydtuzajacy sie okres pozostawania bez pracy ponad
50% bezrobotnych nie ma pracy dtuzej niz rok.

Restrukturyzacja gornictwa, hutnictwa, z ktorymi mieszkancy gminy sg silnie zwigzani
bezposrednio przektada sie na wzrost liczby bezrobotnych na terenie gminy.
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2.11 Dziatalnos$c¢ gospodarcza (poza rolnictwem)

W gminie Zator liczba zarejestrowanych podmiotéw na 1 000 mieszkancéw ksztattuje
sie na znacznie nizszym poziomie od Sredniej dla Matopolski oraz powiatu
oswiecimskiego i wynosi jedynie 28 (wojewddztwo - 65,4, powiat - 49,2).

W gospodarce gminy dominuje rolnictwo, produkcja ryb, drobny handel, rzemiosto,
drobny przemyst.

Podmioty gospodarcze na terenie gminy to gtdwnie firmy jednoosobowe, ktdrych
dziatalno$¢ nie stanowi gtdwnego zrodta utrzymania. Sa to firmy o matym potencjale
gospodarczym dziatajace gtdwnie na rynku gminnym.

Giéwne problemy zwigzane z prowadzeniem i rozwojem dziatalnosci gospodarczej
wskazywane przez przedsiebiorcow to: skomplikowany system prawny i podatkowy,
trudnosSci w uzyskaniu kredytu, brak srodkdéw na inwestycje.

Gospodarke stawowa na terenie gminy prowadzg dwa specjalistyczne
przedsiebiorstwa:

Przedsiebiorstwo Produkcji i Hodowli Ryb Stodkowodnych w Krakowie, oddziat
w Rudzach - oferuje konsumentom karpie, amury, totpygi, sumy, szczupaki i liny.
Rybacki Zaktad Doswiadczalny w Zatorze - zaktad produkcyjny i placdwka naukowo —
badawcza w zakresie intensyfikacji produkcji karpia, szczupaka, suma, lina, sandacza,
jazia oraz materiatu zarybieniowego. Siedzibg RZD jest patac Potockich, udostepniany
rowniez zwiedzajgcym.

Struktura dziatalno$ci gospodarczej w Gminie Zator - stan na dzien 18.08.2004r.

Ip. rodzaj dziatalnosci ilos$¢ przedsiebiorstw
1 |Handel (sklepy) 89
2 |Przedsiebiorstwa wielobranzowe 80
3 [Transport 49
4 |Handel obwozny 45
5 |Budownictwo 31
6 |Ustugi inne 20
7 |Bary i restauracje 19
8 |Mechanika pojazdowa 14
9 [Slusarstwo 9
10 |Krawiectwo 6
11 |Nauka 5
12 |Rekodzieto (wikliniarstwo) 5
13 |Fryzjerstwo 5
14 |Przetwdrstwo przemystowe 5
15 |[Sprzatanie i czyszczenie 5
16 |Ustugi lekarskie i stomatologiczne 5
17 |Posrednictwo ubezpieczeniowe 5
18 |Pozostate 42
ogotem 439

dane: UM Zator
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W ewidencji dziatalnosci gospodarczej gminy Zator figuruje 439 wpisow. Ponad 20%
to dziatalno$¢ handlowa (sklepy), 18% stanowig wpisy dotyczace prowadzenia
dziatalnosci wielobranzowej. Po 10% ogolnej liczby firm stanowig firmy zajmujace sie
transportem oraz handlem obwoznym.

W tabeli w pozycji ,pozostate” ujeto nastepujace branze: rolnictwo, naprawa,
elektryka, kamieniarstwo, miynarstwo, ustugi projektowe, stolarstwo, ustugi
muzyczne, ustugi pogrzebowe, ustugi weterynaryjne, ustugi fotograficzne, video
filmowanie, dziatalno$¢ paramedyczna, dziatalno$¢ detektywistyczna, agroturystyka
(dziatalno$¢ zarejestrowana w Zatorze, ale gospodarstwo funkcjonuje w Biatce
Tatrzanskiej).

Na terenie gminy, pomimo bardzo korzystnych warunkéw dla rozwoju agroturystyki,
nie istnieje zadne gospodarstwo agroturystyczne.

Mieszkancy majq zapewniony dostep do sklepdw spozywczych i ogdlno
przemystowych. W kazdej wsi Gminy Zator zlokalizowanych jest po kilka sklepdw.
Dostepno$¢ do stacji benzynowych jest wystarczajaca, na terenie miasta Zator
zlokalizowane s dwie stacje benzynowe przy ul. Krakowskiej oraz przy
ul. Wadowickiej.

Strefy gospodarcze

Gmina Zator stworzyta projekt Stref Rozwoju Gospodarczego w Zatorze polegajacy
na kompleksowym zagospodarowaniu terendw pod zorganizowang przestrzen
produkcyjna.

Strefa Rozwoju Gospodarczego o powierzchni 33 ha ulokowana jest w zachodniej
czeSci miasta w sasiedztwie planowanej obwodnicy taczacej droge krajowg nr 44
z kierunku OsSwiecimia zdrogg nr 28 z kierunku Wadowic. Strefa dzieli sie
na 4 obszary:

G-1 o powierzchni 7,6 ha; G-2 o powierzchni 4,8 ha; G-3 o powierzchni 4,8 ha; G-4
o powierzchni 7,6 ha.

O atrakcyjnosci oferowanego terenu dla inwestoréw stanowi¢ beda: petne uzbrojenie
terenu, dostepnos¢ komunikacyjna, bliskos¢ duzych rynkéw zbytu i Zrodet pozyskania
surowcdw, przystepna cena gruntu, system ulg i zachet dla inwestoréw.

Rozwojowi ustug w tym rejonie sprzyja korzystne potozenie w sasiedztwie duzych
centrow rozwoju gospodarczego: Gornoslaskiego Okreg Przemystowego i Krakowa
oraz aglomeracji Bielska-Biatej. tacznie daje to w najblizszym zasiegu
komunikacyjnym ok. 5 min mieszkancow.

Teren gminy Zator jest potozony w obszarze objetym programami restrukturyzacji
goérnictwa, hutnictwa i rolnictwa.

2.12 Dziatalnosc rolnicza
Gmina Zator ma charakter rolniczy, brak w niej wiekszych zaktadow wytwdrczych.

Srednia powierzchnia gospodarstwa wynosi 2,3 ha. Roztdg gospodarstw wynosi
$rednio 4 pola.
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Srednia powierzchnia gospodarstwa jedynie nieznacznie przekracza érednig
dla Wojewddztwa Matopolskiego - 2,1 ha, (najnizszy wskaznik ze wszystkich
wojewddztw).

Przecietny dochdd z pracy z jednego hektara przeliczeniowego w gospodarstwach
rolnych — Gmina Zator

ROK DOCHOD
1999 1.265
2000 1.257
2001 1.016
2002 884
2003 1.030

dane: Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkari, Powszechny
Spis Rolny, 2002 — ZATOR, Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakow 2003.

Struktura wielkosSci gospodarstw

0gotem do 1 ha 1-5ha 5-10ha ponad 10 ha
liczba 1357 738 545 57 17
gospodarstw
3311
grunty 4 447 432 1280 424 _ wiym
ogdtem w ha indywidualne
307
uzytki rolne 2 226 334 1137 364 390

dane: Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkari, Powszechny Spis Roiny, 2002 — ZATOR,
Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakow 2003.

Uzytkowanie gruntéw

w ha w % Pow. oswiecimski Wojewodztwo
Matopolskie

grunty ogoétem 4 447 100 100 100
uzytki rolne 2226 50 78,7 80,2

grunty orne 1 868 42 63,7 53,4

sady 15 0,3 0,7 1,4

taki 277 6,2 11,7 20,2

pastwiska 65 1,5 2,6 52
lasy, grunty lesne 107 2,4 3,1 13,6
pozostate grunty 2114 47,5 18,2 6,2

dane: Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkari, Powszechny Spis Roiny, 2002 — ZATOR,
Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakow 2003.

Struktura uzytkowania gruntow odbiega o Sredniej dla powiatu oSwiecimskiego
i znacznie rozni sie od Sredniej dla Wojewddztwa Matopolskiego. Uzytki rolne
stanowig jedynie 50% gruntéw ogodtem (o 30% mniej niz $rednia dla wojewddztwa).
Bardzo niski na tle Wojewddztwa jest rowniez wskaznik udziatu laséw i gruntow
leSnych zaréwno dla gminy Zator jak i dla powiatu o$wiecimskiego.

Zboza (gtdwnie pszenica ijeczmien) stanowig ponad 80% ogdinej powierzchni
zasiewow, ziemniaki 13%. 70% gospodarstw zajmuje sie uprawq zbdz, a ponad 60%
- uprawg ziemniakéw.

Okoto 30% gospodarstw zajmuje sie hodowlg trzody chlewnej, 17% - bydta i 50% -
drobiu.
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Na terenie gminy i miasta Zator dziatajg firmy zajmujace sie produkcjg ryb, przede
wszystkim karpia.

Kierunkiem specjalnej produkcji rolnej na terenie gminy obok gospodarki rybackiej
jest produkcja wikliny oraz, w coraz wiekszym zakresie ekologiczna, nowoczesna
produkcja rolna oraz naturalne przetwdrstwo.

2.13 Lesnictwo

Lasy zajmujg jedynie 5% catkowitej powierzchni gminy, jeden z najnizszych
wskaznikdw w regionie ($rednia dla Matopolski okoto 29%) — jedyny wiekszy
kompleks to Las Rudzki (lesnictwo Nidek) 35 ha oraz dwa drzewostany w Zatorze
(13 ha i4,5 ha). Na terenie gminy znajduje sie duza liczba matych potaci lesnych
stanowigcych wtasno$¢ prywatng. Drzewostany zalicza sie do II klasy uszkodzen
przemystowych.

Gmina opracowata program zwiekszenia lesistosci przewidujacy etapowe zalesienie
okoto 450 ha, co spowodowatoby wzrost wskaznika zalesienia gminy do ponad 15%.

2.14 Turystyka

Gmina Zator ze wzgledu na walory przyrodnicze, kulturowe oraz krajobrazowe
posiada duzy potencjat w zakresie rozwoju turystyki irekreacji. Potencjat ten
wzmachia takze potozenie na dogodnych szlakach komunikacyjnych, dobry dojazd
kolejg oraz komunikacjg PKS.

Zator jest gming atrakcyjnq na sobotnio-niedzielny wypoczynek dla mieszkancow
Krakowa i Slaska i oraz stanowi baze dla krajoznawczych i turystycznych wypadow
gtéwnie w Beskid Maty.

Rozlegte tereny nad Skawg stanowigce potencjalne tereny pod inwestycje
turystyczne, zielen, znaczne powierzchnie zajmowane przez zbiorniki wodne, cisza
i spokdj Swiadczg o atrakcyjnosci gminy jako bazy wypoczynkowe;.

Najpopularniejszym sposobem rekreacji jest wedkarstwo na licznych (prywatnych
i komercyjnych) akwenach.

Cze$¢ stawow, stanowigca ostoje rzadkiej fauny iflory, moze tworzy¢ atrakcje
dla turystyki kwalifikowanej (przyrodniczej) — np. obserwacje ptakow.

Akweny wodne powstate w wyniku zalania wyrobisk stwarzajq doskonate warunki
do uprawiania sportéw wodnych oraz aktywnej rekreaciji.

Graboszyce — mozliwos¢ wedkowania, lokal gastronomiczny, dwa korty tenisowe,
boisko do siatkdwki, hotel turystyczny (w budowie).

Zatorskie Towarzystwo Wedkarskie i PZW - towiska zagospodarowane staraniem
cztonkdw w Zatorze, Podolszu, Trzebienczycach i Graboszycach — mozliwosé
wykupienia sezonowych zezwolen na potdw ryb.

Przez teren gminy przebiegajq szlaki rowerowe miedzy innymi cze$¢ Zielonego Szlaku
Krakdw - Morawy - Wieden ,Greenways” (dziedzictwo przyrodniczo - kulturowe),
biegnie on z miejscowosci Dwory przez Zator do Wadowic. Przez Zator przebiega
rowniez szlak EuroVelo 11. Drewniany kosciét w Graboszycach zostat umieszczony
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na ,Szlaku Architektury Drewnianej”. Przez gmine przebiega takze ,Szlak zabytkéw
Ziemi OS$wiecimskiej” oraz szlak prowadzacy wzdtuz rzeki Skawy (od Zatora
do Wadowic).

Trasy spacerowe nad Skawa, wzdtuz zarosli wiklinowych istawdw rybnych
z siedliskami ptactwa wodnego stanowi¢ mogg miejsce spacerdw nie tylko
dla mieszkancéw Zatora, ale i przyjezdnych szukajacych ciszy i kontaktu z przyroda.
Obecnie gmina Zator jest na etapie realizacji umowy dotyczacej Sciezek rowerowych
wspdlnie z gminami wchodzacymi w skfad ,Doliny Karpia” (tj. gming Przeciszow
i gming Spytkowice) oraz Towarzystwem na Rzecz Ziemi, mieszczacym si€
w Oswiecimiu i PTTK.

Baza noclegowa i gastronomiczna
Baza noclegowa:

- Schronisko w Szkole Podstawowej w Grodzisku - 35 miejsc noclegowych,

- Restauracja ,Mysliwska”, Zator — moze przyjac¢ jednoczesnie 17 osdb.

- O$rodki Wypoczynkowe nad Skawag: KWK "Janina" - ul. Parkowa — domki

campingowe oraz - "EXPLORIS"- ul. Parkowa - domki campingowe.

- Mozliwos$¢ rozbicia namiotdw nad Skawg

- Najblizsze hotele w Oswiecimiu (Glob, Olimpijski) i Wadowicach (Podhalanin).
Gastronomia:

- Restauracja ,Mysliwska”, Zator, Rynek 11,

- Restauracja ,towisko”, Zator, ul. Oswiecimska 35,

- Placowki gastronomiczne na terenie miasta, sklepy réznej branzy.

Na terenie gminy - w Smolicach - znajduje sie Galeria Rzezby panstwa Kazimiery
i Kazimierza Skoérskich ,Wilczy Pysk” - ciekawie urzadzony ogrdéd, w ktérym
umieszczono kilkadziesigt okazatych drewnianych rzezb.

Ze wzgledu na wartosci historyczne, kulturowe, krajobrazowe gmina moze staé sie
miejscem atrakcyjnym turystycznie. Istniejaca baza i infrastruktura jest
niewystarczajgca by stanowi¢ odpowiednie zaplecze do rozwoju turystyki i rekreacji
na terenie gminy.

Istotnym czynnikiem jest réwniez opracowanie programu promocji turystycznej
uwzgledniajgcego wszystkie atrakcje i walory gminy (produkt turystyczny).

Dolina Karpia

,Dolina Karpia” to projekt bedacy wynikiem programu szkoleniowego
zorganizowanego w 2003 r. w ramach Programu Aktywizacji Obszaréow Wiejskich.
W przedsiewziecie zaangazowane sg 3 gminy Zator, Przeciszow i Spytkowice, ktore
cechujg bardzo podobne walory przyrodnicze, historyczne zagtebie hodowli karpia,
lokalizacja w poblizu aglomeracji przemystowych. Realizacje projektu zatozono
na lata 2004 — 2007.

Celem projektu jest tworzenie warunkdw dla rozwoju turystyki i rekreacji na terenie
gmin: Zator, Przeciszow i Spytkowice. W szczegd6lnosci ma to polegac na:
- stworzeniu kompleksowej i spdjnej oferty turystycznej opartej na naturalnych
zasobach $rodowiska,
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- rozwoju infrastruktury turystycznej,

- lokalnym rozwoju turystyki przez wzrost aktywnosci mieszkancéw,

- powstaniu nowych podmiotdw gospodarczych zwigzanych z turystyka.
Projektodawcy potozyli duzy nacisk na stworzenie marki regionu jako znaku
rozpoznawczego. Nie ma watpliwosci, ze dla Zatora takim znakiem rozpoznawczym
jest karp, hodowany tu od Sredniowiecza.

,Dolina karpia” to szansa na rozwdj turystyki nie tylko nad Skawa. Programem
interesujg sie istniejagce w regionie zwigzki wedkarskie, hodowcy ryb i prywatni
przedsiebiorcy juz teraz inwestujacy w branze turystyczna.

Powotano zespdt miedzygminny, ktory zajmie sie poszczegdlnymi elementami
projektu, bedzie tez zabiegat o $rodki na jego realizacje. Zaktada sie, ze ze zrédet
zewnetrznych, w tym z funduszy europejskich, uda sie w ciggu czterech lat
zrealizowa¢ inwestycje turystyczne za ponad 300 000 zt. Sieganie po te Srodki
powinien utatwic¢ fakt, ze projekt ma obejmowac trzy gminy. Z inicjatywy Krakowskiej
Fundacji Wspierania Inicjatyw Ekologicznych i OSwiecimskiego Towarzystwa na Rzecz
Ziemi, zrodzit sie réwniez pomyst instalacji kamery przesytajacej obraz ze stawow
hodowlanych do internetu. Instytucje te zamierzajg czynnie wiaczy¢ sie w projekt
i pomdc znalez¢ srodki finansowe na jego realizacje.
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2.15 Administracja

Struktura Urzedu

Schemat organizacyjny Urzedu Miejskiego w Zatorze

Burmistrz

Z-ca Burmistrza

Kierownik Dziatu

Skarbnik

Kierownik Dziatu

Sekretarz

Kierownik Dziatu

Kierownik Dziatu

Infrastruktury Finansowego Administracyjnego i Rozwoju, Promogji i
i Zagospodarowania Spraw Oéwiaty
Przestrzeni Obywatelskich
Dziat Infrastruktury Dziat Dziat Dziat
i Zagospodarowania Finansowy Administracyjny Rozwoju, Promocji
Przestrzeni i Spraw Obywatelskich i Oswiaty
i i Urzad Stanu Gminne
! ! Cywilnego Centrum
' ' Kancelaria Tajna Informadji
Komunalny Zaktad Osrodek Zaktad Szkoty
Wodociggéw Pomocy Opieki Przedszkola
i Kanalizacji Spotecznej Zdrowotnej Osrodek Kultury

dane: UM Zator

Urzad Miejski w Zatorze zatrudnia 27 osdb. Wydzielenie w strukturze Urzedu Dziatu
Rozwoju, Promocji i OSwiaty oraz jego bezposrednia podlegtos¢ jedynie Burmistrzowi
Miasta zapewnia sprawne zarzadzanie przedsiewzieciami zwigzanymi z rozwojem
gminy. Struktura taka jest dostosowana rowniez do przygotowywania wnioskow
i dokumentacji zwigzanej z ubieganiem sie o Srodki pomocowe.

Wspoéipraca z innymi gminami
W ramach Programu Aktywizacji Obszarow Wiejskich (komponent B3 — Budowanie
potencjatu instytucjonalnego) powstat projekt ,Dolina Karpia” realizowany przez
gminy: Zator, Przeciszéw, Spytkowice. Celem ogdlnym projektu jest wypromowanie
,Doliny Karpia” dla rozwoju turystyki i rekreacji na terenie tych trzech gmin.

W ostatnich latach Gmina Zator wspdtpracuje rédwniez z gminami Babice i Wieprz

w zakresie systemu oczyszczania Sciekdw — oczyszczalnia w Podolszu.
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Wspoélpraca zagraniczna

Berekfiirdé (Wegry)

Kontakty z Wegrami zostaly nawigzane po powodzi w 2001 r. — zorganizowano
kolonie dla dzieci z Zatora na Wegrzech. Nastepnie nawigzano — na zasadzie miast
partnerskich — wspodtprace z miejscowoscig Berekfiirdd podpisujac 27 pazdziernika
2001 r. porozumienie o wspotpracy.

W 2002r. delegacja artystow z Berekfiirdd odwiedzita Zator i wystgpita
na obchodach Dni Zatora. Na obchodach dni Berekfiirdd natomiast obecna bylta
delegacja z Zatora. W ramach wspdtpracy organizowana jest réwniez coroczna
wymiana dzieci i mtodziezy.

Dolina i Wyszkiw (Ukraina)

Rady Miejska w 2003 r. podjeta uchwate w sprawie nawigzania partnerskich
stosunkdw miedzy Gming Zator, a Miastem Dolina i Gming Wyszkiw na Ukrainie.

Z inicjatywq partnerstwa wystgpita strona ukraifska. Efektem tej wspotpracy byta
wizyta artystow iwiladz z Ukrainy w czerwcu 2004 r. ArtySci ukrainscy uswietnili
swym wystepem program obchoddw Zatorskich Dni Karpia.

Nieruchomosci gminne

Gmina Zator jest wiascicielem nieruchomosci gruntowych o powierzchni ogdinej
247 ha. Ponad 50% gruntow stanowigcych wiasno$¢ gminy stanowig tereny
po eksploatacji zwiru, ktdre w wiekszosci zostaty zalane. Akweny te sg dzierzawione
na cele wedkarskie.

Nieruchomosci nalezace do gminy

Nazwa jednostki Powierzchnia gruntu w m2
SZ0Z w Zatorze 5204
Szkoty Podstawowe i Zespoty Szkot, przedszkole 67 010
w Podolszu
Komunalny Zaktad Wodociggéw  (budynki, 433 385

budowle, sieci, zasoby mieszkaniowe, inne)

Urzad Miejski w Zatorze

budynki gminne, budowle 14 353
pozostate grunty 2241178
RAZEM 2471130

dane: UM Zator

Pozyskane srodki pomocowe

W latach 1998 — 2004 Gmina Zator pozyskata ponad 4 min zt jako finansowanie
zewnetrzne realizowanych projektdw. Najwiecej Srodkéw pozyskano w ramach
programu PHARE Odbudowa (pierwsza i druga edycja), ktéry finansowat likwidacje
szkdd po powodziowych oraz budowe infrastruktury przeciwpowodziowej. Projekty
dotyczyly odbudowy zniszczonych drég oraz odmulania rowdéw i ciekdéw wodnych
na terenie gminy.

Ze $rodkdw programu PHARE — Inred sfinansowano budowe kolektora sanitarnego
na osiedlu Krolewiec.
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Gmina korzystata réwniez ze srodkdw z Ekofunduszu (okoto 1 300 tys. zt) na zadania
z zakresu wodociggdw, kanalizacji oraz systemOéw ogrzewania budynkow
uzytecznosci publiczne;j. )

W ramach Programu Banku Swiatowego Aktywizacja Obszaréw Wiejskich gmina
zrealizowata budowe kanalizacji na osiedlu Bugaj oraz ulicy OSwiecimskiej (200 tys. zt
— dofinansowania).

Projekt polegajacy na rozbudowie stacji uzdatniania wody w Graboszycach zostat
sfinansowany przez Program SAPARD (224 tys. zt — dofinansowania).

W ramach Kontraktu Wojewodzkiego gmina wzieta udziat w dwoch projektach:
System Identyfikacji Atrakcji Turystycznych IDENTUR oraz budowa sali
gimnastycznej przy ZSO w Zatorze.

Gmina Zator skorzystata z dwdch matych dotacji z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Wsi Polskiej. ] ]

Gminie przyznano Srodki z WFOSIGW oraz z NFOSIGW na realizacje inwestycji
kanalizacyjnych (ponad 560 tys. zt — dofinansowania).

Ze $rodkdw pomocowych zostato takze sfinansowane utworzenie Gminnego Centrum
Informacji w Zatorze - $rodki Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej
w ramach Programu Aktywizacji Zawodowej Absolwentow (42,5 tys. zt -
dofinansowania).

Gmina stara sie pozyska¢ jak najwiecej $rodkédw pomocowych, aplikujac
do wszystkich dostepnych dla niej programdéw. Jedynie zewnetrzne zrodta
finansowania pozwalajg na realizacje duzych przedsiewzie¢ rozwojowych na terenie
gminy. Gmina zlozyla réwniez wniosek dotyczacy infrastruktury kanalizacyjnej
do Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na lata 2004 —
2006.

Informacja i promocja

W styczniu 2004 roku w Zatorze zostato uruchomione Gminne Centrum Informacji -
Zator, Rynek 2. Zostato ono sfinansowane z grantu Wojewddzkiego Urzedu Pracy
(42,5 tys. zt oraz budzetu gminy 18,4 tys. zi)

Gminne Centrum wyposazone jest w 4 komputery z dostepem do sieci i petnym
wyposazeniem, telefon, faks, kserokopiarke. Z ustug GCI mozna korzysta¢ 6 dni
w tygodniu.

Ma ono przede wszystkim stuzy¢ osobom bezrobotnym zterenu gminy,
ale takze absolwentom szkét, studentom, miodziezy, dzieciom w poszukiwaniu
roznych informacji, jak réwniez tym, ktdrzy planujg rozpocza¢ wiasng dziatalnosé
gospodarczg (stuzy radq jak krok po kroku zatozy¢ wiasng firme). Ponadto kazdy
bezrobotny, student, absolwent moze na miejscu skorzysta¢ z wielu publikaciji
ksigzkowych.

Nowoczesng forma propagowania informacji na temat gminy oraz promowania jej
atrakcji turystycznych jest strona internetowa Urzedu Miejskiego w Zatorze
(www.zator.iap.pl). Strona zawiera dokfadne i zaprezentowane w przejrzysty sposdb
informacje na temat Urzedu Miejskiego oraz terenu gminy.

Zrodtami informacji oraz jednostkami promujacymi gmine s takze: Towarzystwo
Mitosnikow Ziemi Zatorskiej (Galeria malarstwa i rzezby, zbiory historyczne), Osrodek
Kultury (wydaje gazete lokalng ,Zycie Zatora”), Biblioteka Miejska.
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Urzad Miejski w Zatorze wydat mape gminy oraz foldery o miescie, strefach rozwoju
gospodarczego, zatorskim kosciele. Urzad wspdtpracuje z Wydziatem Promocji
Starostwa Powiatowego w Os$wiecimiu, ktdéry w swoich przewodnikach zamiesci
informacje o gminie Zator. Wydane zostang mapy Sciezek rowerowych po gminie.
Materiaty promujace gmine rozdawane sg przy kazdej okazji. Mozna je rowniez
uzyska¢ w Bibliotece Miejskiej, ktdra sprzedaje takze kartki pocztowe, reprinty
starych zdje¢ Zatora. Gmina promuje artystow ludowych. Osrodek Kultury w Zatorze
organizuje co roku plenery malarskie dla artystdw amatordéw.

Gmina stara sie by¢ obecna w mediach, kilka reportazy o Zatorze nadata Telewizja
Krakow, publikowane s artykuty w Gazecie Krakowskiej i Dzienniku Polskim. Urzad
co miesigc organizuje konferencje prasowe i przekazuje dziennikarzom tematy
Zwigzane z promocjq gminy.

2.16 Budzet Gminy

Budzet Gminy Zator w zi.

_ DOCHODY
ROK DOCHODY WYDATKI ZADLUZENIE OGOLEM NA
BUDZETU BUDZETU NA KONIEC ROKU | 1 MIESZKANCA
GMINY
2000 10.000.385 10.140.391 4,915.000 1.120
2001 13.519.776 13.029.484 4.435.590 1.509
2002 12.710.871 13.733.767 4.974.429 1.414
2003 13.588.101 13.994.608 4,988.641 1.502
2004 13.033.342 13.035.124 4.163.214 1.441
dane: UM Zator
16 000 000 - @ DOCHODY
14 000 000 - EWYDATKI
12 000 000 - O0ZADLUZENIE
10 000 000 -
8 000 000 -|
6 000 000 -
4 000 000 -
2 000 000 -|
0 -

2000 2001 2002 2003 2004

Warto$¢ dochoddéw wiasnych budzetu gminy na jednego mieszkanca w roku 2002
wynosita 625,5 zi. i nieznacznie przekraczata Srednig dla wszystkich gmin
Wojewddztwa Matopolskiego — 583,5 zt.
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Zadtuzenie
DOCHODY : ZADLUZENIE /
ROK BUDZETU ZADLUZENIE DOCHODY
2000 10000385 4915000 49%
2001 13519776 4435590 33%
2002 12710871 4974429 39%
2003 13588101 4988641 37%
2004 13033342 4163214 32%

dane: UM Zator

Zjawiskiem pozytywnym jest coroczny spadek warto$ci wskaznika zadtuzenia
w stosunku do dochoddw budzetu gminy (2000 - prawie 50%, 2004 — 32%),
Swiadczy on o coraz mniejszym obcigzeniu budzetu, co stwarza mozliwosci realizacji
nowych inwestycji przez gmine.

Wydatki budzetu gminy wedtug dziatow

Planowane na rok 2004 wydatki budzetu gminny stanowig kwote 13 084 420 zt.
Okoto 50% wydatkéw dotyczy osSwiaty i wychowania, poziom wydatkdw na oSwiate
w wiekszosci gmin Matopolski przekracza potowe wydatkéw budzetu.

Wydatki na administracje publiczng stanowig okoto 11% budzetu natomiast jedna
dziesigta Srodkdw przeznaczana jest na gospodarke komunalng i ochrone
Srodowiska. Stosunkowo duzg pozycje w budzecie stanowi obstuga dtugu
publicznego okoto 7%.

W ogolnej kwocie wydatkdw wydatki inwestycyjne wynoszg okoto 16% (2 084 420
zt.), jest to odsetek zblizony do $redniej dla gmin Wojewddztwa Matopolskiego.
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3 Badania ankietowe

Strategia powinna by¢ dokumentem wynikajacym z potrzeb oraz dazen spotecznosci
lokalnej, dlatego tez nie moze powstal jedynie w oparciu o dokumenty
i przemyslenia urzednikdw. W prace nad strategig zaangazowano spotecznos$¢ lokalng
zakfadajac, ze tylko w przypadku uspotecznienia prac nad zapisami strategii
dokument ten znajdzie akceptacje mieszkancéw i reprezentujacej ich Rady Gminy.

Opracowano dwa typy anonimowych ankiet skierowane do mieszkancéow Gminy.
Pierwszym typem byty tzw. ,mate ankiety” zawierajgce 10 pytan dotyczacych
podstawowych kwestii zwigzanych z gming. Do Urzedu dostarczono 28 wypetnionych
ankiet. Cze$¢ pytan miata charakter otwarty i dotyczyta nastepujacych kwestii:
najwazniejsze zadania do zrealizowania przez samorzad gminny, kierunki rozwoju
gminy, czynniki wspomagajace i czynniki hamujace rozwdj gminy, elementy
negatywnie wplywajace na warunki prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej,
perspektywy dla lokalnej mtodziezy,

W ankiecie umieszczono takze 3 pytania zamkniete (ankietowany zaznaczat jedng
z podanych odpowiedzi) dotyczace warunkéw zycia w gminie Zator w poréwnaniu
z innymi gminami, sytuacji gospodarczej gminy oraz sytuacji materialnej rodzin
mieszkajacych w gminie.

Analiza danych zgromadzonych na podstawie ankiet wskazuje, ze gmina i panujace
w niej warunki do Zycia i dziatalnosci gospodarczej sg przecietne lub nizsze
od przecietnej.

W zakresie najwazniejszych spraw, ktérymi powinien zaja¢ sie samorzad, ankietowani
wskazali na budowe obwodnicy i polepszenia stanu drdg, uzupetnienie brakéw
w kanalizacji, poprawe estetyki miasta, pozyskanie inwestorow, budowe Sciezek
rowerowych oraz wsparcie rozwoju agroturystyki.

Prawie 70% ankietowanych wskazato na rozwoj turystyki i rekreacji jako kierunku,
w ktérym powinny podazac¢ wtadze gminy.

Ankietowani jako szanse na pozyskanie zewnetrznych $rodkéw finansowych i rozwoj
gminy w zamierzonych kierunkach wskazali profesjonalng kadre urzednicza
i dziatania promujace gmine, takze dobre warunki krajobrazowe i potozenie
komunikacyjne, jednocze$nie za najwiekszg przeszkode rozwoju okreslono niski
budzet gminy.

Zjawiskiem o bardzo negatywnym charakterze jest fakt, iz wiekszo$¢ ankietowanych
uwaza, iz lokalna miodziez nie ma zadnych perspektyw rozwoju na terenie gminy.
Ostatnie pytanie ankiety dotyczyto kluczowego elementu zwigzanego z Gming Zator,
z ktdérego gmina moze by¢ dumna, ankietowani na pierwszym miejscu postawili
dziedzictwo historyczne miasta (ponad 30%), na drugim miejscu stawy i hodowle
karpia (24%) i na miejscu trzecim bogactwo krajobrazu 18%.

W efekcie przeprowadzenia ,matych ankiet” mozliwe byto poznanie ogdlnej opinii
mieszkancow na temat gminy i jej probleméw.

Drugim etapem badan ankietowych byto przeprowadzenie ankiety wsrdd liderdw

lokalnych tzw. ,ankiety duzej”. Ankieta ta byta znacznie bardziej ztozona i wymagata
poswiecenia znacznie wiecej czasu do jej poprawnego wypetnienia.
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Ankieta skfadata sie z dwoch czesci. Cze$¢ pierwsza polegata na zdefiniowaniu
do 5 najwazniejszych problemdéw wystepujacych w gminie i nadanie wymienionym
problemom hierarchii. Druggq cze$¢ ankiety stanowit spis prawie 100 rodzajéw
przedsiewzie¢, ktorych realizacja moze przyczyni¢ sie do rozwoju gminy. Zadanie
ankietowanych polegato na wskazaniu tych przedsiewzie¢, ktére ich zdaniem
przyczynia sie do rozwigzania zdefiniowanych przez nich w czesci pierwszej
probleméw. Réwniez w przypadku przedsiewzie¢ ankietowani uktadali je
w hierarchicznym porzadku. Do Urzedu dostarczono 20 wypetnionych ankiet.

Na podstawie pierwszej czeSci badania ankietowego, ustalono liste najczesciej
wskazywanych problemow.

Zdefiniowany Problem % wskazan
br_ak_i w kana_lizacji sanitarnej i deszczowej, ochrona Srodowiska, brak wysypiska Smieci / 17 4%
dzikie wysypiska !
stabo rozwinieta turystyka i agroturystyka, rekreacja - brak infrastruktury 13,6%
zly stan drég gminnych, obwodnica 13,3%
bezrobocie 11,0%
zte funkcjonowanie Urzedu gminy, zty przeptyw informacji, brak kierunkéw rozwoju 8,8%
brak estetyki miasta, zwtaszcza rynku 6,4%
strefy rozwoju, gospodarczego, wsparcie przedsiebiorczosci, zmniejszenie podatkow 4.2%
od nieruchomosci !
zagrozenie powodziowe 4,1%
os$wiata, szkolenia 3,3%
brak infrastruktury kulturalnej 2,6%
opieka zdrowotna 2,0%
inne 7,9%

Po analizie i podsumowaniu drugiej czesci ankiet dotyczacych proponowanych
przedsiewzie¢ okreSlono podstawowe grupy przedsiewzie¢ najczesciej wskazywane
przez ankietowanych.

Proponowane przedsiewziecia |% wskazan
Ponad 10 % wskazan
Rozbudowa i modernizacja podstawowej infrastruktury 33,9%
Dziatania na rzecz rozwoju turystyki, rekreacji, sportu 14,7%
\Wsparcie przedsiebiorczos$¢ 11,4%
Ponizej 10 % wskazan
Szkolenia 6,6%
Odnowa wsi, dziedzictwo kulturowe, kultura 6,2%
Bezpieczenstwo przeciwpowodziowe 5,2%
Inne 5,0%
Rdznicowanie dziatalnosci rolniczej /alternatywne zrédta dochoddw/ 3,4%
Informatyzacja 2,9%
Szkoty 2,6%
Rolnictwo - inne dziatania 2,0%

W zakresie podstawowej infrastruktury wskazywano na konieczno$¢ rozbudowy
kanalizacji, poprawy stanu drég gminnych oraz przygotowania uzbrojonych terenow
inwestycyjnych.
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Jako kluczowe zadania zwigzane z rozwojem turystyki ankietowani wskazywali
opracowanie planu rozwoju turystyki na terenie gminy i rozbudowane dziatania
promocyjne.

Jako wsparcie przedsiebiorczosci, na pierwszym miejscu wskazano dziatania doradcze
dla przedsiebiorcow oraz rozwdj przetwdrstwa ryb na terenie gminy.
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4 Warsztaty rozwoju lokalnego

Drugim elementem uspotecznienia procesu tworzenia strategii rozwoju bytly
warsztaty, w ktdrych udziat wzieli liderzy lokalni. Warsztaty miaty forme dwdch
4 - godzinnych spotkan, ktore odbyty sie 4 i 5 pazdziernika 2004.

Do udziatu w warsztatach zaproszono szerokie grono przedstawicieli poszczegolnych
instytucji oraz mieszkancow z terenu gminy.

W warsztatach udziat wzieto okoto 50 0sdb, obecni byli cztonkowie Rady Gminy,
nauczyciele, dyrektorzy szkot, lokalni przedsiebiorcy, reprezentanci gospodarstwa
rybackiego, mieszkancy, urzednicy odpowiedzialni za kluczowe wydziaty w Urzedzie
miejskim oraz wtadze gminy.

Warsztaty przeprowadzono wedtug nastepujgcego planu:
Czes¢ wprowadzajaca — informacyjna (2 godziny)
1. Rozpoczecie spotkania — przedstawienie uczestnikow.
2. Koncepcja dokumentu — strategia rozwoju lokalnego, poszczegdine etapy
dziatania.
3. Znaczenie lideréw spotecznych w procesie tworzenia strategii.
4. Prezentacja — myslenie projektowe — podstawowe zasady tworzenia projektow

i zarzadzania nimi.

Schematyczna prezentacja Diagnozy stanu gminy.

Przedstawienie probleméw gminy zidentyfikowanych na podstawie diagnozy

stanu gminy — dyskusja uczestnikow.

7. Prezentacja formularzy ankiet: ,Ankieta dla mieszkancow” i ,Ankieta
dla lideréw opinii spotecznej”.

8. Przedstawienie barier rozwoju zidentyfikowanych na podstawie ankiety
dla mieszkancow oraz ankiety dla liderow opinii spotecznej — dyskusja
uczestnikow.

9. Prezentacja szczegdtowych wynikdw ,Ankiety dla lideréw opinii spotecznej” —
lista przedsiewziec do realizacji, ktére uzyskaty najwieksza liczbe punktow.

o w

Czes¢ warsztatowa — koncepcyjna (6 godzin)

1. Zdefiniowanie kluczowych problemdéw rozwoju gminy Zator w oparciu
o diagnoze, ankiety i ustalenia uczestnikdw warsztatow.

2. Wstepna koncepcja misji gminy Zator.

3. Okreslenie czterech obszaréw rozwoju strategicznego i celéw strategicznych
w ramach obszardw.

4. Wyznaczenie w ramach poszczegoélnych obszaréw celéw operacyjnych, dziatan
i zadan kluczowych.

5. Podsumowanie spotkania — przedstawienie rezultatdw pracy w formie
schematu.

Dzieki przeprowadzeniu warsztatow i udziatowi w nich przedstawicieli réznych

Srodowisk z terenu gminy mozliwe bylo takie sformutowanie zapiséw strategii,
aby jak najwierniej obrazowaty potrzeby i aspiracje mieszkaricéw gminy.
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5 AnalizaSWOT

Kolejng czynnoscig bylo wyodrebnienie mocnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen odnos$nie gminy Zator. Do zrealizowania tego zadania wykorzystano wyniki
prac studialnych i analitycznych przedstawionych w czesci pierwszej opracowania:
"Diagnoza stanu gminy Zator".

Ponadto liste szans i zagrozen wzbogacono o informacje uzyskane od mieszkancéw
gminy, zwtaszcza jej liderow i przedstawicieli samorzadu lokalnego poprzez ankiety
oraz na warsztatach strategicznych.

Wykorzystano analize SWOT ("strengths" - mocne strony, "weaknesses" - stabe
strony, "opportunities" - szanse i "threats" - zagrozenia). Polega ona na analizie
istniejacego potencjatu gminy, realizowanych zadan i mozliwosci rozwojowych
niezaleznych lub zaleznych w niewielkim stopniu od otoczenia (mocne i stabe strony)
oraz na analizowaniu tych obszardw na zewnatrz gminy, ktére wplywajg na jej
funkcjonowanie (szanse i zagrozenia).

Macierz SWOT — schemat

*E* I I1

§ MOCNE STRONY | StABE STRONY
£ III v

3 SZANSE ZAGROZENIA
- cechy pozytywne cechy negatywne

Ponizej wymieniono elementy wchodzac w sklad poszczegdlnych grup czynnikéw
zamieszczajac wszystkie wnioski wynikajace z diagnozy, ankiet, warsztatow.
Jako pierwsze zostaty wskazane czynniki uznane za kluczowe.
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5.1 MOCNE STRONY

Czynniki kluczowe:

- Tradycje hodowli ryb

- Projekt Doliny Karpia )

- Potozenie pomiedzy aglomeracjami Slaska i Krakowa

- Bogata historia Zatorszczyzny i zwigzane z tym obiekty zabytkowe
- Walory krajobrazowe i przyrodnicze

- Polityka gminna sprzyjajaca rozwojowi

Pozostate czynniki:

- Korzystne potozenie i zadawalajacy system zewnetrznych powigzan
komunikacyjnych

- Korzystne warunki demograficzne - potencjat ludnosci w wieku produkcyjnym
i przedprodukcyjnym

- Duza podaz sity roboczej, istniejacy potencjat ludzki

- Dodatnie saldo migracji i wzrastajaca liczba ludnosci

- Rozwinieta baza mieszkaniowa, dobre warunki mieszkaniowe

- Dobrze rozwinieta sie¢ drog gminnych

- Istnienie oczyszczalni gotowej do przyjecia Sciekdw

- Zwodociggowanie prawie catego obszaru gminy

- Catkowita gazyfikacja gminy

- Wystarczajaca infrastruktura energetyczna

- Uporzadkowana gospodarka odpadami, mozliwos¢ segregacji odpadow

- Dostep do telefonii stacjonarnej, dostepnosc sieci bezprzewodowej

- Efektywna sie¢ oraz dobre funkcjonowanie placowek oswiaty (szkoty,
przedszkola, biblioteki)

- Samodzielny Zaktad Opieki Zdrowotnej zaspokajajacy potrzeby mieszkancéw
w zakresie ochrony zdrowia

- Istnienie Gminnego Centrum Informacji (dobrze wyposazony)

- Istnienie Gminnego Osrodka Kultury

- Istnienie i sprawne funkcjonowanie strony www oraz prasy lokalnej

- Mozliwosc¢ lokalizacji nowych firm i warunki rozwoju przemystu, handlu i ustug

- Blisko zlokalizowane rynki zbytu

- Rezerwy atrakcyjnych i stosunkowo tanich terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe, rekreacyjne, handel i réznego typu ustugi oraz przemyst

- Przeswiadczenie wiadz samorzadowych o roli promocji miasta i gminy

- Polityka gminna sprzyjajaca rozwojowi, efektywna struktura Urzedu Miejskiego
pozwalajaca na sprawne ubieganie sie o Srodki pomocowe

- DosSwiadczenie gminy w zakresie pozyskiwania Srodkéw pomocowych
z r6znych programéw

- Wspdtpraca z sasiednimi gminami w zakresie inwestycji oraz promociji

- Wspdtpraca z gminami z zagranicy

- Wzrost dochoddw gminy w ostatnich trzech latach

- Istnienie oséb i organizacji czynnie zainteresowanych rozwojem miasta
i gminy
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- Dobra klasa czesci gleb, korzystne warunki klimatyczne - mozliwos¢
wyspecjalizowanej produkcji rolniczej oraz produkcji ekologicznej

- Wystepowanie i eksploatacja surowcéw naturalnych (kruszywo, glina)

- Potozenie w sasiedztwie duzych zrddet ruchu i popytu na ustugi turystyczne

- Rozwiniety program organizacji masowych imprez rekreacyjnych o znaczeniu ponad
lokalnym - promujgcych gmine

- Znaczace naktady budzetu gminy na inwestycje

- Rozpoczete prace w zakresie projektu ,Dolina Karpia”

- Rozpoczete prace w zakresie utworzenia stref gospodarczych

- Korzystne pofozenie pomiedzy trzema duzymi centrami rozwoju
gospodarczego aglomeracjq $laska, krakowska i bielskq

- Tradycje wikliniarstwa

- Szerokie mozliwosci rozwoju ,marki lokalnej” zwigzanej z karpiem (juz
rozpoznawalnej)

- Potencjat w zakresie rozwoju turystyki oraz rekreacji - roznorodnosc
przyrodniczo — krajobrazowa (walory krajobrazu, warto$¢ przyrodnicza -
wystepowanie rzadkich ptakéw, roslin)

5.2 SLABE STRONY

Czynniki kluczowe:

- Braki w infrastrukturze ochrony srodowiska

- Mata podaz lokalnych miejsc pracy

- Trudna sytuacja ekonomiczna Rybackiego Zaktadu DosSwiadczalnego -
wiasciciela znacznej czesSci majatku gminy

- Brak obwodnicy - obcigzenie centrum Zatora ruchem tranzytowym

- Niska aktywnos$¢ zawodowa i spoteczna mieszkancow

Pozostate czynniki:

- Pogarszajace sie warunki komunikacyjne — wydtuzajace sie czasy dojazdu

- Zanieczyszczenie ciekdw wodnych oraz gleb

- Zagrozenie powodziowe

- Punktowe braki w infrastrukturze wodociggowej

- Zty stan techniczny drédg oraz niedobory w zakresie infrastruktury okoto
drogowej

- Brak parkingdw na terenie Zatora

- Niski stopien rozwoju infrastruktury informatycznej

- Niski poziom wyksztatcenia

- Zubozenie spotecznosci lokalnej

- Rosngca apatia spoteczna, brak wiary w sukces

- Wysoki odsetek ludnosci utrzymujacej sie z rent i emerytur

- Niewielka oferta w zakresie aktywizacji bezrobotnych oraz absolwentéw

- Wysoki poziom bezrobocia

- Duzy odsetek dtugotrwale bezrobotnych

- Bezrobocie ukryte w rolnictwie

- Struktura gospodarstw rolnych - duze rozdrobnienie gospodarstw

- Niski potencjat oraz dochodowos$¢ produkcji rolnej
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- Brak zaktadéw przetwdrstwa rolnego

- Brak specjalizacji w produkgcji rolnej

- Niewielka ilos¢ matych i srednich przedsiebiorstw

- Brak gotowych, uzbrojonych terendéw inwestycyjnych

- Brak preznych firm, dominujg firm mate dziatajace lokalnie

- Niedostateczny rozwdj turystyki /agroturystyki/, pomimo istnienia waloréw
przyrodniczych oraz brak dostatecznej bazy rekreacyjnej

- Niewystarczajaca promocja gminy oraz dostepnych programéw pomocowych

- Bardzo niski wskaznik lesistosci gminy

- Duze zmiany w S$rodowisku i krajobrazie zwigzane z eksploatacja kopalin
oraz regulacjg rzek

- Zagrozenie walorow turystycznych i przyrodniczych przez nieodpowiednie
zachowania turystow

- Skromny budzet gminy nie pozwalajacy na duze inwestycje

5.3 SZANSE

Czynniki kluczowe:

- Srodki strukturalne Unii Europejskiej

- Wozrastajaca popularnos¢ aktywnej turystyki

- Wazrost gospodarczy kraju, zainteresowanie inwestycjami zagranicznymi

Pozostate czynniki:

- Wozrastajaca rola samorzadu terytorialnego w kreowaniu rozwoju lokalnego

- Poparcie spoteczne dla samorzadu terytorialnego

- Wazrastajace poczucie wiezi mieszkancéw z danym terenem

- Przeciwdziatanie patologiom spotecznym

- Stabilizacja ekonomiczna kraju

- Doptyw nowych technologii i kapitatu

- Sprawne funkcjonowanie rynku kapitatowego

- Zmniejszenie sie stopy bezrobocia

- Utrzymanie proekologicznego charakteru gminy

- Ochrona krajowego rynku rolnego

- Sprawne i efektywne funkcjonowanie systemu doradztwa rolniczego

- Preferencje kredytowe dla rolnictwa

- Wazrost popytu na zdrowg zywnosc¢

- Rozwdj alternatywnych, pozarolniczych zrédet utrzymania mieszkancow wsi
(w tym agro - i eko - turystyki)

- Rozwoj turystyki poprzez optymalne wykorzystanie waloréw Srodowiska
naturalnego

- Rozwdj rynku turystycznego w Polsce

- Rozwdj ustug towarzyszacych turystyce

- Panujacy w kraju trend na spedzanie wolnego czasu w formie wyjazdéw
z duzych aglomeracji na tereny wiejskie - agroturystyka

- Realizacja inwestycji infrastrukturalnych

- Partnerska wspotpraca z miastami i obszarami za granicg

- Utrzymywanie sie silnego lobby proekologicznego
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- Stosunkowo tania sita robocza

- Rozwiniety rynek dobr konsumpcyjnych

- Mozliwosci promowania gminy jako miejsca przyjaznego dla inwestorow

- Zapotrzebowanie na tereny uzbrojone, korzystnie zlokalizowane

- Rozwoj gospodarczy rejonu (powiat, wojewddztwo)

- Rozwdj przedsiebiorczosci w ramach  zorganizowanych  przestrzeni
produkcyjnych

- Lepsze wykorzystanie bliskosci i potencjatu duzych aglomeracji miejskich

- Mozliwos¢ skorzystania z $rodkdw pomocowych UE — fundusze strukturalne
(na modernizacje i rozbudowe infrastruktury technicznej i spotecznej) przez
samorzad

- Mozliwos¢ skorzystania ze wsparcia finansowego UE na inwestycje rozwojowe
realizowane przez firmy

5.4 ZAGROZENIA

Czynniki kluczowe:

- Opdznienia w realizacji zbiornika Swinna — Poreba - zagrozenie powodziowe

- Brak decyzji w zakresie restrukturyzacji przedsigbiorstwa panstwowego -
Instytut Rybactwa Srédladowego

- Brak stabilnej polityki rzadu wobec jednostek samorzadu terytorialnego

Pozostate czynniki:

- Niski przyrost naturalny - postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa

- Zagrozenie kleskami zywiotowymi

- Zagrozenie przestepczosciq

- Niska sita nabywcza spoteczenstwa (bariera popytu)

- Niekorzystna struktura agrarna rolnictwa

- Niskie dochody samorzadu terytorialnego (udziat w podatkach dochodowych)

- Wysoki poziom bezrobocia w kraju

- Brak perspektyw zatrudnienia w otoczeniu gminy

- Brak $rodkéw finansowych w budzetach jednostek samorzadu terytorialnego
na modernizacje i rozbudowe infrastruktury technicznej i spotecznej

- Pogtebiajaca sie dysproporcja dochodéw gmin w stosunku do przydzielonych

- Rozszerzanie sie bezrobocia strukturalnego

- Wazrost zagrozenia rozwojem patologii spotecznych, szczegdlnie wsrod ludzi
miodych i dzieci

- Staba kondycja zaktaddw pracy w regionie - wzrost bezrobocia

- Trudnosci w prowadzeniu dziatalnoSci gospodarczej (miedzy innymi:
wysokooprocentowane kredyty, zawite i niestabilne przepisy prawne,
bankowe)

- Rosnaca konkurencja, szybki rozwoj sasiednich gmin

- Ubozenie spoteczenstwa

- Wozrost obcigzen finansowych ludnosci (podatki, koszty medidw, cen ustug)
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6 Struktura Strategii

Strategia rozwoju w zakresie czeSci koncepcyjnej zostata opracowana z zachowaniem
bardzo Scistej struktury logicznej — przedstawionej na schematach.

Misja gminy stanowi najwyzszy poziom bedacy prébg syntetycznego przedstawienia
gtéwnych idei Strategii.

Najwazniejsze przewidziane dziedziny interwencji gminy zostaly zgrupowane
w czterech obszarach strategicznych. W ramach kazdego obszaru strategicznego
sformutowano cel strategiczny, ktdéry opisuje gtéwny kierunek interwencji w ramach
obszaru.

Zapisy celu strategicznego realizowane bedq poprzez cele operacyjne stanowigce
jego rozbicie i uszczegodtowienie.

Cele operacyjne przektadajg sie na konkretne dziatania, ktore sg charakterystykq
rodzajéw proponowanych do realizacji zadan.

Poziom najnizszy w strukturze strategii stanowiq zadania, ktére nie nalezg
juz do czesci strategicznej, stanowiq natomiast bezposrednie narzedzia realizacji
dziatan, celdw operacyjnych oraz celéw strategicznych i misji Gminy.
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Strategia Rozwoju Gminy Zator - Schemat zawartosci dokumentu

Obszar Strategiczny - -
NI »~Dolina Karpia
Wykreowanie z ,,Doliny Karpia” Europejskiego Centrum
el strategiczny Wedkarstwa - petne wykorzystanie waloréw historycznych,

krajobrazowych i przyrodniczych.
\PERACYJNY I.1 | Wdrozenie programu ,Dolina Karpia”
\ERACYJNY .2 | Obiekty historyczne

MISJA: YRACYINY 1.3 | Baza turystyczno — rekreacyjna
RACYINY 1.4 | Promocja

Gmina Zator —

nSerce Doliny Strategiczny

Karpia”, ktére; \‘ i Aktywnosc¢ gospodarcza
atrakcyjnos¢ dla f

inwestoréw i ‘ Stworzenie k_orzystnychlv\_/arunkow dla |_n_westorow oraz
; ategiczny pobudzenie aktywnosci gospodarczej i zawodowej
turystow oraz

o feleld mieszkancow gminy

L ' o ACYINY II.1 | Realizacja stref rozwoju gospodarczego
Zycia mieszkancow SV —
P ACYINY I1.2 _Slec ,dfog i infrastruktura okoto drogowa o odpowiedniej
Sz ] "~ | jakosci dostosowana do potrzeb
) pop_rzez hCYINY 113 Wsparcie inicjatyw mieszkancow oraz system doradczego
wielowiekowe "> | i szkoleniowego
tradycje hodowli Rozwdéj dziatalnoéci gospodarczej opartej na zasobach
- . ) ACYINY II.4 lokalnvch
karpia, dziedzictwo okalnyc
historyczne Ksiestwa
Zatorskiego zar Strategiczny y
i unikalne walory Nr III Spoleczenstwo
przyrodnicze oraz 2 —_ o ,
L. . . apewnienie wysokiej jakosci ustug publicznych dla
potozenie pomiedzy /Ce/ strategiczny mieszkanicw gminy

aglomeracjami

Zapewnienie oferty Edukacyjnej, Kulturalnej i Sportowej
Krakowa i Slaska. / OPERACYJNY III.1

na wysokim poziomie

JEL OPERACYINY II1.2 | Budownictwo mieszkaniowe

LEL OPERACYINY II1.3 | Zdrowie i bezpieczefstwo mieszkancow

/CEL OPERACYJNY III.4 | Nowoczesnie zarzadzana Gmina
/

bszar Strategiczny Ochrona srodowiska
N2y i dziedzictwa kulturowego
Cel strategiczny Zachowanie waloréw przyrodniczych i historycznych gminy

CEL OPERACYINY IV.1 Uporzadkowana gospodark_a wodno — sciekowa
oraz gospodarka odpadami

CEL OPERACYJNY IV.2 | Odpowiednie zabezpieczenia przeciwpowodziowe

CEL OPERACYJNY IV.3 | Rewitalizacja centrum Zatora i sotectw
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7 Misja gminy

Przy konstruowaniu misji gminy zdefiniowano kluczowe elementy, ktore zdaniem
wladz samorzadowych jak i lideréw lokalnych biorgcych udziat w warsztatach
strategicznych powinny zosta¢ ujete w zapisie misji.

1. kluczowa rola gminy w projekcie ,Dolina Karpia”

2. atrakcyjnosc¢ turystyczna i inwestycyjna gminy,

3. dbato$¢ o mieszkancéw gminy przejawiajaca sie w stworzeniu odpowiednich

warunkow zycia,

4. bogata historia miasta i gminy oraz tradycje w zakresie hodowli karpia,

5. bogactwo przyrodnicze,

6. korzystne potozenie gminy.

Przy uwzglednieniu powyzszych zatozen Misja gminy Zator zostata sformutowana
W nastepujacy sposdb:

,Gmina Zator — ,,Serce Doliny Karpia”, ktorej atrakcyjnosc dla inwestorow i turystow
oraz poprawa jakosci Zycia mieszkaricow ksztattowana jest poprzez wielowiekowe
tradycje hodowli karpia, dziedzictwo historyczne Ksigstwa Zatorskiego iunikalne
walory przyrodnicze oraz pofoZenie pomiedzy aglomeracjiami Krakowa i Sigska”.

Kolejne rozdziaty w tej czeSci Strategii opisujg poszczegdlne obszary i cele
strategiczne wraz z celami operacyjnymi, dziataniami i kluczowymi zadaniami.
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8 Obszar Strategiczny Nr I - ,Dolina Karpia”

Cel strategiczny w ramach obszaru: Wykreowanie z ,Doliny Karpia”
Europejskiego Centrum Wedkarstwa - pelne wykorzystanie walorow

historycznych, krajobrazowych i przyrodniczych.

Zestawienie celdw operacyjnych, dziatan oraz zadan kluczowych

CEL OPERACYJNY I.1 Wdrozenie programu , Dolina Karpia”

Dziatanie I.1.1 | Rozwdj wedkarstwa — wykorzystanie towisk i rzek.

1. Dziatania wspierajgce tworzenie nowych otwartych fowisk
zadania i rozwoj istniejacych.
2. Wsparcie organizacji zrzeszajgcych wedkarzy (Kot Wedkarskich).

Dziafanie 1.1.2 | Zagospodarowanie zbiornikdw wodnych

1. Opracowanie Zintegrowanej Strategii Wykorzystywania
Zbiornikéw Wodnych w ,Dolinie Karpia”.

2. Poprawa infrastruktury ustugowej ,okotozbiornikowej”: 7eczak,

zadania Piastowski, Zakole A, Podolsze.

3. Sprzedaz, dzierzawa niewykorzystywanych zbiornikéw wodnych
na organizacje towisk otwartych.

Dziatanie 1.1.3 | Wsparcie agroturystyki, ekoturystyki, potrawy lokalne

1. Inicjowanie powstawania gospodarstw agroturystycznych
w oparciu o gospodarstwa rolne.

2. Edukacja rolnikdw pod wzgledem korzysci osigganych
Z agroturystyki.

zadania

Dziatanie I.1.4 | Dziatania na rzecz ochrony krajobrazu i przyrody

1. Tworzenie i wytaczanie Sciezek edukacyjnych (Galeria Rzezby
Ludowej), ekologicznych, agroturystycznych.

2. Wspoipraca z Kotami Wedkarskimi, Kotami towieckimi i in.
organizacjami.

3. Uwzglednienie w studium zagospodarowania przestrzennego
znaczenia i waloréw przyrodniczych gminy.

zadania

CEL OPERACYJINY 1.2 | Obiekty historyczne

Dziatanie 1.2.1 Wykorzystanle_ istniejacych na terenie gminy obiektow historycznych —
Zamek Potockich

1. Zamek Potockich — centrum szkoleniowo - konferencyjne.

2. Dwory w Graboszycach i w Rudzach.
zadania 3. Koscioty drewniane.
4. Sredniowieczne zespoty stawdw rybnych — Przyreb, Rudze,
Bugaj.

Dziatanie 1.2.2 | Oznakowanie atrakcji historycznych, stworzenie muzeum stawiarstwa

1. Utworzenie Lokalnego Szlaku Atrakcji Turystycznych ,Dolina
zadania Karpia”.
2. Utworzenie Muzeum Stawiarstwa w Zatorze.

CEL OPERACYJINY 1.3 | Baza turystyczno - rekreacyjna

Dziatanie 1.3.1 Budowa _smezek rowerowych, edukacyjnych, ekologicznych, szlakow,
oznaczenia

Utworzenie sieci szlakdw turystycznych i tras rowerowych:
Zator — Graboszyce, Grodzisko — Laskowa, Zator — Podolsze —

zadania Przyreb, towiczki — Rudze — Zator, Zator — Podolsze — Smolice.
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Adaptacja i wykorzystanie istniejgcej bazy noclegowej, przygotowanie

Dziatanie 1.3.2 -
pola biwakowego

1. Utworzenie pola biwakowego i kempingowego w oparciu o baze
budynku Parkowa 7.

2. Poszerzenie zakresu oferty i promocja  Schroniska

zadania Mtodziezowego w Grodzisku.

3. Stworzenie planu lokalizacji i adaptacji niewykorzystywanych
terendw ,,dobr wiejskich” pod pola namiotowe, kempingowe.

CEL OPERACYINY 1.4 | Promocja

Dziafanie I.4.1 | Stworzenie planu Promocji gminy

1. Opracowanie wieloletniego planu promocji gminy.

zadania 2. Utworzenie lokalnego osrodka wsparcia ustug turystycznych.

Dziatanie 1.4.2 | Dziatania promocyjne, mapy

Promocja produktu turystycznego ,Dolina Karpia”.

Promocja atrakcji turystycznych i historycznych Gminy.
Wydawanie aktualnej Mapy towisk Otwartych ,Doliny Karpia”.
Promocja stref rozwoju gospodarczego.

Organizacja i udziat w targach i imprezach promocyjnych.

zadania

mhwn=

Dziatanie 1.4.3 | Kalendarz imprez cyklicznych

Przygotowanie statego kalendarza imprez ,Doliny Karpia” w tym:

a) Swieto Karpia

b) Zawody wedkarskie dzieci i mtodziezy

¢) Konkurs o Najlepszego Gospodarza Zbiornika Wodnego

d) Ogdlnopolski Sptyw Kajakowy

e) Letni Gminny Turniej Pitki Noznej

f) Zimowy Turniej Pitki Siatkowej

g) Turniej Gmin o Puchar Doliny Karpia

h) Dozynki Gminne

i) Turniej Wsi - rywalizacja KGW

j)  Ogdlnopolski Turniej Wedkarski Dziennikarzy
i Reporteréw — Wedkarstwo i Strzelectwo

k) 2004 Dzien Samorzadowca w Dolinie Karpia — Urzad
Marszatkowski

zadania
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8.1 CEL OPERACYIJNY I.1 - Wdrozenie programu ,Dolina Karpia”

Gmina Zator posiada bardzo duzy potencjat w zakresie rozwoju turystyki i rekreacji,
w chwili obecnej potencjat ten jest niewykorzystywany i turystyka ma jedynie
marginalne znaczenie. Ze wzgledu na korzystng lokalizacje w stosunku do duzych
aglomeracji Zatoszczyzna ma szanse stac sie osrodkiem tzw. turystyki weekendowej
oraz turystyki ukierunkowanej — wedkarstwo, ekologia.
W wyniku dziatan podjetych przez 3 sasiadujace gminy o zblizonych walorach
przyrodniczych, historycznych, a przede wszystkim zwigzanych z hodowla karpia
Zator, Przeciszow i Spytkowice opracowano koncepcje projektu ,Dolina Karpia”.
Gtéwnym celem programu ,Dolina Karpia” jest tworzenie warunkéw dla rozwoju
turystyki i rekreacji poprzez podejmowanie dziatan zwigzanych z

- stworzeniem kompleksowej i spdjnej oferty turystycznej opartej

na naturalnych zasobach $rodowiska,
- rozwoju infrastruktury turystycznej,
- lokalnym rozwoju turystyki przez wzrost aktywnosci mieszkancéw i powstaniu
nowych podmiotéw gospodarczych zwigzanych z turystyka.

Powodzenie projektu ,Dolina Karpia” w duzej mierze uzaleznione jest od skutecznosci
w pozyskiwaniu zewnetrznych Srodkéw finansowych oraz od wspotpracy pomiedzy
3 zaangazowanymi w projekt gminami. Zainteresowanie projektem jest bardzo duze,
wiadze samorzadowe sasiednich gmin podjety juz wspétprace z Gming Zator w tym
zakresie i obecnie w projekt (bezposrednio lub posrednio) zaangazowanych jest sze$¢
gmin. Do projektu wiaczajg sie takze inne instytucje publiczne, prywatne
oraz spoteczne, ktérych udziat zaznaczenie podnosi jego kompleksowosc.
Bardzo duzym sukcesem jest wypromowanie karpia z Zatora jako Matopolskiego
Produktu Regionalnego.

Dziatanie I.1.1 - Rozwoéj wedkarstwa - towiska

Tio

Ponad 22 % obszaru gminy zajmujg stawy i zalane wyrobiska po eksploatacji
kruszywa, gmine przecina rzeka Skawa, ktdra na terenie gminy wpada do Wisty.
Tak duza powierzchnia akwendw wodnych stwarza szerokie mozliwosci rozwoju
hodowli ryb i wedkarstwa. Na terenie gminy funkcjonujg: Przedsiebiorstwo Produkcji
i Hodowli Ryb Stodkowodnych oraz Rybacki Zaktad Doswiadczalny, przedsiebiorstwa
te prowadza hodowle i sprzedaz karpia, amura, szczupaka, a takze w przypadku
Zaktadu Doswiadczalnego — dziatalno$¢ naukowq i badawcza.

Czes¢ stawodw jest dzierzawiona przez kota wedkarskie i udostepniana wedkarzom.
Praktyka wskazuje na wzrastajgce zainteresowanie wedkarstwem komercyjnym,
polegajacym na odpfatnym korzystaniu z przygotowanych towisk. Na terenie gminy
istniejg juz takie towiska i liczba osdb korzystajacych z tego rodzaju ustugi wzrasta.

Opis dziatania
Rozwéj wedkarstwa wymagat bedzie okresowego zarybiania zbiornikdéw,
utrzymywania odpowiedniej jakosci wéd oraz promociji towisk. Promowanie miejsca
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to miedzy innymi organizowanie corocznych zawoddéw wedkarskich lub tez inne
sposoby informowania o mozliwosciach jego uprawiania.

Dziatanie przewiduje zagospodarowanie istniejgcych stawdéw i przygotowanie
wydzielonych towisk. Wigze sie to réwniez z zapewnieniem szeroko rozumianej
infrastruktury towarzyszacej towiskom takiej jak: pomosty, ogrodzenia, miejsca
postoju samochoddw, kosze na $mieci, drogi dojazdowe, tablice informacyjne
i reklamowe.

Zadania kluczowe:
» Dziatania wspierajace tworzenie nowych otwartych towisk i rozwdj istniejacych.
» Wsparcie organizacji zrzeszajacych wedkarzy (Kot Wedkarskich).

Dziatanie 1.1.2 - Zagospodarowanie zbiornikow wodnych

Tio

W zwigzku z eksploatacjg kruszyw na terenie gminy powstato szereg wyrobisk, czes$¢
z nich zostata =zalana, tworzac rozlegte zbiorniki wodne. Jednakze ich
zagospodarowanie ograniczyto sie jedynie do zalania. Zbiorniki te stwarzajq szerokie
mozliwosci w zakresie wykorzystania ich na cele rekreacyjne. Uksztattowanie terenu,
czysta woda tworzg baze na podstawie ktdrej mozna zagospodarowaé przestrzen
w atrakcyjny sposéb.

Osobami korzystajacymi ze zbiornikow jako miejsca rekreacji mogq by¢ po pierwsze
mieszkancy gminy, a po drugie mieszkancy sasiednich miejscowosci, a w przypadku
stworzenia bazy noclegowej takze tzw. turysci weekendowi.

Opis dziatania

Niniejsze dziatanie jest w petni komplementarne z dziataniem II.1.1 Rozwdj
wedkarstwa — towiska — dopiero realizacja projektdw w ramach obydwu dziatan
pozwoli na kompleksowe zagospodarowanie akwendw wodnych na terenie gminy.
Wykorzystanie zbiornikow wodnych, obok hodowli ryb i rozwoju wedkarstwa bedzie
rowniez ukierunkowane na rozwoj funkgcji rekreacyjnych. Rozwoj funkgji rekreacyjnej
zbiornikdw wigzat sie za$ bedzie z zapewnieniem sprzyjajacych warunkéw dla pobytu
wypoczywajacych — tworzeniem plaz, parkingdbw, przystani na sprzet ptywajacy,
miejsc na ognisko, itp. Dziatanie obejmuje wszelkie przedsiewziecia zardwno w sferze
inwestycyjnej jak i promocyjnej.

Zadania kluczowe:

» Opracowanie Zintegrowanej Strategii Wykorzystywania Zbiornikow Wodnych
w ,,Dolinie Karpia”.

* Poprawa infrastruktury ustugowej ,okotozbiornikowej”: Teczak, Piastowski,
Zakole A, Podolsze.

» Sprzedaz, dzierzawa niewykorzystanych zbiornikbw wodnych na organizacje
towisk otwartych.

62



STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZATOR .

Dziatanie 1.1.3 - Wsparcie agroturystyki, ekoturystyki, potrawy lokalne

Tio

Rozwoj obu funkcji turystycznych opartych na zbiornikach wodnych (wedkarstwo,
rekreacja) to konieczno$¢ powstania zaplecza noclegowego. Naijtatwiej zaplecze
takie, z uwagi na sezonowy charakter omawianych form rekreacji, tworzy¢ w oparciu
0 gospodarstwa rolne. Gospodarstwa te, dzieki rozwojowi agroturystyki bedg mogty
uzyskiwa¢ dodatkowe sezonowe dochody. Wiasciciele kwater bedq mogli rowniez
rozwija¢ dodatkowe ustugi na rzecz gosci: sprzedaz ptodoéw rolnych z wiasnego
gospodarstwa, jazde konng, itp.

Ze wzgledu na olbrzymie bogactwo fauny i flory na terenie gminy rozpropagowana
powinna by¢ réwniez ekoturystyka, ktdra z kazdym rokiem znajduje coraz wiecej
amatorow. Mozliwosci w tym zakresie stwarza np. wstepowanie na terenie gminy
rzadkich i chronionych gatunkdw ptakéw (zwiaszcza ptakdédw wodnych). W przypadku
klientdw indywidualnych ekoturystyka w Polsce jest dopiero w fazie rozwoju,
natomiast moze to by¢ juz teraz szeroki rynek ustug dla mtodziezy szkolnej z terenu
powiatu o$wiecimskiego, ale takze z dalszych okolic. W przypadku opracowania
unikatowych w skali regionu Sciezek ekologicznych, zielonych szkét, itp. i ich
odpowiedniej promocji bedq one na pewno przyciggac¢ dzieci i mtodziez na teren
gminy.

W przypadku branzy gastronomicznej proponuje si€ wzbogacanie oferty o typowo
lokalne dania bazujace na rybach.

Opis dziatania

Dziatanie polega gtdwnie na podejmowaniu przedsiewzie¢ stymulujacych
oraz wspierajacych, a nie inwestycyjnych. Projekty inwestycyjne dotyczace bazy
i infrastruktury turystycznej zostaty ujete w dziataniach celu operacyjnego I1.3.
Przewiduje sie organizowanie spotkan i szkolen z osobami zainteresowanymi
prowadzeniem  dziatalnosci w  zakresie  gospodarstw  agroturystycznych
lub ekologicznych. Spotkania takie bedg prezentowa¢ mozliwosci w tym zakresie
oraz doswiadczenia osdb juz prowadzacych takg dziatalno$é. Przewiduje sie takze
pomoc ww. osobom w kwestiach formalnych zwigzanych z rozpoczeciem dziatalnosci
oraz z pozyskiwaniem zewnetrznych S$rodkéw finansowych na rozwdj w ramach
dziatania III.2.2.

Dziatanie obejmuje réwniez przedsiewziecia zmierzajace do duzej dostepnosci dan
lokalnych bazujacych na rybach oraz rozwdj punktdw oferujacych dania rybne,
w poblizu zbiornikbw wodnych, ale takze w mieScie. Proponuje sie réwniez
podkres$lanie w nazwach potraw nazwy Gminy — np. ,Karp po Zatorsku”.

W przypadku powyzej opisanych elementdw najwiekszg role odegra promocja gminy
jako miejsca atrakcyjnego turystycznie. Dziatania promocyjne bedg wspieraé
gospodarstwa agro - i eko - turystyczne oraz lokalne punkty gastronomiczne poprzez
przedsiewziecia wykorzystujgce rozne metody promocyjne.

Zadania kluczowe:

e Inicjowanie powstawania  gospodarstw  agroturystycznych ~w  oparciu
0 gospodarstwa rolne.

» Edukacja rolnikdw pod wzgledem korzysci osigganych z agroturystyki.
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Dziatanie 1.1.4 - Dziatania na rzecz ochrony krajobrazu i przyrody

Tio

Rozwdj funkgji turystyczno rekreacyjnej gminy nie moze naruszac czy wrecz niszczy¢
bogactwa jakim jest krajobraz i przyroda. Gmina obecnie juz podejmuje dziatania
majace na celu prawng ochrone niektdrych obszaréw, zwtaszcza w dolinie Skawy.
Planowane dziatania musza pozostawaé w zgodzie z zasadq zréwnowazonego
rozwoju i w jak najmniejszym stopniu ingerowac w Srodowisko naturalne.

Wszystkie zdefiniowane w strategii dziatania z zakresu budowy infrastruktury
technicznej oraz infrastruktury zwigzanej z turystykg beda uwzgledniaé aspekty
ochrony przyrody, ktéra w przypadku Gminy Zator stanowi jeden z jej najwiekszych
atutdw i jest potencjalng baza dalszego rozwoju.

Opis dziatania

Dziatanie przewiduje podjecie krokéw formalnych i prawnych majacych na celu
ochrone bogactwa przyrody i krajobrazu poprzez odpowiednie uchwaty Rady Gminy
oraz poprzez dziatania dazace do uznania obszardw zagrozonych za tereny objete
ochrona.

Jednocze$nie w ramach tego dziatania realizowane beda projekty zwigzane
z gromadzeniem odpaddw na terenach rekreacyjnych (kosze, kontenery na Smieci)
i zabezpieczeniem tych terendw przed dewastacjg ze strony turystow.

Zadania kluczowe:

« Tworzenie i wytaczanie Sciezek edukacyjnych (Galeria Rzezby Ludowej),
ekologicznych, agroturystycznych.

»  Wspotpraca z Kotami Wedkarskimi, Kotami Lowieckimi i in. organizacjami.

» Uwzglednienie w studium zagospodarowania przestrzennego znaczenia i waloréw
przyrodniczych gminy.

8.2 CEL OPERACYINY 1.2 - Obiekty historyczne

Dziatanie 1.2.1 - Wykorzystanie istniejacych na terenie gminy obiektow
historycznych — Zamek Potockich

Tio

Na obszarze Zatorszczyzny ze wzgledu na dtugq i bogatg historie miasta i gminy
wystepuje caty szereg obiektow zabytkowych. Niestety wiekszo$¢ z nich pomimo
stosunkowo dobrego stanu nie jest wykorzystywana w ogole lub wykorzystuje sie je
w bardzo ograniczonym stopniu.

Zamek Potockich to najistotniejszy zabytek zatorszczyzny powinien stanowic
wizytowke gminy i byCc obiektem po pierwsze dostepnym dla turystéw
i wykorzystywanym do organizacji imprez kulturalnych, a po drugie zaadaptowanym
jako centrum szkoleniowo — konferencyjne.

Opis dziatania
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Zamek Potockich jest najcenniejszym obiektem historycznym na terenie gminy,
przewiduje sie podjecie dziatan we wspdtpracy z jego wiascicielem, ktére docelowo
doprowadzg do adaptacji obiektu na centrum szkoleniowo - konferencyjne
o wysokim standardzie.

Dziatanie przewiduje dwa rodzaje aktywnosci. Pierwsza z nich bedzie polegata
na podejmowaniu przedsiewzie¢ we wspotpracy z wiascicielami obiektow majacych
na celu ich jak najefektywniejsze wykorzystanie.

Druga natomiast przewiduje prace remontowe ukierunkowane na zachowanie w jak
najlepszej kondycji istniejacych obiektow.

Zadania kluczowe:

« Zamek Potockich - centrum szkoleniowo - konferencyjne.

» Dwory w Graboszycach i w Rudzach.

* Koscioty drewniane.

» Sredniowieczne zespoty stawdw rybnych — Przyreb, Rudze, Bugaj.

Dziatanie 1.2.2 — Oznakowanie atrakcji historycznych, stworzenie muzeum
stawiarstwa

Tio

Istniejgce na terenie gminy obiekty historyczne s oznakowane jedynie w czesci,
poza tym system oznaczen nie jest jednolity, co do ogdlnej koncepcji, a takze
poszczegdlnych tablic informacyjnych. Opracowanie i realizacja kompleksowej
formuly oznaczenia atrakcji zarowno historycznych jak i przyrodniczych na terenie
gminy wptynie na zwiekszenie dostepnosci tych obiektow i miejsc oraz zwiekszenie
liczby osdb je odwiedzajacych.

Gmina Zator jako jedna z niewielu w Matopolsce, a nawet w skali kraju moze sie
poszczyci¢ tak duzym udziatem stawow w ogolnej powierzchni gminy. Tradycje
zwigzane z hodowlg ryb na tym terenie siegajq kilkuset lat wstecz. Na terenie gminy
funkcjonuja dwie instytucje zwigzane z ichtiologia zaréwno od strony hodowlano -
handlowej jak i naukowej. Jednoczesnie wdrazanie projektu ,Dolina Karpia”
wzmacnia wizerunek Gminy jako odwiecznie zwigzanej z hodowlg ryb. Wszystkie
powyzej opisane aspekty uzasadniajg pomyst utworzenia na terenie gminy Muzeum
stawiarstwa. Eksponaty do muzeum mogq by¢ gromadzone wsrdd mieszkancow,
gospodarstw rybnych, instytucji, itp. Muzeum oprdécz czeSci muzealnej powinno
posiadaC cze$¢ dydaktyczna, ktéra stwarzataby warunki do poznania specyfiki
hodowli ryb, a takze wiedzy ogdlnej i biologicznej na temat ryb. Gtdwnym atutem
muzeum bedzie jego unikalno$¢ w skali regionu oraz mozliwo$¢ organizowania zajec
dydaktycznych.

Opis dziatania
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Dziatanie przewiduje opracowanie tablic informujacych o obiektach zabytkowych
na terenie gminy zarowno w formie drogowskazéw jak i tablic informacyjnych
opisujacych historie danego obiektu.

W zakresie przedsiewziecia polegajagcego na utworzeniu muzeum stawiarstwa
w ramach dziatania przewiduje sie sformalizowanie koncepcji muzeum
oraz znalezienie partnera zainteresowanego udziatem w tym przedsiewzieciu,
a w drugiej fazie realizacje wypracowanej koncepcji.

Zadania kluczowe:
» Utworzenie i oznaczenie Lokalnego Szlaku Atrakcji Turystycznych ,Dolina Karpia”.
» Opracowanie koncepcji Muzeum Stawiarstwa w Zatorze

8.3 CEL OPERACYINY 1.3 - Baza turystyczno — rekreacyjna

Dziatanie 1.3.1 — Budowa sciezek rowerowych, edukacyjnych,
ekologicznych, szlakdw, oznaczenia, mapy

Tio

Obecnie przecietny turysta odwiedzajacy Gmine Zator (najczesciej wedkarz) korzysta
jedynie ze zbiornikdw wodnych. NajczesSciej na terenie gminy pozostawia tylko $mieci
natomiast nie zostawia pieniedzy. Jednym z powodow takiej sytuacji s dotkliwe
braki w bazie turystyczno - rekreacyjnej. Gmina pojeta juz pierwsze kroki w zakresie
wytyczania szlakdw turystycznych, Sciezek rowerowych i opracowywania map gminy,
jednakze konieczna jest intensyfikacja tych dziatan.

Istotne znaczenie ma koncepcja tworzenia Sciezek ekologicznych i edukacyjnych,
do czego Swietnie nadaje sie teren gminy. Sciezki te mogq by¢ wykonywane (przy
wsparciu gminy) przez ucznidw lokalnych szkét w ramach zaje¢ szkolnych jako
doskonata lekcja pogladowa na temat wiasnej okolicy. Natomiast ich promocja
powinna odbywac sie zwtaszcza wsrod szkét z okolicznych gmin.

Opis dziatania

Przewiduje sie wyznaczenie szlakow turystycznych, tras rowerowych, tras konnych
itp., nastepnie witaczenie ich w szersze systemy oraz intensywna promocja. Waznym
elementem promocji bedzie umieszczanie przedmiotowych ofert w informatorach
branzowych oraz na mapach turystycznych, a takze szkotach.

Istotnym elementem bedzie oznaczenie wytyczonych tras, szlakéw i Sciezek,
ktore powinno by¢ spdjne z oznaczeniami obiektow historycznych w gminie (dziatanie
11.2.2)

Zadania kluczowe:

» Utworzenie sieci szlakdw turystycznych i tras rowerowych:
Zator — Graboszyce, Grodzisko — Laskowa, Zator — Podolsze — Przyreb,
towiczki — Rudze — Zator, Zator — Podolsze — Smolice.
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Dziatanie 1.3.2 — Adaptacja i wykorzystanie istniejacej bazy noclegowej,
przygotowanie pola biwakowego

Tio

Wiadze gminy winny aktywnie poszukiwa¢ miejsc lokalizacji dla przedsiewzie¢
prowadzacych do stworzenia i stopniowej rozbudowy (w miare potrzeb) bazy
noclegowej na terenie gminy oraz petni¢ role wiodacg do momentu osiggniecia
zakfadanych celéw publicznych, ktére w tym przypadku zwigzane s z rozwojem
przedsiebiorczosci oraz tworzeniem nowych miejsc pracy.

Na terenie gminy znajdujg sie obiekty, w oparciu o ktére mozliwy jest rozwdj bazy
noclegowej. Tereny nad Skawgq stwarzajg dogodne warunki o zorganizowania pola
biwakowego.

Opis dziatania

Dziatanie polega¢ bedzie na podjeciu krokéow stymulujagcych w  zakresie
zagospodarowania istniejacych domkéw campingowych, a takze stworzeniu
warunkéw do powstawania nowych obiektéw.

Przewiduje sie réwniez dziatania, ktore doprowadza do zorganizowania pola
biwakowego, jego oznaczenia, zapewnienia odpowiedniej infrastruktury
i spopularyzowania go.

Zadania kluczowe:

» Utworzenie pola biwakowego i kempingowego w oparciu o baze budynku
,Parkowa 7".

» Poszerzenie zakresu oferty i promocja Schroniska Miodziezowego w Grodzisku.

« Stworzenie planu lokalizacji i adaptacji niewykorzystywanych terenéw ,ddbr
wiejskich” pod pola namiotowe, kempingowe.

8.4 CEL OPERACYINY I.4 - Promocja

Dziatanie 1.4.1 — Stworzenie planu Promocji gminy

Tio

Gmina Zator ws$rdod mieszkancdw okolicznych powiatdw oraz duzych aglomeraciji
(krakowska, Slaska) kojarzona jest z karpiem. Dzieki temu na tle innych jednostek
o podobnych cechach struktury spoteczno - gospodarczej posiada juz na starcie
znaczacq przewage konkurencyjng w zakresie rozpoznawalnoSci nazwy gminy.
Problemem moze by¢ jedynie sposéb prowadzenia dziatan promocyjnych
oraz umiejetnos¢ osiggania efektdw synergicznych wynikajacych z tego faktu.

W zwigzku z powyzszym konieczne jest stworzenie kompleksowego planu promogji
gminy w kilkuletniej perspektywie czasowe;.

Dziatania promocyjne nie mogg mie¢ charakteru dziatan doraznych realizowanych
w sytuacji pojawienia sie wolnych srodkéw w budzecie gminy.

Plan promocji musi uwzglednia¢ kluczowe obszary i cele strategiczne wskazane
w strategii, dlatego jego rola bezposrednio przektada sie na wyniki innych dziatan
podejmowanych przez wtadze samorzadowe.
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Plan promocji gminy musi by¢ bezwzglednie skorelowany z dziataniami promocyjnymi
i reklamowymi w ramach programu ,,Dolina Karpia”.

Opis dziatania
Aby podejmowane zadania promocyjne okazaty sie skuteczne muszg by¢ ze sobg
zsynchronizowane. Konieczne jest precyzyjne zdefiniowanie grupy odbiorcow
oraz przygotowanie oferty na nich ukierunkowanej. Dziatanie bedzie polegato
na opracowaniu kompleksowego planu promocji i reklamy Gminy Zator. Plan obejmie
nastepujace obszary zwigzane z promocjq i reklama;:

- produktu turystycznego ,Dolina Karpia” — walory krajobrazowe i przyrodnicze

- atrakcji turystycznych i historycznych na terenie gminy

- stref rozwoju gospodarczego

Zadania kluczowe:
« Opracowanie wieloletniego planu promocji gminy.
« Utworzenie lokalnego osrodka wsparcia ustug turystycznych.

Dziatanie 1.4.2 — Dziatania promocyjne

Tio

Gmina Zator bedzie promowac marke lokalng bazujacg na Programie ,Dolina Karpia”.
Zator od wiekow kojarzony byt z karpiem dlatego tez ,Dolina Karpia” ma szanse stac
sie marka o wysokiej rozpoznawalnosci w stosunkowo szybkim czasie. Nazwa ta
funkcjonuje od 2003 roku i juz w najblizszej okolicy (sasiednie gminy i powiaty) jest
dobrze rozpoznawalna. Dlatego tez postanowiono podejmowac dziatania promujgce
gmine Zator w pofaczeniu z markg lokalna ,Dolina Karpia”. Istotnym jest réwniez
fakt, iz marka nie jest jedynie sloganem, a zbudowano jg w oparciu o element
charakterystyczny dla gminy.

Dziatania promocyjne beda realizowane przy zastosowaniu odpowiednich technik
i Srodkéw promogiji i reklamy.

Wsparciem dziatan promocyjnych bedzie utrzymywana i rozwijana wspdtpraca
miedzynarodowa z innymi gminami.

Opis dziatania
Dziatania promocyjne obywac sie beda poprzez

- wydawnictwa pocztowek, folderow, map, przewodnikow

- prowadzenie strony www i jej rozbudowe o dziaty dla potencjalnych

inwestoréw oraz turystéw

- udziat w targach turystycznych i agroturystycznych

- imprezy cykliczne o charakterze promocyjnym (dziatanie 11.4.3)

- bezposrednie kontakty wiadz gminy z potencjalnymi inwestorami

- wspoOfpraca miedzynarodowa

- innych ukierunkowanych form promocji.
Gmina moze rowniez podjac sie roli koordynatora dziatan promocyjnych zwigzanych
z turystyka i rekreacjg podejmowanych przez rézne podmioty z terenu gminy — dzieki
wspbtpracy mozliwe bedzie obnizanie kosztdw promocii i reklamy.
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Gmina zamierza rozwija¢ nawigzane juz kontakty zagraniczne oraz poszukiwac
nowych partnerdw zainteresowanych wspodtpracq na ptaszczyznie kulturalnej,
sportowej, turystycznej, a takze gospodarczej.

Zadania kluczowe:

e Promocja produktu turystycznego ,Dolina Karpia”.

Promocja atrakcji turystycznych i historycznych Gminy.
Wydawanie aktualnej Mapy towisk Otwartych ,Doliny Karpia”.
Promocja stref rozwoju gospodarczego.

Organizacja i udziat w targach i imprezach promocyjnych.

Dziatanie 1.4.3 — Kalendarz imprez cyklicznych

Tio

Od kilku lat gmina Zator organizuje imprezy o charakterze promocyjno rekreacyjnym
dla mieszkancow gminy oraz turystéw. Z roku na rok liczba tych imprez wrasta
podobnie jak liczba uczestnikdw. Imprezy tego typu wptywajq na lepsze poznanie sie,
a takze na aktywizacje i wspédtprace spotecznosci lokalnej. Praktyka wskazuje, ze jest
to jedno ze skuteczniejszych narzedzi promocji gminy i S$ciggniecia turystéw
do gminy. Te dziatania bedg kontynuowane ze szczegdinym naciskiem na stworzenie
w miare statego rocznego kalendarza imprez oraz ich promocje.

Opis dziatania

W ramach dziatania przewiduje sie koordynacje w zakresie organizacji imprez
kulturalnych, rekreacyjnych i promocyjnych na terenie gminy. Wynikiem tych dziatan
bedzie opracowanie statego kalendarza imprez powtarzanych corocznie. Szczegdiny
nacisk bedzie potozony na promocje gminy podczas organizowanych imprez.

Zadania kluczowe:
Przygotowanie statego kalendarza imprez ,Doliny Karpia” w tym:
» Swieto Karpia
Zawody wedkarskie dzieci i mtodziezy
Konkurs o Najlepszego Gospodarza Zbiornika Wodnego
Ogdlnopolski Sptyw Kajakowy
Letni Gminny Turniej Pitki Noznej
Zimowy Turniej Pitki Siatkowej
Turniej Gmin o Puchar Doliny Karpia
Dozynki Gminne
Turniej Wsi - rywalizacja KGW
Ogolnopolski Turniej Wedkarski Dziennikarzy i Reporteréw —
Wedkarstwo i Strzelectwo
» 2004 Dzien Samorzadowca w Dolinie Karpia — Urzad Marszatkowski.
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9 Obszar Strategiczny Nr II — Aktywnosc¢ gospodarcza

Cel strategiczny w ramach obszaru: Stworzenie korzystnych warunkow dla
inwestorow oraz pobudzenie aktywnosci gospodarczej i zawodowej
mieszkancow gminy.

Zestawienie celdw operacyjnych, dziatan oraz zadan kluczowych

CEL OPERACYJINY I1.1 | Realizacja stref rozwoju gospodarczego

Dziatanie II1.1.1 | Pozyskanie terenu, budowa infrastruktury

1. Pozyskiwanie gruntéw.

2. Aktualizacja Studium Wykonalnosci.

3. Przygotowanie dokumentacji projektowej
4. Budowa infrastruktury technicznej

zadania

Dziatanie I1.1.2 | Opracowanie systemu zachet dla inwestoréw, promocja ,strefy”

1. Stworzenie zintegrowanego, wielopoziomowego systemu ulgi

. inwestycyjnych i uchwalenie zwolnien  podatkowych dla
zadania . A
inwestorow.
2. Opracowanie Planu Marketingowego Stref i oferty inwestycyjnej.
CEL OPERACYJNY IL2 Siec drog i infrastruktura okoto drogowa o odpowiedniej jakosci

dostosowana do potrzeb

Usprawnienie pofaczenia gminy z autostrada, polepszenie dojazdu

Dziatanie I1.2.1 | 45 |tniska, eliminacja ruchu tranzytowego z miasta - obwodnica

1. Dziatania lobbingowe na rzecz rozbudowy drogi Chrzanow -
Wadowice

zadania 2. Obwodnica - pozyskiwanie gruntéw, aktualizacja Studium

Wykonalnosci,  przygotowanie  dokumentacji  projektowej,

budowa obwodnicy.

Dziatanie I1.2.2 | Przebudowa i modernizacja sieci drog gminnych miejskich i wiejskich

1. Przebudowa drogi gminnej we wsi Palczowice, gmina Zator.

2. Przebudowa sieci drég gminnych na os. Krolewiec w Zatorze.

3. Przebudowa sieci drég gminnych w obrebie miasta Zator.

4. Przebudowa sieci drog gminnych na wsiach (Grodzisko,
Graboszyce, Palczowice, Smolice, Podolsze, towiczki, Laskowej,
Trzebienczyce).

zadania

Dziatanie I1.2.3 | Budowa, remonty i modernizacja chodnikéw oraz parkingow

1. Przebudowa, remont i budowa parkingéw w centrum miasta.
2. Przebudowa, remont i budowa chodnikéw przy drogach

zadania krajowych i wojewodzkich.
3. Przebudowa, remont i budowa chodnikow przy pozostatych
drogach.
CEL OPERACYJNY IL3 stparae_ inicjatyw mieszkancow oraz system doradczego
i szkoleniowego

Dziafanie I1.3.1 | Wsparcie inicjatyw mieszkancow

1. LEADER - Pobudzenie aktywnosci mieszkarcow do udziatu
w kreowaniu polityki rozwoju gminy (lokalne grupy dziatania)

2. Opracowanie Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw
Wiejskich w ,,Dolinie Karpia”.

3. Dostosowanie systemdw ksztatcenia dorostych do potrzeb rynku
pracy

4. Wsparcie doradcze i instytucjonalne oraz finansowe organizacji
spotecznych.
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Szkolenia zawodowe, doradztwo dla przedsiebiorcow w zakresie
Dziatanie I1.3.2 | rejestracji firmy, ksiegowosci, podatkéw - pomoc przedsiebiorcom
w zakresie przygotowywania wnioskdw do programéw pomocowych.

1. Szkolenia zawodowe, podnoszenie kwalifikacji mieszkancow
gminy - ,nauka przez cate zycie”.
2. Utworzenie Punktu Obstugi Inwestora i Przedsiebiorcy przy

zadania Urzedzie Miejskim w Zatorze.
3. Stworzenie Centrum Ustug i Doradztwa — Inkubator
Przedsiebiorczosci.
CEL OPERACYJNY IL4 Rozwoj dzialalnosci gospodarczej opartej] na zasobach
lokalnych
Dziatanie I1.4.1 | Wspotpraca z Rybackim Zaktadem Dos$wiadczalnym
zadania 1. Scista wspdtpraca z Rybackim Zakladem Doéwiadczalnym

w zakresie projektu Dolina Karpia

Dziatanie II.4.2 | Budowa nowego targowiska miejskiego w Zatorze

1. Zaprojektowanie  tradycyjnego  targowiska miejskiego
(jarmarku) w Zatorze — czeSciowo w hali targowej.

2.  Budowa nowego targowiska

3. Ustalenie zasad dzierzawy powierzchni targowej — preferencyjny
dostep lokalnych przedsiebiorcow.

4. Promocja targowiska.

zadania

Udziat w programach wspierajacych rzemiosto, towiska specjalne,

Dziatanie 11.4.3
dziatalno$¢ zwiazana z przetworstwem ryb

1. Wsparcie doradcze lokalnych rzemiesInikow i tworcow.
2. Pomoc instytucjonalna.
3. Dziatania zmierzajaqce do powstania przetwdrstwa rolno-

zadania spozywczego, W szczegolnosci przetworstwa rybnego.
4. Inicjacja i lokalizacja Cechu Rybackiego i Wedkarskiego
w Zatorze.

5. Wykorzystanie Srodkdw unijnych i budzetu panstwa.

Dziatanie I1.4.4 | Promocja lokalnych produktéw i przedsiebiorcow

1. Karp z hodowli zatorskiej tzn. ,po zatorsku”.
2. ,Karp po zatorsku” — potrawa regionalna.

3. Produkt lokalny — wikliniarstwo.

4. Agroturystyka jako produkt lokalny.

zadania
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Bezrobocie jest obecnie najistotniejszym problemem gospodarczym jak rowniez
spotecznym wystepujagcym na terenie gminy. Wigze sie ono bezposrednio
z postepujacym zjawiskiem zubozenie czesci spotecznosci lokalnej.
Bezrobocie jest pochodng negatywnych zjawisk koncentrujgcych sie w sektorze
rolnictwa oraz w sferze szeroko rozumianej przedsiebiorczosci.
Bezrobocie wystepujace w sektorze rolnictwa ma gtdwnie charakter ukryty
i praktycznie jest niemozliwe do oszacowania. Biorgc jednak pod uwage liczbe oséb
pozbawionych jakiejkolwiek formy zabezpieczenia socjalnego mozna wnioskowac,
ze jego skala jest znaczaca.
Zjawisko bezrobocia jest powszechne wsrdod ludzi miodych wchodzacych na rynek
pracy. Rozpoczynanie zycia zawodowego od pobierania zasitku moze wywotywac
gtebokie negatywne skutki w sferze spotecznej, stad tez konieczne jest zwrdcenie
szczegOlnej uwagi na problem bezrobocia wsrdd tej grupy ludnosci.
Zwraca uwage brak systemowych rozwigzan na poziomie lokalnym stuzacych réznym
formom aktywizacji zawodowej ludzi mtodych.
Giéwne problemy bedace powodami trudnej sytuacji na rynku pracy to:

- niewielka liczba podmiotéw gospodarczych,

- brak tradycji w sferze wytwdrczosci i zwigzane z tym skromne zaplecze dla

rozwoju przedsiebiorczosci w tym segmencie,
- stabo rozwiniety sektor ustug,
- nieefektywne rolnictwo, ktérego przyczyng jest rozdrobnienia gospodarstw
i wynikajacym z tego niewielkim potencjatem produkcyjnym,
- nierozwinieta dziatalnoS¢ rekreacyjna i turystyczna.

Powyzej opisane zagadnienia wskazujg, iz dziatania dazace do rozwoju
przedsiebiorczosci sg jednym z celdw strategicznych wyznaczonych przez Gmine.

9.1 CEL OPERACYINY II.1 - Realizacja stref rozwoju gospodarczego

Dziatanie I1.1.1 Pozyskanie terenu, budowa infrastruktury

Tio

W zwigzku z ograniczonymi mozliwosciami inwestycyjnymi lokalnych przedsiebiorstw
i mieszkancdw gminy, dla zapewnienia rozwoju gospodarczego konieczne jest
pozyskanie inwestorow zewnetrznych, ktorzy dzieki prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej stworzg dodatkowe miejsca pracy na terenie gminy. Jedng z metod
zachecenia potencjalnych inwestorow do lokalizowania swojej dziatalnosci na danym
obszarze jest tworzenie tzw. Stref Rozwoju Gospodarczego, czyli terendw
uzbrojonych w pefen zakres infrastruktury technicznej koniecznej do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, jednoczesnie wspartych systemem zachet prawnych
i finansowych dla inwestorow.

Gmina Zator podjeta juz dziatania zmierzajace do stworzenia Stref Rozwoju
Gospodarczego. Opracowano projekt utworzenia Stref zaktadajacy kompleksowe
zagospodarowanie terendw pod zorganizowang przestrzen produkcyjna.
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Opis dziatania

Niewatpliwym atutem jest fakt, iz czeS¢ koncepcyjna i czeSciowo projektowa ,Stref
Rozwoju Gospodarczego” zostaty juz zrealizowane. Kolejne dziatania bedq
obejmowac pozyskanie czesSci terenu nie bedacego wiasnoscig gminy, a nastepnie
wyposazenie go w infrastrukture techniczng. W zakresie budowy infrastruktury
przewiduje sie budowe sieci wodociggowej oraz kanalizacyjnej, przytacza
energetyczne o odpowiedniej mocy, sie¢ telekomunikacyjng, droge dojazdowq
oraz drogi wewnetrzne i parkingi.

Strefa zgodnie z koncepcjq ma obejmowacd 33 ha zlokalizowane w zachodniej czesci
miasta (przy planowanej obwodnicy). W zwigzku z bardzo wysokimi kosztami budowy
infrastruktury na catym terenie zaplanowano realizacje projektu w etapach dzielgc
Strefe na 4 obszary. Obecnie przewiduje sie realizacje zadan w pierwszym obszarze
strefy.

Zadania kluczowe:

Dziatania dotyczace pierwszego obszaru strefy (G1)
« Pozyskiwanie gruntow.
« Opracowanie Studium Wykonalnosci.
e Przygotowanie dokumentacji projektowe;j.
» Budowa infrastruktury technicznej

Dziatanie II.1.2 Opracowanie systemu zachet dla inwestorow, promocja
»Strefy”

Tio

O atrakcyjnosci oferowanego terenu dla inwestoréw stanowic¢ bedq oprécz petnego
uzbrojenie terenu oraz dostepnosci komunikacyjnej i telekomunikacyjnej przede
wszystkim zachety dla inwestoréw. Opracowany system zachet musi byc
dostosowany do biezacej sytuacji rynkowej oraz oczekiwan potencjalnych
inwestorow. Oprdcz przystepnej ceny gruntu (lub niskich kosztéw najmu, dzierzawy)
konieczne sq ulgi w podatku od nieruchomosci oraz innych optatach wnoszonych na
rzecz gminy. Kluczowg rolg Urzedu bedzie réwniez zapewnienie profesjonalnej
(szybkiej i jak najmniej biurokratycznej) obstugi potencjalnego inwestora w zakresie
uzyskiwania pozwolen na dziatalno$¢, pozwolen budowlanych, itp.

Kluczowym elementem powodzenia Strefy bedzie jej promocja, dziatanie to wigze sie
bezposrednio z celem operacyjnym II.3. Konieczne bedzie wykorzystanie kanatéw
i narzedzi promocji pozwalajagcych dotrze¢ do potencjalnych inwestoréw
i zainteresowac ich oferta gminy.

Opis dziatania

Opracowany zostanie elastyczny system zachet dla inwestoréw uwzgledniajacy rodzaj
inwestycji, utworzone miejsca pracy oraz inne elementy specyficzne dla danej
dziatalnosci.

W ramach opracowanego systemu stosowane bedq dozwolone prawem ufatwienia
fiskalne w formie ulg i zwolnien z podatkdw gminnych.

Potencjalny inwestor dla gminy nie jest petentem, a istotnym partnerem i tak tez
musi by¢ traktowany, w zwigzku z tym konieczne jest wyznaczenie stanowiska
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w Urzedzie, ktére odpowiadatoby za kontakty i obstuge potencjalnych inwersorow.
Pracownik zajmujacy to stanowisko powinien ,opiekowac sie” inwestorem, a takze
pomoc mu zatatwic¢ wszystkie ,,papierkowe” sprawy w Urzedzie.

Dziatania promocyjne zwigzane ze strefg musza skupi¢ sie na odbiorcach
zainteresowanych ofertg gminy. Dlatego tez oprocz reklamy poprzez Internet,
czasopisma branzowe, foldery i inne materiaty i narzedzia reklamowe konieczne jest
takze organizowanie spotkan i prezentacji dla izb gospodarczych, organizacji
zrzeszajacych przedsiebiorcow, udziat w targach, itp. Duzg role powinny odegrac
takze bezposrednie kontakty z przedsiebiorcami.

W ramach dziatania przewiduje sie rowniez kroki polegajace na zbieraniu informacji
na temat Stref Rozwoju Gospodarczego istniejgcych badz tworzonych w sagsiednich
gminach, a zwilaszcza na temat warunkéw, jakie oferujg inwestorom. Pozwoli to
na efektywne konkurowanie w pozyskiwaniu inwestoréw.

Zadania kluczowe:

» Stworzenie zintegrowanego, wielopoziomowego systemu ulgi inwestycyjnych
i uchwalenie zwolnien podatkowych dla inwestordow.

e Opracowanie Planu Marketingowego Stref i oferty inwestycyjne;j.

9.2 CEL OPERACYINY II.2 - Sie€ drdg i infrastruktura okoto drogowa
o odpowiedniej jakosci dostosowana do potrzeb

Infrastruktura drogowa jest jednym z kluczowych czynnikéw determinujacych rozwdj
gospodarczy danego terenu. Rozbudowy lub modernizacji wymaga zaréwno system
komunikacji drogowej w zakresie powigzan lokalnych (drogi gminne i powiatowe),
regionalnych (drogi wojewddzkie i krajowe) jak réwniez ponadregionalnych
(pofaczenie z autostrada, dojazd do lotniska).

Dziatanie I1.2.1 — Usprawnienie potaczenia gminy z autostrada,
polepszenie dojazdu do lotniska, eliminacja ruchu tranzytowego z miasta -
obwodnica.

Tio

Gmina pomimo swojej korzystnej lokalizacji i bliskosci infrastruktury komunikacyjnej
0 znaczeniu ponadregionalnym odczuwa braki w zakresie dostepu do tej
infrastruktury. Droga faczaca Zator z wezlem na autostradzie w Chrzanowie
z powodu ztej jakosci nie spetnia swojego zadania, co przekfada sie na utrudniony
dojazd do lotniska.

W zakresie infrastruktury drogowej najistotniejszym problemem Gminy Zator jest
brak obwodnicy miasta. Ruch tranzytowy na trasie Krakéw — Oswiecim odbywa sie
przez centrum miasta (rynek). Sytuacja ta jest bardzo ucigzliwa dla mieszkancéw
z powodu hatasu, zanieczyszczenia powietrza, a takze wzmoZzonych zagrozen
zwigzanych z ruchem drogowym. Ruch tranzytowy ma rowniez katastrofalny wptyw
na budynki (w czesci zabytkowe) zlokalizowane w centrum powodujac ich pekanie,
co potwierdzit szereg ekspertyz.
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Opis dziatania

Konieczne jest podjecie dziatan lobbingowych w zakresie wsparcia projektu
rozbudowy drogi taczacej wezet autostradowy w Chrzanowie z Wadowicami. Droga ta
przebiega przez Zator.

Zgodnie z Porozumieniem zawartym pomiedzy gming Zator, a Generalng Dyrekcja
Drog i Autostrad, ktéra zarzadza drogq krajowa, budowa obwodnicy jest mozliwa
po spetnieniu szeregu warunkoéw wstepnych.

Dziatanie przewiduje realizacje prac przygotowawczych przed budowg obwodnicy,
ktore bedg polegac na pozyskaniu gruntdw, przez ktére przebiegal bedzie wytyczona
trasa obwodnicy, opracowaniu studium wykonalnoSci oraz przygotowaniu petnej
dokumentacji projektowej.

Zadania kluczowe:

« Dziatania lobbingowe na rzecz rozbudowy drogi Chrzanéw - Wadowice

« Obwodnica - pozyskiwanie gruntdow, aktualizacja Studium Wykonalnosci,
przygotowanie dokumentacji projektowej, budowa obwodnicy.

Dziatanie I1.2.2 — Przebudowa i modernizacja sie¢ drég gminnych

Tio

Gmina Zator posiada dobrze rozwiniety system drég gminnych, ktéry charakteryzuje
sie bardzo ztym stanem technicznym, cze$¢ drég nie posiada poboczy
oraz chodnikdw. Koszty biezacego utrzymania drég gminnych sg zbyt wysokie
w stosunku do mozliwosci budzetu gminy, co powoduje rokroczne pogarszanie sie
stanu technicznego drdg.

Realizacja potrzeb modernizacyjnych ogranicza sie do wybranych zadan,
ktore w wiekszosci majg charakter jedynie remontowy. Realizacja przedsiewzie¢
obejmujacych kompleksowe modernizacje ciggéw drég gminnych pofaczone
z robotami w pasie okoto drogowym nie jest mozliwa bez uzyskania zewnetrznego
wsparcia finansowego.

Przebiegajace przez teren gminy odcinki drdg krajowych oraz powiatowych nie
w petni spetniajg oczekiwania mieszkancéw zaréwno z uwagi na stan techniczny
poszczegolnych fragmentdw, a takze miejscowo ograniczong funkcjonalnosc.

Opis dziatania

Dziatanie obejmuje zadania inwestycyjne polegajagce na prowadzeniu robot

remontowych lub modernizacyjnych na drogach gminnych.

Modernizacja i remonty drdg gminnych, z uwagi na ograniczone Srodki finansowe

planowane (plany remontow) i realizowane bedq etapowo. Zadania realizowane

w ramach planéw wybierane bedq w oparciu o nastepujace kryteria:

- wielkos¢ ruchu oraz zagrozenia dla bezpieczenstwa ruchu,

- poprawe dostepu do obiektdw uzytecznosci publicznej, weztdw przesiadkowych,
podmiotow gospodarczych, wptyw na rozwoj przedsiebiorczosci,

- otwarcie nowych terendéw do potencjalnego zainwestowania,

- utatwienie dostepnosci do terendw atrakcyjnych turystycznie.
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Drogi gminne uzytkowane najintensywniej otrzymajq status zadan priorytetowych
i powinny by¢ remontowane w sposob zapewniajacy najwyzsze parametry techniczne
realizacji.

Zadania kluczowe:

» Przebudowa drogi gminnej we wsi Palczowice, gmina Zator.

»  Przebudowa sieci drég gminnych na os. Krolewiec w Zatorze.

» Przebudowa sieci drég gminnych miejskich w obrebie miasta Zator.

» Przebudowa sieci drog gminnych na wsiach (Grodzisko, Graboszyce, Palczowice,
Smolice, Podolsze, towiczki, Laskowej, Trzebienczyce).

Dziatanie I1.2.3 — Budowa, remonty i modernizacja chodnikéw oraz
parkingow

Tio

Cze$¢ drog gminnych cechujacych sie nasilonym ruchem kotowym i duzg liczbg
pieszych nie posiada chodnikéw. Sytuacja ta powoduje szereg zagrozen zwtaszcza
dla pieszych poruszajacych sie po drodze po zmroku oraz dla dzieci, ktére czesto
na drodze znajdujg sie bez opieki osdb dorostych. W przypadku miasta czes¢
istniejagcych chodnikdw wymaga remontdw i modernizacji, co oprécz wzgledéw
bezpieczenstwa wptynie takze na podniesienie estetyki.

W zwigzku z bardzo szybkim wzrostem liczby pojazdéw kotowych w ciggu ostatnich
lat istniejace na terenie miasta parkingi sq zbyt mate. Konieczny jest szereg
inwestycji prowadzacych do zwiekszenia liczby miejsc parkingowych.

Opis dziatania

Dziatanie obejmuje realizacje prac budowlanych dotyczacych budowy, modernizacji,
remontdw miejsc parkingowych, chodnikdw oraz pozostatej infrastruktury okoto
drogowej.

Preferencje uzyskiwa¢ bedg kompleksowe projekty taczace remonty i modernizacje
drdg, remonty, modernizacje lub budowy chodnikdw, poboczy, itp.

W przypadku remontéw obejmujacych chodniki lub pobocza przy wyborze zadan
do realizacji uwzgledniane bedg takie elementy jak wielko$¢ ruchu pieszego (réwniez
rowerowego).

W przypadku zadan dotyczacych miejsc parkingowych za priorytetowe uznane
zostang projekty, ktdére jak najszybciej spetniq oczekiwania mieszkancow
jednoczesnie podnoszac estetyke miasta.

Zadania kluczowe:

« Przebudowa, remont i budowa chodnikéw przy pozostatych drogach.

« Przebudowa, remont i budowa chodnikbw przy drogach krajowych
i wojewddzkich.

« Przebudowa, remont i budowa parkingdw w centrum miasta.
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9.3 CEL OPERACYINY II.3 - Wsparcie inicjatyw mieszkancow
oraz systemu doradczego i szkoleniowego

Dziatanie I1.3.1 - Wsparcie inicjatyw mieszkancow

Tho

Metody szerokiej konsultacji spotecznej dziatan podejmowanych przez wiadze
gminne, czy tez sposdb i zakres informowania spotecznosci lokalnej o mozliwosciach
korzystania z réznych $rodkéw pomocowych zarédwno w ramach Zzrédet krajowych,
jak i zagranicznych — to elementy, ktére powinny by¢ wspierane przez gmine w celu
pobudzenia aktywnosci mieszkancow.

Dzieki rozwijaniu wspotpracy pomiedzy administracjg gminng, a lokalng spotecznosciq
mozliwa bedzie skuteczna i efektywna realizacja przyjetej strategii.

Wszelkie dziatania podejmowane przez spotecznos¢ lokalng winny by¢ wspierane
zarowno w ptaszczyznie finansowej jak i organizacyjnej. Waga tego typu
przedsiewzieC jest szczegdlnie istotna, gdyz obrazujq one bezposrednie potrzeby
mieszkancéw i sg aktywnoscig, ktdrej pomyst wychodzi prosto od mieszkancow,
a nie jak w przypadku innych dziatan jest narzucony z géry i wymaga zabiegow,
aby zaangazowac spotecznos$¢ lokalna.

Obecnie wspierane sg najczesciej w formie matych dotacji przedsiewziecia
podejmowane przez mieszkancow - kluby, stowarzyszenia, towarzystwa, itp.
Dziatania te bedg kontynuowane w przysztosci ze szczegdlnym naciskiem na wsparcie
tych przedsiewzie¢, ktore angazujg sie w aktywne kreowanie rozwoju gminy i jej
promowanie.

Instytucje, przedsiewziecia oraz wszelkie inne rodzaje aktywnosci mieszkancéw
gminy w poczatkowym okresie swojego istnienia nie bedg posiada¢ odpowiedniego
potencjatu organizacyjnego i merytorycznego, ktdéry umozliwitby im skuteczne
pozyskiwanie srodkéw pomocowych na finansowanie realizowanych przez nie zadan.
W przypadku udzielenia wsparcia merytorycznego w przygotowaniu odpowiedniej
dokumentacji mozliwe bedzie podjecie prob zdobycia Srodkdw pomocowych
oferowanych organizacjom pozarzadowym w ramach rdéznych programow
pomocowych.

Opis dziatania

Realizacja dziatania bedzie bezposrednio powigzana z programem LEADER+
wdrazanym na terenie gminy Zator.

Dziatanie w poczatkowym okresie skoncentruje sie na utworzeniu lokalnych grup
dziatania, a co za tym idzie pobudzeniu aktywnosci mieszkancow do udziatu
w kreowaniu polityki rozwoju gminy. Dziatanie to oprze sie o zatozenia programu
,Dolina Karpia”, ktdry zaklada szeroki udziat spotecznosci lokalnej. Drugim
przedsiewzieciem bedzie opracowanie Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszardéw
Wiejskich w ,,Dolinie Karpia”.

Dziatanie bedzie polegato takze na udzielaniu wsparcia finansowego w formie dotacji
dla przedsiewzie¢ podejmowanych przez spotecznosci lokalne. Wsparcie bedzie
uzaleznione od mozliwosci budzetu gminy oraz od specyfiki realizowanego
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przedsiewziecia w zakresie jego celdw, zaangazowanych, $rodkoéw, osigganych
korzysci i generowanych kosztéw.

Wsparcie instytucjonalnym bedzie realizowane poprzez ustugi Swiadczone w ramach
punktu doradczego, ponadto wydzielona komorka organizacyjna w urzedzie
monitorowal bedzie dostepne programy pomocowe przeznaczone dla gminy
jak i poszczegolnych grup lokalnej spotecznosci.

Zadania kluczowe:

« LEADER - Pobudzenie aktywnosci mieszkancdw do udziatu w kreowaniu polityki
rozwoju gminy (lokalne grupy dziatania)

« Opracowanie Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ,Dolinie
Karpia”.

« Dostosowanie systemow ksztatcenia dorostych do potrzeb rynku pracy

» Wsparcie doradcze i instytucjonalne oraz finansowe organizacji spotecznych.

Dziatanie I1.3.2 — Szkolenia zawodowe, doradztwo dla przedsiebiorcow
w zakresie rejestracji firmy, ksiegowosci, podatkow - pomoc
przedsiebiorcom w zakresie przygotowywania wnioskow do programow
pomocowych.

Tio

Firmy prowadzace dziatalnoS¢ gospodarcza na terenie gminy Zator to najczesciej
firmy rodzinne zatrudniajgce 1 — 2 osoby, o ograniczonym zakresie dziatania
i nie posiadajace prawie zadnego zaplecza kapitalowego. Praktyka wskazuje,
iz gtdwnym problemem tego typu firm jest brak mozliwosci skutecznej promocii,
niska wiedza z zakresu zarzadzania ekonomi, marketingu. Firmy te nie posiadajq
$rodkow finansowych, ktore umozliwityby korzystanie z profesjonalnych ustug
doradczych. Konieczne jest utworzenie punktu Swiadczacego ustugi konsultacyjno
doradcze dla matych i Srednich przedsiebiorcow.

Zadaniem takiego punktu bytoby Swiadczenie ustug (bezptatnie lub po bardzo niskich
cenach) na rzecz przedsiebiorcow w zakresie kwestii formalno — prawnych
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, marketingu, zarzadzania,
metod reklamy i promocji, a zwtaszcza w tematyce podatkéw i ksiegowosci.

W etapie pdzniejszym przewidywane jest rowniez utworzenie, badz ufatwienie
dostepu do funduszu poreczen kredytowych.

Obecnie istnieje caty szereg programdéw pomocowych finansowanych gtdwnie przez
fundusze strukturalne Unii Europejskiej oferujgcych wsparcie finansowe
dla przedsiebiorcdw. Mate lokalne firmy potrzebujg wsparcia doradczego w zakresie
zewnetrznych zrodet finansowania rozwoju. Wsparcie moze dotyczy¢ zakupu ustug
doradczych oraz dziatan zwigzanych z inwestycjami rzeczowymi. Programy oferujace
najwieksze mozliwosci na terenie Matopolski w ciggu najblizszych 3 lat to Sektorowy
Program Operacyjny — Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw oraz Zintegrowany
Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego 2004 — 2006 w zakresie dziatan 2.5 —
wsparcie przedsiebiorczosci oraz 3.4 Mikroprzedsiebiorstwa.

Przecietna mata firma nie jest w stanie opracowa¢ wniosku do ww. programéw
i dokumentacji towarzyszacej bez wsparcia zewnetrznego i doradztwa.
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Dziatanie przewiduje $wiadczenie ustug przedsiebiorcom w zakresie pomocy
przy pozyskiwaniu zewnetrznych Srodkéw finansowych.

Wsrédd mieszkancéw gminy zardwno bezrobotnych jak i tych pracujacych istnieje
popyt na szkolenia w zakresie reorientacji zawodowej oraz podnoszenia kwalifikacji.
Szansg na realizacje tego typu szkolen sg programy realizowane ze Srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Opis dziatania

Dziatanie bedzie polega¢ na utworzeniu punktu doradztwa dla przedsiebiorcéw,
znalezieniu dla niego odpowiedniej formy organizacyjno — prawnej i zrodet
finansowania. Nastepnie na  nawigzaniu  wspdtpracy z  Powiatowym
oraz Wojewddzkim Urzedem Pracy oraz instytucjami zwigzanymi z wdrazaniem
Srodkdw pomocowych dla MSP.

Wazng funkcjq punktu doradztwa bedzie réwniez organizacja szkolen lub pomoc
w dostepie do szkolen dla dwdch grup beneficjentow. Po pierwsze dla osob
bezrobotnych w zakresie przekwalifikowan i reorientacji zawodowej, a po drugie
dla oséb pracujacych zawodowo w ramach podnoszenia kwalifikacji (systemy szkolen
life — long learning).

Zadania kluczowe:

» Szkolenia zawodowe, podnoszenie kwalifikacji mieszkancéw gminy - ,nauka przez
cate zycie".

e Utworzenie Punktu Obstugi Inwestora i Przedsiebiorcy przy Urzedzie Miejskim
w Zatorze.

« Stworzenie Centrum Ustug i Doradztwa — Inkubator Przedsiebiorczosci.

9.4 CEL OPERACYJNY II.4 - Rozwoj dzialalnosci gospodarczej opartej
na zasobach lokalnych

Dziatanie I1.4.1 - Wspotpraca z Rybackim Zaktadem Doswiadczalnym

Tio

Rybacki Zaktad Doswiadczalny (RZD) jest strategicznym partnerem Gminy w zakresie
dziatan rozwojowych. RZD jest jednym z najwiekszych pracodawcéw — zatrudnia
okoto 60 osdb, jednoczesnie znaczna cze$¢ gruntdw i obiektdw na terenie gminy jest
wiasnoscig RZD. Min. Zamek Potockich obecnie nalezy do RZD.

Zaktad obecnie znajduje sie w trudnej sytuacji i konieczna jest jego restrukturyzacja.
W zakresie gospodarki rybackiej RZD jest gtdowng jednostkg na terenie gminy,
bez zaangazowania RZD w realizacje projektu Dolina Karpia niemozliwe bedzie
osiggniecie zamierzonych rezultatow. )

Jednoczesnie RZD bedace czescig Instytutu Rybactwa Srddladowego w Olsztynie jest
jednostka naukowa, ktdérej zaangazowanie w projekt ,:Dolina Karpia” znacznie
podniesie jego range. )

Obecna sytuacja RZD jak i catego Instytutu Rybactwa Srddladowego w Olsztynie
wymaga podjecia dziatann w zakresie restrukturyzaciji.
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Opis dziatania )

Wiadze RZD jak i Instytutu Rybactwa Srédladowego w Olsztynie deklarujg cheé
wspotpracy z wkadzami Gminy Zator. RZD gotowe jest zaangazowac sie w projekty
realizowane w gminie w zakresie przedsiewzieC zwigzanych z wedkarstwem,
rybactwem i zagospodarowaniem zbiornikéw wodnych.

Zadania kluczowe:
« Scista wspétpraca z RZD w zakresie projektu ,Dolina Karpia”

Dziatanie I1.4.2 - Budowa nowego targowiska miejskiego w Zatorze

Cechg charakterystyczng matych miejscowosci jest olbrzymie znaczenie targu
(jarmarku) zaréwno w sensie handlowo — gospodarczym jak i spotecznym. Targ jest
miejscem wymiany handlowej i to nie tylko w zakresie tradycyjnych artykutdéw
sprzedawanych na targu (np. ptody rolne), ale réwniez w zakresie pozostatych
artykutdow (odziez, zywno$¢ przetworzona, sprzet gospodarstwa domowego, itp.)
Istniejgce obecnie miejsce odbywania targéw nie spetnia wymagan sanitarnych,
komunikacyjnych, ani estetycznych. Osoby i pojazdy biorgce udziat w targu paralizujg
ruch w catlym miescie, sytuacja ta stwarza réwniez szereg zagrozen w zakresie ruchu
pojazddw i pieszych.

Istotnym jest rédwniez fakt, iz targ spetnia zasadniczg role dla mieszkarcéw gminy,
ale takze dla przyjezdnych.

Opis dziatania

Przewiduje sie podjecie dziatan majacych na celu umocnienie roli targu jako waznego
elementu w zyciu gminy. Opracowany zostanie projekt targowiska z halg targowa,
ktory nastepnie zostanie zrealizowany. Zakfada sie opracowanie systemu
zapewniajacego dostep do powierzchni targowej na preferencyjnych warunkach
dla lokalnych przedsiebiorcow i mieszkancow gminy.

Zadania kluczowe:

« Zaprojektowanie tradycyjnego targowiska miejskiego (jarmarku) w Zatorze —
czeSciowo w hali targowej.

e Budowa nowego targowiska

» Ustalenie zasad dzierzawy powierzchni targowej — preferencyjny dostep lokalnych
przedsiebiorcow.

* Promocja targowiska.

Dziatanie I1.4.3 - Udziat w programach wspierajacych rzemiosto, towiska
specjalne, dziatalno$¢ zwiazana z przetworstwem ryb
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Tio

Obserwuije sie proces szczegolnego kultywowania tradycji rzemiesiniczych, ochrony
gingcych zawoddw i zainteresowania rekodzietem ludowym. Proces ten pocigga
za sobg szereg pozytywnych zjawisk i wskazane jest jego podtrzymywanie. Istniejq
programy pomocowe ukierunkowane wiasnie na dziatania wspierajace rzemiosto.
Na terenie gminy Zator istniejg tradycje rzemieSlnicze, ktére warto kultywowac
i rozwijaC. Po pierwsze pozwolg one zachowal tradycyjny charakter gminy,
a po drugie wyroby i ustugi oferowane przez rzemiosto i rekodzieto mogg staé sie
takze atutem gminy w zakresie atrakcyjnosci turystyczne;j.

Ryby stodkowodne to nieodtaczny element Gmin Zator. W zakresie hodowli ryb
gmina posiada olbrzymi potencjat. Mimo tak zasobnej bazy surowcowej na terenie
gminy nie istnieje zaden zaktad zajmujacy sie przetworstwem ryb. Obecnie popyt
na ryby stodkowodne jest stosunkowo ograniczony po pierwsze przez brak tradycji
w zakresie jedzenia ryb, a po drugie poprzez stosunkowo wysokie ceny. Jednakze
tendencja ta zmienia sie i w ciggu najblizszych lat konsumpcja ryb bedzie wzrastaé
zblizajac sie do $rednich europejskich.

Jednoczesnie, bardzo istotne znaczenie ma fakt, iz w promieniu kilkudziesieciu
kilometrow od gminy Zator zamieszkuje okoto 5 miliondw ludzi stanowigcych
potencjalny rynek zbytu.

Zaktadajac utrzymanie sie pozytywnych tendencji na rynku ryb, celowe wydaje sie
podjecie dziatan zmierzajacych do powstania zaktadu dziatajacego w branzy
przetwdrstwa ryb.

Rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego winien byC¢ ukierunkowany w strone
produktéw niszowych, w przypadku ktdrych istnieje mniejsza presja konkurencyjna,
a ryby sg wiasnie takim produktem.

Opis dziatania

Dziatanie polega¢ na realizacji dwdch aktywnosci: pierwsza z nich to przedsiewziecia
majace na celu stymulowanie do dziatania rzemiesinikdw, druga natomiast bedzie
dotyczyta poszukiwania mozliwosci wsparcia finansowego dla rozwoju i promogiji
rzemiosta na terenie gminy.

Dziatanie dotyczy takze dluzszej perspektywy czasowej i przewiduje wspotprace
z gospodarstwem rybnym w zakresie rozpoczecia dziatalnosci w  zakresie
przetworstwa ryb. Przewiduje sie takze wsparcie przedsiebiorcow w zakresie promocji
oraz pomocy formalno — administracyjnej, ktdrzy zamierzajg rozwija¢ dziatalnosé
zwigzang z wykorzystaniem lokalnych zasobdw, w tym ryb i wikliny.

Zadania kluczowe:

» Wsparcie doradcze lokalnych rzemiesinikéw i tworcéw.

» Pomoc instytucjonalna.

» Dzialania zmierzajace do powstania przetwdrstwa rolno-spozywczego,
w szczegdlnosci przetworstwa rybnego.

» Inicjacja i lokalizacja Cechu Rybackiego i Wedkarskiego w Zatorze.

» Wykorzystanie srodkdw unijnych i budzetu panstwa.
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Dziatanie I1.4.4 - Promocja lokalnych produktow i przedsiebiorcow

Tio

Dziatanie jest bezposrednio zwigzane z dziataniem I11.4.2 w ramach II obszaru.
Lokalne firmy nie posiadajg odpowiednich $rodkéw finansowych, ktére umozliwityby
odpowiednig reklame i promocje oferowanych przez nie produktow i ustug. Wsparcie
gminy w tym zakresie moze mie¢ istotne znaczenie dla przedsiebiorcow.

Opis dziatania

Realizacja dziatania opierac sie bedzie na zamieszczaniu w materiatach promujacych
gmine informacji i reklam dotyczacych lokalnych produktéw oraz przedsiebiorstw.
Przewiduje sie réwniez wsparcie w zakresie przygotowania i wydania wspolnych
(grupowych) folderéw reklamowych dla przedsiebiorcow z terenu gminy

Zadania kluczowe:

» Karp z hodowli zatorskiej tzw. ,karp po zatorsku”.
» ,Karp po zatorsku” — potrawa regionalna.

e Produkt lokalny — wikliniarstwo.

» Agroturystyka jako produkt lokalny.

82



STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZATOR M

10 Obszar Strategiczny Nr III - Spoteczenstwo

Cel strategiczny w ramach obszaru: Zapewnienie wysokiej jakosci ustug
publicznych dla mieszkancéw gminy

Zestawienie celdw operacyjnych, dziatan oraz zadan kluczowych

CEL OPERACYJNY IIL1 Zapewnienie oferty Edukacyjnej, Kulturalnej i Sportowej na

wysokim poziomie
Dziatanie II1.1.1 | Edukacja

1. Reorganizacja konsolidacja i racjonalizacja sieci szkolnej.

2. Przekazywanie prowadzenia szkot przez spofecznosci lokalne
w ramach projektu ,Mata Szkota”.

Remonty i modernizacje obiektow szkolnych.

Utworzenie gminnej spotecznej rady os$wiatowej.

Podniesienie poziomu nauczania w szkotach.

Edukacja ukierunkowana (lokalne rzemiosto, kultura, tradycja) —
odpowiedni dobdr profildw w szkotach S$rednich tj.: Liceum
Profilowane w Zatorze i Filia Zespotu Szkét Ksztatcenia
Ustawicznego w Zatorze.

zadania

ouhw

Dziatanie III1.1.2 | Kultura

1. Promocja sfery zycia kulturalnego poprzez dziatania statutowe
Osrodka Kultury w Zatorze.

2. Realizacja porozumienia o wspotpracy z Akademig Sztuk
Pieknych w Krakowie.

3. Budowa nowej siedziby Biblioteki Publicznej w Zatorze.

4. Doinwestowanie biblioteki w  ksiegozbidér i wyposazenie

zadania biblioteczne.

Organizacja cyklicznych imprez kulturalnych.

Adaptacja budynku kina ,Jasmin” na cele o$wiatowo-kulturalne.

Stworzenie statej zrdznicowanej oferty kulturalnej w oparciu

obaze i kadre Os$rodka Kultury w Zatorze uwzgledniajac

mozliwosci placowek oSwiatowych.

Noo

Dziatanie III1.1.3 | Sport

1. Remont, budowa i rozbudowa przyszkolnych boisk sportowych.
2. Powotanie Gminnej Spotecznej Rady Sportu.

3. Wykorzystanie bazy sportowej szkoét i ludowych klubow
sportowych.

Stworzenie rocznego kalendarza imprez sportowych.
Organizacja cyklicznych imprez sportowych o charakterze
gminnym.

zadania

vk

CEL OPERACYJNY III.2 | Budownictwo mieszkaniowe

Dziatanie III.2.1 | Mieszkania socjalne, komunalne

1. Przygotowanie dokumentacji i budowa nowych mieszkan
socjalnych  wchodzacych w sktad gminnych  zasobdw
mieszkaniowych.

2. Aktualizacja i realizacja programu gospodarki mieszkaniowej
gminy.

3. Poprawa jakosci i stanu technicznego mieszkan komunalnych.

zadania

Dziatanie II1.2.2 | Tereny pod budownictwo indywidualne
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zadania

1. Uwzglednienie w planie zagospodarowania przestrzennego
gminy terendw przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe.

2. Scalanie i przygotowanie dziatek przeznaczonych
pod budownictwo mieszkaniowe.
3. Uzbrojenie terendw przeznaczonych pod  budownictwo

mieszkaniowe.

CEL OPERACYJNY III1.3

Zdrowie i bezpieczenstwo mieszkancow

Dziatanie II1.3.1

Poprawa jakosci ustug medycznych

zadania

1. Modernizacja bazy lokalowej placdwek stuzby zdrowia.
2. Doposazenie SZOS w Zatorze w nowy sprzet medyczny.
3. Zwiekszenie zakresu $wiadczonych ustug medycznych.

Dziatanie I11.3.2

Walka z patologiami spotecznymi

zadania

1. Wspdtpraca z podmiotami powotanymi do realizacji zadan
z zakresu profilaktyki.
2. Przyjecie i realizacja programéw antyuzaleznieniowych.

Dziatanie I11.3.3

Bezpieczenstwo w ruchu drogowym oraz bezpieczenstwo publiczne

zadania

1. Doposazenie Komisariatu Policji w Zatorze.

2. Monitoring ruchu i bezpieczenstwa drogowego.

3. Budowa elementdéw spowalniajacych i ograniczajacych predkosé
ruchu samochodowego.

CEL OPERACYIJNY III.4

Nowoczesénie zarzadzana Gmina

Dziatanie I11.4.1

Remont i modernizacja budynkdw uzytecznosci publicznej

zadania

1. Remont starego ratusza.
2. Przebudowa i adaptacja nowego budynku U.M Zator.

Dziatanie I11.4.2

Informatyzacja obiektéw publicznych — Urzad Miejski, ,

zadania

1. Informatyzacja (sprzet, oprogramowanie, dostep do Internetu)
poszczegdlnych placowek na terenie gminy: Urzad Miejski,
biblioteki, szkoty, pozostate obiekty uzytecznosci publicznej.

Dziatanie I11.4.3

Podnoszenie kwalifikacji urzednikéw

zadania

1. Opracowanie Systemu szkolen.

2. Dobor kadry urzedniczej.

3. Wsparcie finansowe o0séb doskonalacych swoje umiejetnosci
i poszerzajacych wiedze.

84




STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZATOR .

10.1 CEL OPERACYIJNY III1.1 - Zapewnienie oferty Edukacyjnej,
Kulturalnej i Sportowej na wysokim poziomie

Dziatanie III.1.1 - Edukacja

Tio

Zagrozeniem dla finansowania edukacji na poziomie gminny jest spadek liczby
urodzen w ciggu ostatnich lat, przekfadajacy sie na zmniejszajaca sie liczbe ucznidéw
w szkotach podstawowych i gimnazjach. Oznacza to stopniowy spadek przychoddéw
budzetu gminy z tytutlu subwencji o$wiatowej, co przy wzrastajacych kosztach
utrzymania tych placdwek powoduje coraz wieksze obcigzenia finansowe dla budzetu
gminy. Zmniejszajaca sie liczba dzieci powoduje takze problemy z kompletowaniem
kolejnych klas, co réwniez negatywnie przekfada sie na poziom nauczania.

Znaczne $rodki przeznaczane s na biezace utrzymanie placéwek (gtdwnie ptace
nauczycieli), co ogranicza mozliwosci zakupu wyposazenia w tym pomocy
dydaktycznych i finansowania doksztatcania kadry nauczycielskiej.

Wiele do Zzyczenia pozostawia rowniez istniejagca oferta zaje¢ pozalekcyjnych
oraz poziom wyposazenia w pomoce dydaktyczne oraz komputery.

Powaznym problemem jest ogdlny poziom wyksztatcenia mieszkancow gminy.
Znaczna czeS¢ mieszkancow gminy konczy edukacje na poziomie szkoty podstawowej
lub zasadniczej zawodowej. Swiadczy to o niewystarczajgcym poziomie rozwoju
instrumentdw wspierajacych proces ksztatcenia.

Opis dziatania

Spadek przyrostu naturalnego, niski poziom wyksztatcenia mieszkancow gminy
oraz zbyt wysoki poziom wydatkdw budzetu gminy na o$wiate oznacza koniecznos¢
podjecia dtugofalowych dziatan na rzecz racjonalizacji systemu edukacji podstawowej
i gimnazjalnej w gminie. W perspektywie dtugookresowej w celu racjonalizacji
kosztéw funkcjonowania szkét moze zaj$¢ koniecznosS¢ ograniczenia liczby placéwek
na terenie gminy. Rozwigzanie takie umozliwitoby lepsze wyposazenie, modernizacje
i doinwestowanie pozostatych placowek, ktore skupiatyby wiekszg liczbe ucznidw.
W ramach dziatania beda prowadzone analizy dotyczace kosztéw funkcjonowania
placéwek szkolnych, naktadéw remontowych, kosztéw dojazdu dzieci do innych
placowek szkolnych.

Funkcjonujace na terenie gminy szkoty podstawowe i gimnazjalne winny posiadac
odpowiednig liczbe dobrze wyposazonych sal dydaktycznych, a takze zaplecze
zapewniajace Swiadczenie najwyzszej jakoSci ustug na rzecz miodziezy,
w tym biblioteki oraz obiekty sportowe.

Wsparcie placdwek szkolnych stanowi wazny element w procesie ksztatcenia. Wiadze
samorzadowe dazy¢ bedg do statego polepszania warunkOw nauczania poprzez
budowe, rozbudowe oraz utrzymanie pomieszczen dydaktycznych w odpowiednim
stanie technicznym, budowe oraz rozbudowe pomieszczen zaplecza szkolnego,
w tym bibliotek, pomieszczen socjalnych, obiektéw sportowych oraz bazy stuzacej
na potrzeby dodatkowych zajed.
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W celu zapewnienia wysokiego poziomu nauczania przewiduje sie systematyczne
uzupetnianie bazy pomocy dydaktycznych. Planuje sie réwniez rozwijanie oferty zajec
pozaszkolnych oraz zaplecza materialnego stuzacego ich realizacji w tym pracowni
komputerowych z dostepem do Internetu.

Bezposrednio na jako$¢ ksztatcenia przekfada sie poziom kadry dydaktycznej.
Podejmowane beda dziatania majgace na celu opracowanie systemu podnoszenia
umiejetnosci zawodowych nauczycieli wszystkich typédw placéwek oswiatowych.
System bedzie obejmowat kursy, szkolenia oraz studia podyplomowe.

Ponadto niezbedne jest rozwijanie oferty ukierunkowanej na nietypowe formy
szkolen, w trakcie ktdrych nabyta wiedza wykorzystywana bedzie np. do prowadzenia
zaje¢ pozaszkolnych.

Dziatanie przewiduje takze podjecie krokdw majacych na celu wzbogacenie oferty
edukacyjnej lokalnych szkdt o ksztatcenie ukierunkowane w zakresie lokalnego
rzemiosta, historii i tradycji Zatorszczyzny.

Zadania kluczowe:

» Reorganizacja konsolidacja i racjonalizacja sieci szkolnej.

» Przekazywanie prowadzenia szkét przez spotecznosci lokalne w ramach projektu
~Mata Szkofa".

» Remonty i modernizacje obiektow szkolnych.

« Utworzenie gminnej spotecznej rady o$wiatowej.

» Podniesienie poziomu nauczania w szkotach.

e Edukacja ukierunkowana (lokalne rzemiosto, kultura, tradycja) — odpowiedni
dobdr profilbw w szkotach Srednich tj.: Liceum Profilowane w Zatorze i Filia
Zespotu Szkét Ksztatcenia Ustawicznego w Zatorze.

Dziatanie II1.1.2 - Kultura

Tto

W sferze kultury lokalna oferta zwigzana ze spedzaniem czasu wolnego jest dosy¢
skromna. Wzrasta liczba imprez kulturalnych i tendencja ta wymaga podtrzymania.
Jednoczesnie wsparcia finansowego wymaga sie¢ bibliotek na terenie gminy.

Opis dziatania

Dziatanie przewiduje przedsiewziecia z zakresu szeroko rozumianej sfery ustug
kulturalnych $wiadczonych gtéwnie na rzecz mieszkancédw gminy, ale rowniez
uwzgledniajacych potrzeby turystow.

Placéwki kultury stopniowo rozwija¢ bedq zakres $wiadczonych ustug. Poszerzana
oferta dopasowywana bedzie do potrzeb zgtaszanych przez mieszkancéw. Rozwijane
bedg takze réznego rodzaju zajecia dodatkowe dla dzieci i mtodziezy w czasie
wolnym od nauki.

W przypadku sieci bibliotek wsparcie inwestycyjne bedzie dotyczyto 3 aspektéw,
po pierwsze inwestycji w baze lokalowa, po drugie powiekszenie ksiegozbioru
i po trzecie informatyzacja bibliotek.

Przewiduje sie réwniez dziatania zmierzajace do adaptacji budynku Kina na cele
kulturalno — o$wiatowe.
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Zadania kluczowe:

« Promocja sfery zycia kulturalnego poprzez dziatania statutowe OSrodka Kultury
w Zatorze.

« Realizacja porozumienia o wspdtpracy z Akademig Sztuk Pieknych w Krakowie.

« Budowa nowej siedziby Biblioteki Publicznej w Zatorze.

» Doinwestowanie biblioteki w ksiegozbior i wyposazenie biblioteczne.

» Organizacja cyklicznych imprez kulturalnych.

» Adaptacja budynku kina ,Jasmin” na cele o$wiatowo-kulturalne.

« Stworzenie statej zréznicowanej oferty kulturalnej w oparciu o baze i kadre
Osrodka Kultury w Zatorze uwzgledniajac mozliwosci placowek o$wiatowych.

Dziatanie II1.1.3 - Sport

Tio

Aktywno$¢ sportowa jest jedng z najpopularniejszych i najskuteczniejszych form
spedzania wolnego czasu. Uprawianie sportu oprocz duzych wartosci
wychowawczych angazuje takze wolny czas miodziezy, zapobiegajac w ten sposob
natogom i patologiom. Aktywizacja miodziezy w kierunku sportowym wymaga kilku
uzupetniajacych sie elementéw. Konieczna jest odpowiednia baza sportowa, ktdra
bedzie rozbudowywana i modernizowana gtdwnie w oparciu o szkolne obiekty
sportowe. Rownie istotne znaczenie jak wsparcie materiale bazy i wyposazenia
sportowego ma koordynacja i stymulacja aktywnosci sportowych.

Uwarunkowania terenowe i krajobrazowe na terenie gminy stwarzajq doskonate
mozliwosci dla sportdw zwigzanych z kontaktem z naturq takich jak: rajdy rowerowe,
bieg przetajowe, biegi na orientacje, kolarstwo przetajowe, narciarstwo biegowe.

Opis dziatania

Obok sfery kultury rozwijana bedzie oferta zwigzana ze sportem. Planuje sie
stopniowe wzmacnianie zaplecza materialnego bazy sportowej poprzez remonty,
modernizacje i rozbudowe istniejgcej bazy oraz doposazenie. Pozwoli to
na rozwigzanie biezacych problemoéw zwigzanych ze skromng ofertg i wynikajacych
z niej ograniczonymi mozliwosciami interesujgcego spedzania czasu wolnego,
zwilaszcza przez dzieci i mtodziez.

Dziatanie obejmuje takze wsparcie sekcji sportowych w szkotach, organizacje
zawodow miedzyszkolnych i miedzygminnych.

Dla zapewnienia powodzenia imprez sportowych i wzbudzenia zainteresowania nimi
wsrdod miodziezy planuje sie powofanie Gminnego Animatora Sportu. Animator
zajmowatby sie propagowaniem sportu wsrdd mtodziezy oraz organizacjg zawodow,
meetingdw, rywalizacji pomiedzy szkotami, itp.

Zadania kluczowe:

* Remont, budowa i rozbudowa przyszkolnych boisk sportowych.

» Powotanie Gminnej Spotecznej Rady Sportu.

» Wykorzystanie bazy sportowej szkot i ludowych klubow sportowych.
» Stworzenie rocznego kalendarza imprez sportowych.

» Organizacja cyklicznych imprez sportowych o charakterze gminnym
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CEL OPERACYJINY III.2 - Budownictwo mieszkaniowe

Dziatanie II1.2.1 - Mieszkania socjalne, komunalne

Tio

Sytuacja mieszkaniowa w gminie Zator wymaga podjecia interwencji,
ktora umozliwitaby osobom najgorzej sytuowanym poprawe  warunkdéw
mieszkaniowych.

Opis dziatania

Przedsiewziecie bedzie polega¢ na przeprowadzeniu analiz pozwalajacych oszacowac
potrzeby w tym zakresie. Wynikiem analiz bedzie aktualizacja programu gospodarki
mieszkaniowej gminy. Kolejnym krokiem bedzie przygotowanie odpowiednich
terenédw pod obiekty budownictwa socjalnego. W zwigzku z bardzo wysokimi
kosztami przedsiewzie¢ budowlanych przewyzszajgcymi mozliwosci budzetu gminy
konieczne bedzie poszukiwanie partnerow, ktorzy mogliby zaangazowac sie
w to dziaftanie. Jednoczesnie przewiduje sie roboty remontowe i modernizacyjne
w istniejgcych mieszkaniach komunalnych

Zadania kluczowe:

» Przygotowanie dokumentacji i budowa nowych mieszkan socjalnych wchodzacych
w sktad gminnych zasobdw mieszkaniowych.

» Aktualizacja i realizacja programu gospodarki mieszkaniowej gminy.

» Poprawa jakosci i stanu technicznego mieszkan komunalnych.

Dziatanie II1.2.2 - Tereny pod budownictwo indywidualne

Tio

Z faktu osiedlania oraz budowania domostw sie na terenie gminy wynikajq
pozytywne aspekty. Po pierwsze wzrastajq wptywy do budzetu gminy z tytutu
podatkéw lokalnych, po drugie generowany jest dodatkowy popyt na miejscowe
ustugi co bezposrednio prowadzi do poprawy sytuacji gospodarczej. Aby stymulowac
rozwdj budownictwa jednorodzinnego oraz osadnictwa na terenie gminy nalezy
stworzy¢ odpowiednie warunki dla osob zainteresowanych mieszkaniem na terenie

gminy.

Opis dziatania

Dziatanie obejmuje odpowiednie opracowanie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego oraz utatwienia dla o0sob zainteresowanych budownictwem
jednorodzinnym w pozyskiwaniu odpowiednich pozwolen i uzgodnien. Ponadto gmina
przewiduje takze mozliwos¢ sprzedazy terendw komunalnych o korzystnych
warunkach dla budownictwa.
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Zadania kluczowe:

« Uwzglednienie w planie zagospodarowania przestrzennego gminy terendw
przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe.

» Scalanie i przygotowanie dziatek przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe.

» Uzbrojenie terendw przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe.

10.2 CEL OPERACYJNY III.3 - Zdrowie i bezpieczenstwo mieszkancow

Dziatanie II1.3.1 - Modernizacja bazy lokalowej placowek stuzby zdrowia,
doposazenie, zwiekszenie zakresu ustug

Tio

Poziom ustug zdrowotnych oferowanych na terenie gminy zaspokaja jedynie
podstawowe potrzeby. Brak jest nowoczesnego zaplecza, odpowiedniego sprzetu,
skromna jest rowniez sama oferta. Wielu pacjentdw zmuszonych jest korzystac
z ustug medycznych poza gmina.

Ustugi zdrowotne stanowig istotny czynnik wptywajacy na jakosS¢ zycia spotecznosci
lokalnej w zwigzku z tym konieczne jest podjecie dziatan zmierzajacych
do rozszerzenia ich zakresu oraz podniesienia standardu.

Opis dziatania

W celu zapewnienia bogatej oferty oraz wysokiego poziomu ustug zdrowotnych
na terenie gminy, zaktada sie stopniowgq realizacje zadan obejmujacych:

- modernizacje budynkdw stuzacych celom podstawowej opieki zdrowotnej,

- zakupy sprzetu do diagnostyki i terapii,

- promocje profilaktyki zdrowotnej.

Stopniowy rozwdj oferty oraz podnoszenie jakosci ustug zdrowotnych wplywaé
bedzie na ograniczenie czasochtonnych wizyt pacjentow w placowkach zdrowotnych
zlokalizowanych poza terenem gminy.

Zadania kluczowe:

« Modernizacja bazy lokalowej placowek stuzby zdrowia.
» Doposazenie SZOS w Zatorze w nowy sprzet medyczny.
» Zwiekszenie zakresu Swiadczonych ustug medycznych.

Dziatanie II1.3.2 - Walka z patologiami spotecznymi

Tio

CzeS¢ mieszkancow gminy z powodu bezrobocia oraz zatamania sie kondycji
rolnictwa znajduje sie w trudnej sytuacji materialnej. Sytuacja ta jest powodem
szeregu probleméw w sferze spotecznej, najczesciej wystepujacym jest ubdstwo
dotykajace zwykle bezrobotnych i osoby starsze.

Wsréd patologii najistotniejsze znaczenie ma problem alkoholizmu. W celu ochrony
miodziezy przed uzaleznieniami prowadzacymi do patologii konieczne jest
prowadzenie dziatan zapobiegawczych i edukacyjnych
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Opis dziatania

Sprawne zarzgdzanie systemem pomocy spotecznej na terenie gminy wymaga
zapewniania odpowiedniej jakosci ustug na rzecz wszystkich uprawnionych
do korzystania z tej formy wsparcia.

Podstawowe realizowane formy wsparcia w tym zakresie obejmowac bedq: pomoc
finansowg i rzeczowq, a takze specjalistyczng opieke i poradnictwo.

W zakresie sfery spoteczne i zwigzanych z nig patologii alkoholizm stanowi
najwiekszy problem na terenie gminy, dziatania w tym zakresie przewiduja:
rozwijanie indywidualnej opieki, pomoc terapeutyczng, pomoc w powrocie na rynek
pracy, wsparcie dla rodzin alkoholikdw.

Prowadzona bedzie réwniez walka oraz dziatania zapobiegawcze i edukacyjne
w zakresie innych patologii.

Zadania kluczowe:
» Wspdtpraca z podmiotami powotanymi do realizacji zadan z zakresu profilaktyki.
» Przyjecie i realizacja programéw antyuzaleznieniowych.

Dziatanie II1.3.3 - Bezpieczenstwo w ruchu drogowym oraz
bezpieczenstwo publiczne

Tio

Bezpieczenstwo ruch drogowego jest istotnym problemem zwiaszcza na terenie
miasta Zator z powodu bardzo nasilonego ruchu tranzytowego. Konieczne jest
podjecie dziatan podnoszacych poziom tego bezpieczenstwa zwilaszcza w stosunku
do dzieci i 0sdb starszych — grupy najbardziej zagrozonych.

Istnienie na terenie gminy Posterunku Policji jest pozytywnie postrzegane
przez mieszkancdw i bezposrednio wptywa na poziom bezpieczenstwa publicznego.
Jednakze dla sprawnego funkcjonowania Policji konieczne jest wyposazenie
posterunku w odpowiednie zasoby techniczne.

Opis dziatania

W zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego przewiduje sie wykorzystanie
technicznych elementéw drogowych takich jak: wysepki, sygnalizacja, lustra, itp.
Przewiduje sie rowniez dziatania edukacyjne w szkotach podstawowych w formie
lekcji z zakresu bezpieczenstwa w ruchu drogowym prowadzone przy udziale
funkcjonariuszy Policji. Zajecia takie beda wspierane wyposazeniem dzieci
w odpowiednie materiaty odblaskowe.

Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego wigza¢ sie bedzie z dziataniami Policji.
Wiadze lokalne zainteresowane bedg umacnianiem pozytywnych relacji ze stuzbami
Policji, zas w miare mozliwosci wspiera¢ bedg jej dziatania.

Zadania kluczowe:

» Doposazenie Komisariatu Policji w Zatorze.

« Monitoring ruchu i bezpieczefstwa drogowego.

« Budowa elementow spowalniajacych i ograniczajacych predkosS¢ ruchu
samochodowego.
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10.3 CEL OPERACYIJNY III.4 - Nowoczesnie zarzadzana Gmina

Dziatanie II1.4.1 - Remont i modernizacja budynku Urzedu Miejskiego

Tio

Budynek Urzedu Miejskiego zlokalizowany jest centrum Zatora — przy Rynku.
Powinien on stanowi¢ wizytdwke zaréwno miasta jak i gminy. Jego obecny stan
bardzo negatywnie wptywa na wizerunek gminy.

Stan techniczny budynku Urzedu Gminy jest bardzo zty, warunki w zajmowanych
pomieszczeniach praktycznie w wielu przypadkach uniemozliwiajg efektywna prace.
Budynek nie spetnia norm BHP, niemozliwe jest takze wiasciwe przechowywanie
dokumentdéw. Zewnetrzna elewacja budynku oraz poszczegdlne pomieszczenia
wymagdajg natychmiastowego remontu.

Wyglad siedziby Urzedu Miejskiego Swiadczy takze o jego odbiorze przez osoby
z zewnatrz gminny — turystéw, potencjalnych inwestoréw.

Zte warunki pracy przektadajg sie bezposrednio na jako$¢ obstugi klientow
i ich zadowolenie z ustug publicznych $wiadczonych przez urzad.

Opis dziatania

Dziatanie przewiduje remont i modernizacje budynku, w ktdrym znajduje sie siedziba
gminy. Przeprowadzone prace powinny doprowadzi¢ do stworzenia nowoczesnie
wyposazonego i funkcjonujgcego budynku przy zachowaniu jego historycznego
charakteru.

W fazie wstepnej konieczne jest opracowanie projektu remontu i modernizacji,
uwzgledniajagcego wymogi stawiane przed nowoczesnym Urzedem. Druga faza
dotyczytaby realizacji prac budowlanych, wykonczeniowo - remontowych
oraz zakupu wyposazenia.

Zadania kluczowe:
 Remont starego ratusza.
e Przebudowa i adaptacja howego budynku UM Zator

Dziatanie II1.4.2 - Informatyzacja obiektow publicznych — Urzad Miejski,
Szkoty, Biblioteki

Tio

Na terenie gminy stopien rozwoju infrastruktury informatycznej niezbednej
dla rozwoju spoteczenstwa informacyjnego jest stosunkowo niski.

Czes¢ placowek Swiadczace ustugi publiczne nie posiada odpowiedniej infrastruktury
informatycznej oraz sprzetu, co umozliwitoby Swiadczenie ustug w oparciu
0 nowoczesne harzedzia.

Oprocz rozbudowy lokalnych sieci, ktore stang sie czeScig ogolnego uktadu
krajowego konieczne jest uzupetnienie oferty w tym zakresie o tzw. Publiczne Punkty
Dostepu do Internetu — PIAP. Zadaniem PIAP bedzie realizacja zadan
informacyjnych, a przede wszystkim edukacyjnych.
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Opis dziatania

W zakresie dziatan w dziedzinie informatyzacji placéwek publicznych na terenie

gminy przewiduje sie:

- modernizacje i rozbudowe infrastruktury informatycznej oraz poprawe dostepu
do sieci internetowej,

- podjecie krokdw zmierzajacych do odbiurokratyzowania Urzedu na rzecz
wykorzystywania narzedzi informatycznych.

- tworzenie zintegrowanych baz danych dla obszaru gminy,

- tworzenie informatycznych systemoéw informacji przestrzennej (GIS).

Obok administracji samorzadowej niezbedne jest rozwijanie infrastruktury

informatycznej w placéwkach szkolnych, bibliotekach, domach kultury, placdwkach

stuzby zdrowia oraz innych jednostkach Swiadczacych ustugi publiczne.

Stworzenie wspolnej sieci taczacej placowki usprawni przeptyw informacji oraz utatwi

biezaca obstuge klientdw.

W zakresie PIAP przewiduje sie dziatania polegajgce na wsparciu tworzenia PIAP.

W poczatkowym okresie PIAP powstang w placdwkach uzytecznosSci publicznej

tj. szkoty, biblioteki, Osrodek kultury, Urzad Miejski, itp.

Zadania kluczowe:

« Informatyzacja (sprzet, oprogramowanie, dostep do Internetu) poszczegdinych
placowek na terenie gminy: Urzad Miejski, biblioteki, szkoty, pozostate obiekty
uzytecznosci publicznej.

Dziatanie II1.4.3 - Podnoszenie kwalifikacji urzednikow

Tio

Profesjonalizm urzednikéw oraz ich sprawno$¢ administracyjna sg czynnikami,
ktore wptywaja na jakosS¢ zycia spotecznosci lokalnej. Z uwagi na istotny wplyw
dziatan wiadzy samorzadowej na ksztattowanie ogdlnego wizerunku gminy,
konieczne jest state podnoszenie jakosci ustug publicznych oraz sprawnosci struktur
instytucjonalnych. Najskuteczniejszg drogq prowadza do realizacji tych zadan jest
ciggte podnoszenie kwalifikacji kadr zarzadzajacej oraz kadry urzedniczej w Gminie.

Opis dziatania

W ramach dziatania przewiduje sie udziat w szkoleniach z zakresu tematyki zwigzanej
z dziataniami urzedu gminy, szkolenia specjalistyczne z zakresu zarzadzania, dziatan
promocyjnych, przygotowywania wnioskdw w ramach poszczegdlnych programéw
pomocowych, itp. Jednocze$nie przewiduje sie korzystanie z profesjonalnego
wsparcia doradczego w zakresie opracowywania specyficznych opracowan,
dokumentoéw planistycznych, itp.

Zadania kluczowe:

» Opracowanie Systemu szkolen.

» Dobor kadry urzedniczej.

» Wsparcie finansowe o0sob doskonalacych swoje umiejetnosci i poszerzajacych
wiedze.
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11 Obszar Strategiczny Nr IV — Ochrona srodowiska i dziedzictwa

kulturowego

Cel strategiczny w ramach obszaru: Zachowanie waloréw przyrodniczych
i historycznych gminy.

Zestawienie celdéw o

peracyjnych, dziatan oraz zadan kluczowych

CEL OPERACYJNY 1IV.1

Uporzadkowana gospodarka wodno — sciekowa oraz gospodarka
odpadami

Dziatanie IV.1.1

Budowa sieci kanalizacyjnej oraz modernizacja istniejacych odcinkdw

zadania

1. Budowa kolektoréw sanitarnych w mieScie Zator oraz do wsi
Graboszyce, gmina Zator
2. Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Laskowa, gmina Zator

Dziatanie 1V.1.2

Rozbudowa uje¢ wody oraz modernizacja istniejacej sieci wodociggowej

zadania

1. Budowa studni-uje¢  wodociggowych ~we wsi  Graboszyce
dla mieszkancéw gminy Zator.

2. Budowa sieci wodociagowej w Zatorze.

3. Budowa nowej sieci wodociaggowej w Grodzisku, Graboszycach,
Zatorze i Podolszu.

Dziatanie IV.1.3

Stworzenie systemu segregacji oraz gospodarowania odpadami

zadania

1. Opracowanie i przyjecie Programu Gospodarki Odpadami.
2. Realizacja Programu Gospodarki Odpadami.

CEL OPERACYJNY 1V.2

Odpowiednie zabezpieczenia przeciwpowodziowe

Dziatanie IV.2.1

Regulacja strumieni, ciekdw wodnych, melioracja rowow

zadania

1. Przebudowa potoku towiczanka w Podolszu.

2. Budowa Polderu w Podolszu

3. Remonty i modernizacja ciekdw wodnych i przepustow na Mtyndwce,
Rudziance, Czarczéwce i towiczance.

4. Zabezpieczenie brzegdbw i watdw rzeki Skawy, Wieprzowki
i Wisty.

Dziatanie 1V.2.2

Zabezpieczenie osuwisk

zadania

1. Stabilizacja osuwiska przy Pl. Kosciuszki - zabezpieczenie
i wzmocnienie osuwiska przy Zamku i Kosciele w Zatorze.

2. Zabezpieczenie i wzmocnienie osuwiska przy cmentarzu komunalnym.

3. Zabezpieczenie i wzmocnienie osuwiska wzdtuz ul. Wadowickiej.

4. Zabezpieczenie i wzmocnienie osuwiska przy ul. Kongresowej.

Dziatanie 1V.2.3

Doposazenie jednostek OSP w sprzet ,,powodziowy”

1. Utworzenie i wyposazenie gminnego magazynu przeciwpowodziowego.
Doposazenie Gminnego Centrum Reagowania.

2.
zadania 3. Doposazenie jednostek OSP w nowoczesny sprzet bojowy.
4. Szkolenie jednostek OSP.
CEL OPERACYJNY 1IV.3 Rewitalizacja centrum Zatora i sotectw

Dziatanie IV.3.1

Opracowanie i realizacja planu rewitalizacji centrum miasta i sotectw

zadania

1. Opracowanie Lokalnego Planu Rewitalizacji Miasta Zator

2. Opracowanie i uchwalenie Programéw Odnowy Centrow
Miejscowosci. (programy dla wszystkich miejscowosci wchodzacych
w skiad gminy).

3. Realizacja inwestycji priorytetowych wskazanych w Programach

Odnowy Centréw Miejscowosci.
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Dziatanie 1V.3.2

Likwidacja barier architektonicznych i komunikacyjnych dla osdéb starszych
i niepetnosprawnych

zadania

1.  Usuniecie barier architektonicznych w obiektach uzytecznosci
publicznej (Urzad Miejski, Biblioteki, Placowki Oswiatowe, Osrodek
Kultury, Osrodek Pomocy Spotecznej i pozostate gminne instytucje.

2.  Usuniecie barier architektonicznych w ramach infrastruktury
okoto drogowej: parkingi, chodniki i inne.

Dziatanie 1V.3.3

Budowa nowego cmentarza komunalnego w Zatorze

zadania

1. Dziatania przygotowawcze do budowy cmentarza
2. Budowa cmentarza.
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11.1 CEL OPERACYJNY 1V.1 - Uporzadkowana gospodarka wodno —
sciekowa oraz gospodarka odpadami

Na terenie gminy Zator wystepujg braki w zakresie infrastruktury technicznej.
Niedobory dotyczg zaréwno infrastruktury wodno — Sciekowej, drogowej
jak i przeciwpowodziowej. Jako cel operacyjny zostata wskazana rowniez estetyka
miasta, ktéra w chwili obecnej negatywnie wptywa na wizerunek gminy.

Dziatanie IV.1.1 - Budowa sieci kanalizacyjnej oraz modernizacja
istniejacych odcinkow

Tio

Problematyczne sg braki w systemie kanalizacyjnym, czeS¢ mieszkancdédw obszardéw
wiejskich gminy pozbawiona jest dostepu do kanalizacji jednakze budowa kolektoréw
na tych obszarach jest przedsiewzieciem bardzo kosztownym ze wzgledu
na rozproszong zabudowe. Wynikiem tego jest wysoki koszt przytaczenia jednego
gospodarstwa. Brak kanalizacji przektada sie na caly szereg negatywnych zjawisk,
ktore zaobserwowano w sferze Srodowiskowej np.: zanieczyszczenie ciekdw
wodnych, zanieczyszczanie gleb.

Kolejnym problemem zwigzanym z gospodarkg Sciekowg jest niepetne wykorzystanie
mocy oczyszczalni $ciekow zlokalizowanej na terenie gminy. Oczyszczalnia zostata
zaprojektowana jako obiekt o funkcji ponadgminnej i przystosowano jq do przerobu
duzego zrzutu Sciekdw, obecnie nie wszystkie planowane obszary z sasiednich gmin
zostaty przylaczone do oczyszczalni, a takze znacznie zmniejszyta sie przecietna ilos¢
Sciekdw odprowadzana przez gospodarstwa. Rezultatem tej sytuacji jest stosunkowo
wysoki poziom kosztéow funkcjonowania oczyszczalni, (gtéwnie koszty pracownicze).

Opis dziatania

W ramach dziatania realizowane beda przedsiewziecia obejmujgce budowe sieci
kanalizacyjnej na nieskanalizowanych obszarach wiejskich gminy
wraz z podiaczeniem do sieci indywidualnych uzytkownikdéw. Przewidywana jest
rowniez budowa systemu wodnokanalizacyjnego na terenach inwestycyjnych
zaplanowanych jako ,Strefa Rozwoju Gospodarczego”, analizy wskazujg na znacznie
nizsze koszty skanalizowania terenu inwestycyjnego niz budowy sieci na obszarach
wiejskich. Poszczegolne zadania bedq realizowane etapowo.

Dziatanie przewiduje réwniez prace remontowe i modernizacyjne w zakresie
istniejacej sieci kanalizacyjnej — gtownie sie¢ kanalizacyjna na terenie miasta
oraz projekty dotyczace kanalizacji deszczowej.

Jednym z kluczowych celéw jest zwiekszenie stopnia wykorzystania mozliwosci
oczyszczalni $ciekdw po pierwsze przez zwiekszenie zrzutu Sciekdw z terenu gminy
(nowe przytacza) po drugie poprzez podjecie przez wiadze samorzadowe dziatan,
ktore doprowadzg do podiaczenia sasiednich gmin do oczyszczalni.

Z uwagi na skale potrzeb w zakresie kanalizacji oraz znaczne koszty realizacji
inwestycji wybdr zadan dokonywany bedzie w oparciu o nastepujace kryteria:
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- jednostkowy koszt przytacza,

- liczba gospodarstw domowych, podmiotéw gospodarczych objetych kanalizacja,
- szacowana wielko$¢ odprowadzanych Sciekéw,

- wptyw na polepszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru,

kompleksowo$¢ przedsiewziecia.

Zadania kluczowe:

» Budowa kolektorow sanitarnych w mieScie Zator oraz do wsi Graboszyce,
gmina Zator

« Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Laskowa, gmina Zator.

Dziatanie IV.1.2 - Rozbudowa uje¢ wody oraz modernizacja istniejacej
sieci wodociagowej

Tio

Istniejaca na terenie gminy sie¢ wodociggowa obstuguje prawie 100% gospodarstw
i wymaga jedynie inwestycji w zakresie modernizacji (lub wymiany na nowe)
odcinkéw budowanych najwczesniej, na ktdrych wystepuja problemy techniczne.
Sytuacja w zakresie uje¢ wody pitnej wymaga zwiekszenia ich liczby w zwigzku
z wzrastajacym zapotrzebowaniem na wode.

Opis dziatania

Zapewnienie odpowiedniej jakosci oraz ilosci wody pitnej wymaga przedsiewzie¢
zwigzanych z modernizacjg oraz rozbudowa uje¢ wody. Przewiduje sie budowe
nowych studni.

Zadania zwigzane z utrzymaniem odpowiedniego stanu technicznego sieci
wodociggowej oraz urzadzen towarzyszacych realizowane bedq poprzez remonty
lub modernizacje i wymiany wyeksploatowanych odcinkdéw sieci oraz modernizacje
lub wymiane urzadzen towarzyszacych. Kolejnos¢ realizacji zadan modernizacyjnych
zalezna bedzie od stopnia dekapitalizacji, awaryjnosci sieci i wielkosci wystepujacych
strat wody.

Zadania kluczowe:

» Budowa studni-uje¢ wodociggowych we wsi Graboszyce dla mieszkancéow gminy
Zator

» Budowa sieci wodociggowej w Zatorze.

« Budowa nowej sieci wodociggowej w Grodzisku, Graboszycach, Zatorze
i Podolszu.

Dziatanie IV.1.3 - Stworzenie systemu segregacji oraz gospodarowania
odpadami

Tto

Istotnym problemem w gminie sg trudnos$ci organizacyjne oraz egzekucyjne zwigzane
z koordynacjg systemu gospodarowania odpadami, co skutkuje zaSmiecaniem
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obszaru gminy. Dzikie wysypiska $mieci stanowigq nie tylko powazne zagrozenie
Srodowiskowe, lecz takze wptywajg negatywnie na wizerunek gminy.

Zgodnie z zapisami prawa na gminie spoczywa obowigzek opracowania i wdrozenia
w zycie systemu gospodarowania odpadami.

Gospodarstwa domowe objete s obecnie zbidrka, jednak odsetek odpadow
posortowanych jest bardzo niski.

Opis dziatania

W gminie sprawnie funkcjonuje system zbidrki odpaddéw oparty na umowie
z podmiotem zewnetrznym, ktory odbiera odpady na sktadowisko zlokalizowane
poza gming. Analizy wskazuja, iz nieoptacalne, a wrecz bezcelowe jest utworzenie
sktadowiska na terenie gminy, zaktadajac zwtaszcza, iz gmina bedzie rozwija¢ swojg
funkcje turystyczna.

Dziatanie  przewiduje  opracowanie = kompleksowego systemu  segregacji
oraz gospodarowania odpadami, co zapewni wieloletnig perspektywe oraz stabilizacje
w zakresie odbioru odpaddw. System obejmie rdwniez zagadnienia zwigzane
z odpadami niebezpiecznymi oraz medycznymi.

W ramach dziatania podejmowane bedg przedsiewziecia majace na celu podniesienie
odsetka odpaddéw segregowanych (segregacja odpaddéw ,u zrédta”) realizowane
poprzez obnizanie kosztéw w przypadku odbioru odpadéw posegregowanych,
a takze poprzez edukacje proekologiczng w szkotach.

Prowadzone beda okresowe akcje porzadkowania terenu gminy, zwigzane
w szczegodlnosci z likwidacjg dzikich wysypisk $mieci, ponadto realizowane bede
zakupy sprzetu i wyposazenia niezbednego do zapewnienia wiasciwego odbioru
odpaddw.

Zadania kluczowe:
« Opracowanie i przyjecie Programu Gospodarki Odpadami.
» Realizacja Programu Gospodarki Odpadami.

11.2 CEL OPERACYIJINY 1IV.2 - Odpowiednie zabezpieczenia
przeciwpowodziowe

Dziatanie IV.2.1 — Regulacja strumieni, ciekow wodnych, melioracja
rowow

Tio

W zwigzku z potozeniem znacznej czesci gminy w Dolinie Wisty oraz Dolinie Skawy,
a takze faktem, iz ponad 20% powierzchni gminy pokrywajg zbiorniki wodne Gmina
jest szczegdlnie zagrozong kleskg powodzi.

Najistotniejszym aspektem zwigzany z zabezpieczeniem przeciwpowodziowym gminy
jest trwajaca od wielu lat budowa zbiornika Swinna — Poreba, jedynie ukonczenie tej
inwestycji ,centralnej” moze zapewnic¢ bezpieczeristwo powodziowe na terenie gminy
Zator.
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Na terenie gminy konieczne jest podejmowanie zabezpieczajacych dziatan
inwestycyjnych. Gidwne wystepujace problemy to przede wszystkim stan kanatéw,
rowOw oraz urzadzen melioracyjnych, a takze ciekdw wodnych.

Opis dziatania

Ograniczanie zagrozenia powodziowego wigzaC sie bedzie z podejmowaniem
przedsiewzie¢ ukierunkowanych na:

- zapewnienie odpowiedniego stanu technicznego watéw rzecznych,

- korekty i naprawy rowoéw melioracyjnych oraz przepustéw,

- odpowiednie utrzymanie i modernizacje urzadzen melioracji szczegétowych,

- odpowiednie utrzymanie i modernizacje urzadzen melioracji podstawowych,

- regulacje strumieni i ciekéw wodnych.

Zadania te nie w petni mogq zabezpieczy¢ gmine przed powodziami i podtopieniami,
jednak w znacznym stopniu przyczynig sie do zmniejszenia liczby oraz skali tych
zjawisk, co wptynie na ograniczenie ponoszonych szkéd materialnych.

Zadania kluczowe:

* Przebudowa potoku towiczanka w Podolszu.

e Budowa Polderu w Podolszu

» Zabezpieczenie brzegow i watow rzeki Skawy, Wieprzowki i Wisty.

« Remonty i modernizacja ciekdw wodnych i przepustow na Mtyndwce, Rudziance,
Czarczoéwce i Lowiczance.

Dziatanie IV.2.2 — Zabezpieczenie osuwisk

Tio

Na terenie gminy wystepuje problem osuwisk, w roku 2001 doszto do obsuniecia sie
kilkunastu skarp w wiekszosci na terenie miasta. Osuwiska stwarzajg zagrozenie
bezpieczenstwa mieszkancow gminy, a takze w kilku przypadkach niebezpieczenstwo
obsuniecia sie budynkéw w tym obiektow zabytkowych. Najpowazniejsze osuwisko
dotyczy skarpy, na ktérej usytuowany jest Zamek i w realny sposéb zagraza jego
konstrukcji.

Opis dziatania

Dziatanie przewiduje realizacje prac budowlanych polegajacych na umocnieniu
osuwajacych sie Ilub zagrozonych osuwaniem skarp. Zadania przewidziane
do realizacji bedg wybierane w oparciu o poziom zagrozenia, jaki stwarza dane
osuwisko.

Zadania kluczowe:

 Stabilizacja osuwiska przy Pl. KoSciuszki - zabezpieczenie i wzmocnienie osuwiska
przy Zamku i KoSciele w Zatorze.

» Zabezpieczenie i wzmocnienie osuwiska przy cmentarzu komunalnym

e Zabezpieczenie i wzmocnienie osuwiska wzdtuz ul. Wadowickiej

» Zabezpieczenie i wzmocnienie osuwiska przy ul. Kongresowe;j.
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Dziatanie IV.2.3 — Doposazenie jednostek OSP w sprzet ,powodziowy”

Tio

Najwazniejszym elementem systemu doraznej ochrony przeciwpowodziowej i walki
z powodziqg na terenie gminy Zator sg jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej.
Doswiadczenia powodzi 1997 oraz powodzi 2001 wykazaty bardzo duze
zaangazowanie jednostek OSP oraz olbrzymie braki w zakresie sprzetu zwigzanego
z dziataniami ,powodziowymi”.

Doposazenie jednostek OSP w odpowiedni sprzet znacznie poprawi ich skutecznos¢
dziatania w przypadku wystgpienia kleski powodzi, co bezposrednio wptywa
na bezpieczenstwo gminy.

Opis dziatania
Dziatanie polega na zakupie dla jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej
odpowiedniego wyposazenia stosowanego do walki z powodzia.

Zadania kluczowe:

» Utworzenie i wyposazenie gminnego magazynu przeciwpowodziowego.
» Doposazenie Gminnego Centrum Reagowania.

» Doposazenie jednostek OSP w nowoczesny sprzet bojowy.

» Szkolenie jednostek OSP.

11.3 CEL OPERACYJNY IV.3 - Rewitalizacja centrum Zatora i sotectw

Dziatanie IV.3.1 — Opracowanie i realizacja planu rewitalizacji centrum
miasta i centrow sotectw

Tio

Zator ze wzgledu na bogate dziedzictwo historyczne charakteryzuje sie zabytkowym
centrum miasta z zachowanym szeregiem obiektdéw historycznych. Centrum to
powinno stanowi¢ swego rodzaju wizytdwke miasta, a takze by¢ jedng z podstaw
budowania wizerunku Gminy. Obecnie z powodu ruchu tranzytowego odbywajacego
sie przez rynek, a takze duzych brakéw w zakresie parkingdw, chodnikow, matej
architektury i zieleni centrum miasta nie spetnia oczekiwan mieszkancéw, ani tez
turystow.

Obraz zadbanego miasta o spdjnej koncepcji przestrzennej z wyraznie
zaakcentowanym historycznym uktadem urbanistycznym (w tym odpowiednio
wyeksponowanymi obiektami zabytkowymi), a takze estetycznie zagospodarowanych
centréw miejscowosci soteckich stanie sie najlepsza reklamg Gminy Zator.

Opis dziatania

W ramach dziatania przewidziane jest opracowanie koncepcji, a nastepnie planu
rewitalizacji centrum Zatora i centréow miejscowosci wchodzacych w sktad gminy.
Plan definiowatby podstawowe zadania, ktérych realizacja przyczyni sie do poprawy
wizerunku centrum.
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Realizowane beda zadania obejmujace odnowe rynku (nawierzchnie, uzbrojenie,
zielen itp.), parkéw, remonty elewacji budynkéw, remonty obiektow
z przeznaczeniem na wynajem pod dziatalno$¢ gospodarcza (gtéwnie drobne ustugi),
remonty obiektéw zabytkowych, przylacza (gaz, woda, telefon) oraz inne zadania
o podobnym charakterze. Remontowane bedg réwniez obiekty charakterystyczne dla
tradycji budownictwa miejskiego, zwtaszcza opuszczone, ktérym nada¢ mozna nowe
funkcje.

Powyzsze przedsiewziecia nalezy bezwzglednie potaczy¢ z systemem motywujacym
prywatnych wiascicieli i najemcéw lokali znajdujacych sie w centrum do dbania o ich
estetyke. Najskuteczniejsza bedzie motywacja ekonomiczna polegajaca na obnizeniu
stawek podatku od nieruchomosci jak réwniez odpowiednie zapisy w umowach
najmu, dzierzawy.

Zadania kluczowe:

« Opracowanie i uchwalenie Programéw Odnowy Miejscowosci (programy
dla wszystkich miejscowosci wchodzacych w skfad gminy).

» Realizacja inwestycji przyjetych w Programach Odnowy Miejscowosci.

» Opracowanie Lokalnego Planu Rewitalizacji Miasta Zator.

Dziatanie IV.3.2 — Likwidacja barier architektonicznych i komunikacyjnych
dla osdb starszych i niepeinosprawnych

Tio

W zwigzku z duzg liczbg niepetnosprawnych zamieszkujacych w gminie Zator
oraz faktem starzenia sie spoteczenstwa, konieczne jest dostosowanie budynkow
uzytecznosci publicznej, a takze obiektdw handlowych i ustugowych do potrzeb tych
osdb.

Oznacza to konieczno$¢ realizacji przedsiewzie¢ polegajacych na likwidacji barier
architektonicznych oraz komunikacyjnych w budynkach uzytecznosci publicznej —
Urzad Miejski, Biblioteka, poczta, itp.

Opis dziatania

W ramach dziatania planuje sie prowadzenie prac budowlanych w zakresie
odpowiedniego dostosowania budynkéw uzytecznosci publicznej do potrzeb osdb
starszych i niepetnosprawnych. Realizowana bedzie budowa podjazdéw, przebudowa
wejsé, itp. jako priorytetowe realizowane bedq zadania w tych obiektach, do ktorych
dostep dla niepetnosprawnych jest najtrudniejszy, a konieczny.

Zadania kluczowe:

» Usuniecie barier architektonicznych w obiektach uzytecznosci publicznej (Urzad
Miejski, Biblioteki, Placowki Oswiatowe, Osrodek Kultury, OSrodek Pomocy
Spotecznej i pozostate gminne instytucje).

» Usuniecie barier architektonicznych w ramach infrastruktury okoto drogowej:
parkingi, chodniki i inne.
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Dziatanie IV.3.3 — Budowa nowego cmentarza komunalnego w Zatorze

Tio

Istniejgcy Cmentarz komunalny w Zatorze o pow. 1.41 ha, jest wypetniony w okoto
80 %. W zwigzku z tym konieczne jest przygotowanie terenu i realizacja nowego
obiektu. Wtadze gminy planujg podjecie dziatan zmierzajacych do budowy nowego
cmentarza, aby nie dopusci do sytuacji przepetnienia istniejagcego obiektu.

Opis dziatania

Dziatanie przewiduje kroki polegajace na wyznaczeniu lokalizacji nowego cmentarza
komunalnego, pozyskaniu terenu, opracowaniu dokumentacji projektowej
i technicznej, wprowadzeniu go do planu zagospodarowania przestrzennego,
uzyskanie wymaganych pozwolen.

Zadania kluczowe:
1. Dziatania przygotowawcze do budowy cmentarza.
2. Budowa cmentarza.
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12 WDRAZANIE STRATEGII

Za wdrazanie Strategii odpowiedzialne sg wtadze gminy Zator. W przypadku realizacji
poszczegolnych zadan wynikajacych ze Strategii odpowiedzialnoS¢ spoczywa
na poszczegodlnych pracownikach / kierownikach w Urzedzie Miejskim (ewentualnie
w jednostkach Gminy) lub osobach zaangazowanych przez wiadze gminy do realizacji
tych zadan.

Strategia Rozwoju Gminy Zator obejmuje okres od 2005 o 2013 r. Dla potrzeb
zwigzanych z realizacja zadan strategii, a takze ich monitoringiem czas ten
podzielono na 3 okresy:

- okresI lata 2005 - 2006,

- okresII lata 2007 - 2010,

- okres III lata 2010 - 2013.

12.1 OkresI Ilata 2005 - 2006

Podstawg wdrazania strategii rozwoju w pierwszym okresie bedzie Plan Rozwoju
Lokalnego, jednoczes$nie mozliwa jest realizacja zadan, ktére nie znajdq sie w Planie
Rozwoju Lokalne, a bedg wpisywac sie w cele i dziatania strategii.

Dokument — Plan Rozwoju Lokalnego bedzie miat charakter programu operacyjnego
wynikajacego bezposrednio z zapisOw strategii i skupi sie gtdwnie na zadaniach,
ktore w strategii wskazano jako zadania kluczowe. Ponadto do Planu Rozwoju
Lokalnego wprowadzane beda takze inne zadania wpisujace sie w cele oraz dziatania
strategii gminy i wykazujace powigzania z zadaniami realizowanymi w ramach planu.
W przypadku podjecia stosownych decyzji przez wiltadze gminy, wspartej
zabezpieczeniem $rodkéw finansowych w pierwszym okresie mozliwa jest réwniez
realizacja innych programéw o charakterze operacyjnym, np. Planu Odnowy Wsi.

12.2 Okres II - lata 2007 - 2010 oraz okres III - lata 2010 - 2013

W okresach II i III zakfada sie, iz zadania bedq realizowane w oparciu o programy
operacyjne (analogicznie do okresu I), definiujace przedsiewziecia, ktére bedq
podjete przez gmine. Jednoczesnie przewiduje sie realizacje zadan wpisujacych sie
w cele oraz dziatania strategii poza tymi programami.

Forma realizacji zadan strategii w II i w III okresie bedzie réwniez uzalezniona
od sytemu wdrazania $rodkdw pomocowych Unii Europejskiej w kolejnym okresie
programowania funduszy strukturalnych 2007 - 2013. Realizacja zadan
strategicznych zostanie przygotowana w sposdb umozliwiajacy pozyskanie jak
najwiekszych srodkdw zewnetrznych.
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13 Monitoring i ocena strategii

W ramach monitoringu sporzadzane bedg coroczne raporty dotyczace wdrazania
Strategii Rozwoju po zakonczeniu kazdego roku budzetowego od 2005 do 2013.
Raporty bedg stanowity podsumowanie zadan zrealizowanych w ramach
poszczegdlnych celdw operacyjnych. Przewiduje sie (w raportach) analize rzeczowq
i finansowg wykonanych zadan jako gtdwne narzedzie monitoringu wdrazania
strategii.

Raporty przygotowywane bedgq przez Urzad Miejski, a nastepnie przedstawiane
Radzie Gminy. Jednocze$nie Raporty dostepne bedg dla mieszkancow (strona
internetowa gminy) oraz prezentowane na spotkaniach z mieszkancami i liderami
lokalnymi.

W zakresie pomiaru rezultatow osigganych poprzez wdrazanie zadan kluczowych
wskazanych w strategii wykorzystany bedzie zestaw wskaznikéw produktow.
Wskazniki pogrupowano z godnie z podziatem na obszary strategiczne w 4 grupy
gtdwne. W ramach obszaréw kazdemu celowi operacyjnemu przyporzadkowano
zestaw wskaznikow. Wskazniki dotycza produktéw powstatych w wyniku realizacji
poszczegdlnych zadan kluczowych. Analiza wskaznikowa opierajaca sie na podanych
ponizej wartosciach oprocz funkcji monitoringowej zostanie przede wszystkim
wykorzystana do oceny okresowej oraz koricowej procesu wdrazania strategii.

13.1 Realizacja celow strategii — wskazniki Monitoringu

Obszar Strategiczny Nr I - ,,Dolina Karpia”

- liczba zorganizowanych towisk specjalnych
- Wdrozenie - liczba zagospodarowanych zbiornikdw wodnych na cele rekreacyjne
OPERACYINY rogramu - liczba zarejestrowanych gospodarstw agro- i ekoturystycznych
11 Dgling Karpia” |~ liczba i wartos¢ projektéw z zakresu ochrony przyrody i krajobraz
" P - liczba punktéw gastronomicznych serwujacych potrawy
o charakterze lokalnym
CEL Obiekty - liczba zaadaptowanych i wykorzystanych obiektéw historycznych
OPERACYINY historvezne - remonty przeprowadzone w obiektach historycznych
L2 4 - liczba tablic informacyjnych promujacych obiekty historyczne
CEL Baza - wybudowane, oznaczone Sciezki edukacyjne, rowerowe, ekologiczne
OPERACYINY | turystyczno - | P
13 rekreacyjna - wydane mapy, _broszury, foldery [szt.]
- utworzone miejsca noclegowe [szt.]
- wydane foldery, broszury
CEL - udziat w targach turystycznych, agroturystycznych, itp.
OPERACYINY Promocja - liczba reklam w Internecie, czasopismach branzowych, itp.
L4 - nawigzana wspdtpraca z gminami partnerskimi z zagranicy
- zorganizowane imprezy cykliczne promujgce gmine
Obszar Strategiczny Nr II - Aktywnos¢ gospodarcza
. - liczba zarejestrowanych podmiotdw gospodarczych
OPERC/ECLYJNY Realz;;]sjtref - wptywy do budzetu gminy z podatku PIT oraz CIT
.1 0SDO dargze ol” liczba bezrobotnych
90sp 9 - przygotowane tereny inwestycyjne [ha]
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_siec drog i - dtugos¢ wybudowanych / wyremontowanych drég [km]
infrastruktura iy L
- dlugos¢ wybudowanych chodnikéw [m]
CEL okotodrogowa - L .
27 .. | - liczba nowych miejsc parkingowych [szt.]
OPERACYINY | o odpowiedniej : . ; L 2
1.2 jakoéc - p(_)Wler,z’chma zbl,Jdowan_yc_h / zmodernlzc_)wanych parkingdbw [m<]
- wielkos¢ naktadow na biezgce utrzymanie drog [tys. zt]
dostosowana | ;ha \wypadkéw drogowych
do potrzeb yp gowy
Wsparcie - przedsiewziecia zrealizowane przez Lokalne Grupy Dziatania
CEL inicjatyw - liczba udzielonych porad
OPERACYINY mieszkancéw | - liczba i warto$¢ udzielonych dotacji
.3 oraz systemu - liczba opracowanych wnioskéw do programow pomocowych dla MSP
doradczego i - liczba przygotowanych wnioskdéw do programéw pomocowych
szkoleniowego dla NGO
Rozwdj
CEL dziatalnosci - liczba przedsiewzie¢ zrealizowanych we wspdtpracy z RZD
OPERACYINY gospodarczej | - liczba przedsiebiorcow podejmujacych dziatalno$¢ w zakresie
L4 opartej na przetworstwa ryb
zasobach - liczba zaktadow rzemieslniczych
lokalnych
Obszar Strategiczny Nr III - Spoleczenstwo
Zapewnienie
oferty . . . .
P - poziom wyposazenia szkot w przyrzady i pomoce naukowe
CEL Edukacyjnej, | _ liczba ucznidéw posiadajacych bezposredni dostep do zaplecza
OPERACYINY Kulturalnej LE
. ) sportowego i socjalnego
HLL | Sportowej na | _ koszty utrzymania placowek oswiaty i wychowania
wysokim Y P y
poziomie
CEL Budownictwo | - liczba mieszkan
OPERACYINY - - . - . .
1.2 mieszkaniowe | - powierzchnia mieszkan
CEL Zdrowie - liczba uzaleznionych od alkoholu
OPERACYINY i - liczba korzystajacych z placéwek stuzby zdrowia
1.3 bezpieczelns:cwo - wskaznik przestepczosci ) )
mieszkancow | - liczba zrealizowanych zadan zwigzanych z bezpieczenstwem
- liczba wyremontowanych pomieszczen w budynku Urzedu Miejskiego
CEL Nowocze$nie | - liczba osdb pozytywnie oceniajacych dziatalno$¢ urzedu gminy
OPERACYINY zarzadzana (badanie ankietowe)
1.4 Gmina - liczba PIAP

- liczba szkolen, w ktorych uczestniczyli pracownicy Urzedu

Obszar Strategiczny Nr IV - Ochrona srodowiska i dziedzictwa kulturowego

CEL
OPERACYINY
v.1

Uporzadkowana
gospodarka
wodno -
Sciekowa
oraz
gospodarka
odpadami

- wybudowana / zmodernizowana sieci kanalizacyjna [km]

- wybudowana / zmodernizowana sieci wodociggowa [km]

- liczba domostw (innych obiektéw) podtaczonych do sieci
kanalizacyjnej/wodociggowej [szt.]

- zbudowane / zmodernizowane ujecia wody [szt.]

- ilo$¢ Sciekdw oczyszczonych [m3]

- wykorzystanie mozliwosci przerobu $ciekéw przez oczyszczalnie [%]
- liczba mieszkancéw (innych podmiotéw) objetych programem
selektywnej zbiorki odpaddw [szt.]

- liczba zlikwidowanych dzikich wysypisk Smieci [szt.]
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- zmodernizowane / uregulowane cieki wodne [m]

Odpowiednie . X
CEL sabezpieczenia | - odmulone rowy melioracyjne [m]
OPERACYINY rzecIi)w owo- | - liczba zrealizowanych projektow
Iv.2 P dziosve - zabezpieczone osuwiska [szt.]
- liczba i wartosc¢ sprzetu dla OSP
- liczba i wartos¢ zrealizowanych projektdw z zakresu matej
CEL Rewitalizacja arf:hltektury, terenow zielonych, |t|?. _ .
- liczba wyremontowanych elewacji, nawierzchni,
OPERACYJINY | centrum Zatora - . .
V.3 i sotectw - liczba budynkdéw przystosowanych do potrzeb 0séb starszych

i niepetnosprawnych
- usuniete bariery architektoniczne

Dwukrotnie, po okresie I i po okresie II przewidziano ewaluacje podjetych dziatan
w ramach strategii — jako narzedzie, ktére pozwoli okresli¢ koniecznos¢ i zakres
zmian wprowadzanych do strategii w II i III okresie wdrazania. Ocena ta wskaze
w szczegdlnosci, jakie nowe zadania kluczowe nalezy wprowadzi¢ w okresach II i III,
jakich zmian nalezy dokona¢ na poziomie dziatan oraz na poziomie celéw.

W trakcie trwania III okresu tj. w roku 2013 zostanie przeprowadzona catoSciowa
ocena strategii 2005 — 2013, ktéra bedzie stanowita podstawe do prac nad strategig
na kolejne lata.

Wyzej opisane ceny strategii przeprowadzone zostang w formie warsztatow
z udziatem lideréw lokalnych. Spotecznos$¢ gminy bedzie informowana o ich wynikach
oraz o modyfikacjach wprowadzonych do Strategii.
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14 Finansowanie Strategii

Podstawowym zrédiem finansowania czesci zadan wyznaczonych w Strategii sq
Srodki budzetu gminy Zator. Jednakze, aby mozliwa byta petna realizacja zatozen
strategii niezbedne jest pozyskanie zewnetrznych (pozabudzetowych) Srodkow
finansowych.
Montaz finansowy przewiduje zatem nastepujace zrddta:
Budzet gminy
Srodki zewnetrzne

» z budzetu panstwa,

« z funduszy celowych, ]

« z programow pomocowych Unii Europejskiej, Banku Swiatowego, innych

zagranicznych instytucji finansowych,
« wkfadu prywatnego,
« innych Zrodet.

Jednym z priorytetowych celéw witadz gminy bedzie pozyskiwanie Srodkow
z programdw pomocowych. Srodki te w pierwszej kolejnosci skierowane zostang
na realizacje zadan wskazanych w strategii jako kluczowe uzupetniajac wkiad wiasny
gminy.

Przewiduje sie zabezpieczanie w ramach budzetu gminy w kolejnych latach kwot
przeznaczonych na przygotowanie dokumentacji dla projektdw wpisujacych sie
w cele strategii i przygotowywanych do realizacji.

Dokonana we wczedniejszych rozdziatach analiza kluczowych  probleméw
wystepujacych na terenie gminy oraz planowanych do realizacji przedsiewzie¢
strategicznych wskazata na konieczno$¢ przeznaczenia najwiekszych Srodkéw na
zadania zamieszczone w obszarze nr I - Infrastruktura techniczna. Wartos¢ ta jest
takze spotegowana z powodu bardzo wysokich kosztédw realizacji zadan z zakresu
budowy podstawowej infrastruktury.

Zaproponowany ponizej podziat srodkéw finansowych na realizacje zadan w ramach
obszaréw ma jedynie charakter szacunkowy.

Obszar Nr I - ,Dolina Karpia” -

Obszar Nr II — Aktywnos$¢ gospodarcza -

Obszar Nr III - Spoteczenstwo -

Obszar Nr IV — Ochrona $rodowiska i dziedzictwa kulturowego -
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15 Zbieznos¢ ze Strategia Rozwoju Powiatu Oswiecimskiego
oraz Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego

Zapisy Strategii rozwoju Gminy Zator byty opracowywane przy ztozeniu jej petnej
harmonii ze strategiami wyzszego rzedu w sensie terytorialnym.

Strategia Rozwoju Gminy Zator jest w pefni zgodna ze Strategia Rozwoju Powiatu
Oswiecimskiego oraz Strategiq Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego.

Realizacja zadan wynikajacych ze Strategii rozwoju Gminy Zator przyczyni sie
do realizacji celdw wyznaczonych w Strategii Rozwoju Powiatu O$wiecimskiego oraz
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego.

W dwdch ponizszych tabelach dokonano zestawienia Strategii Gminy Zator
ze Strategig Rozwoju Powiatu Oswiecimskiego oraz Strategig Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego.

W obydwu przypadkach analizy dokonano na poziomie celéw operacyjnych (Gmina
Zator), ktére skonfrontowano z celami strategicznymi (zaréwno powiat Oswiecimski
jak i Wojewodztwo Matopolskie).
Tabele zbudowano na zasadzie macierzy, zbiezno$¢ pomiedzy poszczegdlnymi celami
zostata zaznaczona znakiem ,,®".

Dzieki spojnosci Strategii z dokumentami wyzszych szczebli samorzadowych
(Wojewodztwo, Powiat) dziatania podejmowane przez gmine powinny spotkac sie
z poparciem wiladz powiatowych oraz regionalnych, ktdre w pozytywny sposob
wptynie na realizacje celdw wyznaczonych w strategii.
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Tabela zgodnosci strategii Gminy Zator ze strategia Powiatu O$wiecimskiego

.1 .2 [1.3[14]11] 1.2 [11.3

4

[E

HL2]11.3[11L.4[IV.1]IV.2|IV.3

Cele operacyjne
Strategii Rozwoju
GMINY]

ZATOR

Cele strategiczne
Strategii Rozwoju
POWIATU
OSWIECIMSKIEGO

1. A|Potencjat gospodarczy

R0OzWO0] dziafalnoscl gospodarczej oparte] na
Zapewnienie oferty Edukacyjnej, Kulturalnej i|-

zasobach lokalnych

Zdrowie i bezpieczenstwo mieszkancow
Sciekowa oraz gospodarka odpadami
Rewitalizacja centrum Zatora i sotectw

Odpowiednie zabezpieczenia

Uporzadkowana gospodarka wodno —
przeciwpowodziowe

\Wdrozenie programu ,,Dolina Karpia”
Obiekty historyczne

Baza turystyczno - rekreacyjna

0 odpowiedniej jakosci

VWWsparcie Inicjatyw mieszKancow oraz
systemu doradczego i szkoleniowego
Sportowej na wysokim poziomie
Budownictwo mieszkaniowe
Nowoczes$nie zarzadzana Gmina

Promocja

© Realizacja stref rozwoju gospodarczego

©
©

® | @ [Siec drog i infrastruktura okoto drogowa

Dostepnos¢ komunikacyjna
i telekomunikacyjna

Turystyka ® ®

O]

1.B

Oswiata i wyksztatcenie

®
Dziedzictwo historyczne i kulturalnel ® | ® ® ®
®

C

A

B

C Kultura ®

A |Ochrona zdrowia ®
B

C

D

A

Bezpieczenstwo publiczne

Patologie spoteczne

Pomoc spoteczna

B W W WD e

Ochrona $rodowiska ® (ORNO;

Infrastruktura techniczna
na terenach wiejskich © O (ORKO]

Budownictwo mieszkaniowe ®

>

Zasoby sportowe ®

Oferta rekreacyjna ®

Q||

Panstwowe Muzeum Auschwitz-
Birkenau w Oswiecimiu

o

Integracja wewnetrzna

A
B
C
A|Wizerunek powiatu i jego promocja| ® ® ®
B
A
B

Integracja zewnetrzna
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Tabela zgodnosci strategii Gminy Zator ze strategia Wojewodztwa Matopolskiego

A4

Cele operacyjne_I.1 | 12 |[1.3]1.4[1.1]1.2]1.3 Aln2/n3jnal v iv.2l v.3

Strategii Rozwoju
GMINY]
ZATOR

Cele

strategiczne
Strategii Rozwoju
WOJEWODZTWA
MALOPOLSKIEGO

Elastyczny, fatwo dostosowujacy si€|
A.1|do zmian spoteczno gospodarczych
|- gospodarczych system edukacji
Srodowisko promujace

A.2 |przedsiebiorczos¢ i aktywnosc¢ ® ®
obywateli
Spdjne, solidarne i bezpieczne

spotecznosci © ©

R0zW0j dziatalnoscl gospodarcze) opartej na

zasobach lokalnych
Zapewnienie oferty Edukacyjnej, Kulturalnej i

Realizacja stref rozwoju gospodarczego
Siec drog T Infrastruktura okofo drogowa
0 odpowiedniej jakosci

Sportowej na wysokim poziomie
Zdrowie i bezpieczenstwo mieszkancow
Sciekowa oraz gospodarka odpadami
Rewitalizacja centrum Zatora i sotectw

(Odpowiednie zabezpieczenia

systemu doradczego i szkoleniowego
przeciwpowodziowe

\Wdrozenie programu ,,Dolina Karpia”
Wsparcie Inicjatyw mieszkancow oraz
Nowoczesnie zarzadzana Gmina

Baza turystyczno - rekreacyjna
Budownictwo mieszkaniowe

Obiekty historyczne

Promocja

® |Uporzadkowana gospodarka wodno —

O]

A3

O]
O]
O]
O]

A.4 Silna rodzina i zdrowy styl zycia

Sprawny i przyjazny pacjentowi ®
system ochrony zdrowia
Zlikwidowane zaniedbania

W ochronie $rodowiska
Racjonalne gospodarowanie
Srodowiskiem

Ochrona przyrody i r6znorodnosci
biologicznej

Ksztattowanie krajobrazu
kulturowego

Restrukturyzacja i podniesienie
konkurencyjnosci tradycyjnych ®
dziatéw przemystu

A5

B.

[

B.2

B.3

ORNORNONNO]

B.4

C.

[

C.2 [Konkurencyjne rynkowe rolnictwo ®

C.3 [Innowacyjne firmy

Rozwiniety przemyst regionalnej
c4 Szansy ®© © e

C.5 [Rozwiniete otoczenie biznesu ®

C.6 |Wysoki poziom inwestycji ®

Dobrze rozwiniety system powigzan
komunikacyjnych regionu ®
z otoczeniem
Sprawny system transportu ®
wewnetrznego

Infrastruktura niezbedna
D.3/dla rozwoju spoteczenstwa ® ®
informacyjnego

Rozwinieta sie¢ powigzan
gospodarczych

E.2 [Regionalny obieg kultury

D.

[y

D.2

E.l

Regionalny wspdlny rynek
informacii

E.3
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16 Wnioski

Pomimo faktu, iz gmina Zator nie posiadata wczesniej dokumentu o kompleksowym
charakterze wyznaczajgcego strategie gminy w perspektywie dtugookresowej
w gminie istniata Swiadomos¢ potrzeby opracowania takiego dokumentu.

Przebieg prac nad przygotowaniem strategii pokazat, iz lokalni partnerzy spoteczno —
gospodarczy sg zywotnie zainteresowani rozwojem gmin, w ktérej mieszkaja,
posiadajg wole dziatania i dgzenia do wyznaczonych celow.

Strategia Rozwoju Gminy Zator powstata w wyniku zaangazowania pracownikow
Urzedu, zewnetrznego koordynatora, a przede wszystkim w swojej warstwie
koncepcyjnej oséb reprezentujgcych mieszkancdw Gminy. Dzieki temu dokument ten
jest wyrazem zaréwno potrzeb jak i dazen oraz ambicji lokalnej spotecznosci.
Sformutowana zostata misja gminy, wyznaczono cele i obszary strategiczne,
jak réwniez cele operacyjne i dziatania.

Proces wdrazania zapisow strategii zaktada oprocz wykorzystania potencjatu gminy
w zakresie walorow materialnych oraz jej otwartosci na otoczenie przede wszystkim
wykorzystanie potencjatu ludzkiego, ktéry stanowi podstawe do podjecia
jakichkolwiek dziatan rozwojowych.

Rozwdj gminy w ujeciu generalnym jest pochodng rozwoju w zakresie
poszczegolnych obszarow aktywnosci: Turystyka, PrzedsigbiorczoS¢, Spoteczenstwo,
Infrastruktura, Ochrona Srodowiska, trwaty i harmonijny rozwdj w zakresie kazdego
z poszczegdlnych obszaréw jest warunkiem koniecznym do realizacji misji gminy.

Wzrost atrakcyjnosci turystycznej i wzrost gospodarczy zwigzane sg inwestycjami
generujacymi miejsca pracy, to wigze sie z infrastrukturg techniczng (warunkujaca
inwestycje), podnoszeniem poziomu wyksztatcenia [ kwalifikacji
oraz przedsiebiorczosci mieszkancow (potencjat ludzki).

Aby zrealizowa¢ ambitne cele wyznaczone w Strategii konieczne jest podjecie dziatan
o charakterze partnerskim pomiedzy wiadzami gminy, urzedem i spotecznoscig
lokalng i ich rzetelna realizacja, monitoring i ocena.

Kluczowe znaczenie w tym procesie bedzie przypisane promowaniu strategii
i dystrybucji informacji na temat jej wdrazania jako czynnikom, ktore zapewnig
zainteresowanie i aktywny udziat mieszkancéw w kreowaniu polityki rozwojowej
gminy.
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17 Zrédta danych wykorzystane podczas opracowywania strategii

1. Informacje opracowane przez poszczegdlne dzialy Urzedu Miejskiego
w Zatorze oraz z jednostek podlegtych gminie.

2. Informacje dostarczone przez Powiatowy Urzad Pracy w Oswiecimiu.

3. Dane publikowane na oficjalnej stronie internetowej Gminy Zator:
www.zator.iap.pl

4. Opracowanie ekofizjograficzne dla gminy Zator wjej granicach
administracyjnych, Krakow 2004.

5.  Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkar, Powszechny Spis Rolny,
2002 — ZATOR, Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakéw 2003.

6. Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkar, Powszechny Spis Rolny,
2002 — Wojewodztwo Matopolskie, Urzad Statystyczny w Krakowie, Krakow
2003.

7. Studium uwarunkowari | kierunkow zagospodarowania przestrzennego
miasta [ Gminy Zator - Kierunki i strategia rozwoju przestrzennego miasta
i gminy Zator, Katowice 1999.

8. Ludnosc ruch naturalny i migracie w Wojewddztwie Matopolskim w 2003 r.
Informacje | opracowania statystyczne, Urzad Statystyczny w Krakowie,
Krakow 2004.

9. Studium wykonalnosci — Strefa Rozwoju Gospodarczego w Zatorze, Krakow
2003.

10. Rynek pracy w Wojewddztwie Maftopolskim w latach 2000 — 2003, Urzad
Statystyczny w Krakowie, Krakdw 2004.
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