Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022

Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje sie
wspolnota samorzgdowa. Stuzy porzadkowaniu i segregacji informacji, dzieki czemu stanowi
uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobdéw i otoczenia danej jednostki samorzadu
terytorialnego, utatwia tez identyfikacje problemdw i okreslenie priorytetéw rozwoju. Jej nazwa to
skrot od pierwszych liter angielskich stow, stanowigcych jednoczesnie pola przyporzadkowania
czynnikdw, mogacych mie¢ wptyw na powodzenie planu strategicznego — silne strony (strenghts),
stabe strony (weaknesses), szanse (opportunities) i zagrozenia (threats).

S -> STRENGHTS, czyli silne strony

W -> WEAKNESSES, czyli stabe strony

O -> OPPORTUNITIES, czyli okazje

T -> THREATS, czyli zagrozenia

Zgodnie z powyziszym, czynniki rozwoju podzieli¢ mozna na wewnetrzne, na ktére spotecznosc

lokalna ma wptyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewnetrzne — umiejscowione w blizszym
i dalszym otoczeniu jednostki (szanse i zagrozenia). Podziat ten mozna przeprowadzi¢ réwniez w inny
sposéb, mianowicie: czynniki pozytywne, czyli atuty iszanse, oraz czynniki negatywne, czyli wady

i zagrozenia. Ponizej przedstawione zostaty wyniki analizy SWOT w odniesieniu do Gminy Zabierzow.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

SILNE STRONY StABE STRONY

1. Niska zewnetrzna dostepnosc
komunikacyjna:
0 brak potaczenia z autostrada
A4,
0 niska przepustowos¢ drog,
0 likwidacja kolejowych
przewozow osobowych na
trasie Krakéw-Zator-
Oswiecim,
4. Lokalizacja na terenie Gminy Strefy O mata liczba miejsc

Aktywnosci Gospodarczej Matopolski parkingc_)wych;
Zachodniej (SSE); 2. Zdegradowana infrastruktura dworca

kolejowego i infrastruktury
okotokolejowej, brak funkcji wezta
komunikacyjnego (przesiadkowego);

1. Potozenie Gminy na przecieciu
waznych szlakéw komunikacyjnych;

2. Bliskos¢ Slaska i aglomeracji
krakowskiej;

3. Potozenie w sgsiedztwie Oswiecimia
i Wadowic, jako waznych osrodkow
turystyczno-pielgrzymkowych;

5. Funkcjonujgcy program zachet
inwestycyjnych;
6. Innowacyjnos¢ lokalnych firm —

Materiat roboczy z sesji strategicznej w dniu 11.03.2014 r.




Strategia Rozwoju Gminy Zator na lata 2014-2022

10.
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16.

17.

18.

19.

20.

nowoczesne technologie,
innowacyjne rozwigzania, patenty;
Autorskie programy wspierania
przedsiebiorczosci (programy
stazowe, dotacyjne, itp.);
Funkcjonowanie Zatorskiej Agencji
Rozwoju; Zatorskiego Centrum
Aktywizacji Zawodowej;
Zasoby surowcéw mineralnych —
poktady wegla, zwiru;
Sprzyjajaca sytuacja demograficzna:
0 Korzystna struktura wiekowa
ludnosci,
0 Dodatni przyrost naturalny,
0 Dodatnie saldo migracji.
Dostepnosc terendw
mieszkaniowych, wysoki potencjat
osadniczy, wysokie zainteresowanie
osadnictwem na terenie gminy;
Marka Gminy — Karp Zatorski i Dolina
Karpia;
Umiejetnos¢ pozyskiwania srodkow
zewnetrznych;
Postrzeganie Gminy Zator jako
regionalnego lidera rozwoju;
Rozwinieta wspofpraca
miedzynarodowa (bilateralna)
i doswiadczenie w realizacji
projektow partnerskich (partnerstwa
sformalizowane, partnerstwa
projektowe, Euroregion Beskidy);
Dobrze przygotowana i kompetentna
kadra administracji samorzadowej;
Majatek gminny — duzy zaséb
gruntéw mieszkaniowych,
turystycznych, inwestycyjnych;
Wysoki kapitat spoteczny —
umiejetnosci i zaangazowanie
mieszkancow w organizacje
wydarzen lokalnych;
Wysokie poczucie tozsamosci
lokalnej, zakorzenienie spotecznosci;
Bogate dziedzictwo historyczne
i kulturowe: wielowiekowe tradycje

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Potrzeby w zakresie poprawy
komunikacji pomiedzy
miejscowos$ciami Gminy;

Wysoki poziom bezrobocia,
szczegolnie wséréd osob miodych;
Emigracja mtodych mieszkarncéw
Gminy — edukacja, praca;

Niska mobilnos¢ oséb dotknietych
bezrobociem;

Wysoki odsetek oséb dtugotrwale
bezrobotnych;

Brak oferty ksztatcenia ustawicznego;
Niski poziom rozwoju rzemiosta

i rekodzieta na terenie Gminy;
Niedostatecznie rozwiniete
przetworstwo karpia — m.in. brak
zaktadéw produkcyjnych;

Obszary Natura 2000 jako bariera dla
zainwestowania gospodarczego
niektorych terendw Gminy;

Brak reprezentacji spoteczno
politycznej na wyzszych szczeblach
wiadzy;

Niewystarczajgca liczba miejsc
noclegowych, brak zréznicowanej
oferty noclegowej (m.in. brak pdl
namiotowych i campingowych);
Mata liczba gospodarstw
agroturystycznych;

Zty stan obiektdw o potencjale
turystycznym, pozostajgcych w
rekach prywatnych;

Brak urzadzonych (wybudowanych)
Sciezek rowerowych na terenie
Gminy;

Brak targowiska — dla mieszkancow
i turystow;

Braki w infrastrukturze ochrony
Srodowiska;

Zanieczyszczenie ciekdw wodnych -
niewystarczajgco rozwinieta
kanalizacja w gminach sgsiednich;
Zasmiecanie terendw atrakcyjnych
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33.

34.

hodowli karpia, okres ksiestwa
zatorskiego, stare miastoiinne
obiekty zabytkowe;

Duza liczba aktywnych organizacji
pozarzagdowych, wspétpracujacych z
samorzadem na rzecz rozwoju
kultury, turystyki, gospodarki
lokalnej, rozwigzywania probleméw
spotecznych, itp.

Rosnacy potencjaf bazy noclegowej;
Markowe atrakcje turystyczne —
rodzinne Parki Rozrywki;

Patac w Zatorze;

Akweny wodne stanowigce
regionalne centrum wedkarskie;
Liczne produkty regionalne

i tradycyjne;

Skrzyzowanie miedzynarodowych
szlakow rowerowych (Greenways,
EuroVelo5);

Unikalne bogactwo przyrodnicze -
obszary Natura 2000;

Rzeki Wista i Skawa, sieci akwendw
wodnych — bogata fauna ptactwa
wodnego;

Osrodek miejski jako wazne lokalne
centrum ustug spotecznych;

Dobrze rozwinieta infrastruktura
komunalna;

Rozwinieta wspofpraca z jednostkami
naukowymi (m.in. ASP w Krakowie)
Utworzenie Wielozawodowego
Zespotu Szkoét — gminnej jednostki
organizacyjnej;

Wysoki poziom bezpieczeristwa
publicznego;

21.

22.

23.
24,

25.

26.

27.

28.

29.

przyrodniczo;

Niska sSwiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow i turystow;
Rozproszenie zabudowy na terenach
wiejskich, rosnace koszty dla rozwoju
infrastruktury;

Niski poziom rezerw wody pitnej;
Brak opieki i oferty dla oséb
starszych, brak infrastruktury
spotecznej w tym zakresie;

Brak ztobka, potrzeby w zakresie
organizacji opieki przedszkolnej dla
dzieci ponizej pigtego roku zycia;
Niedobdr w zakresie infrastruktury
spotecznej na terenach wiejskich
(place zabaw, sitownie zewnetrzne,
itp.);

Niska dostepnos¢ do publicznej,
specjalistycznej opieki zdrowotnej;
Brak catodobowej, weekendowej

i Swigtecznej opieki medycznej;
Brak mieszkan komunalnych

i chronionych;
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE

o

10.

SZANSE

Nowa perspektywa finansowa funduszy
Unii Europejskiej;

Utrzymujaca sie atrakcyjnos¢ osadnicza
terendw Gminy;

Istniejgca infrastruktura kolejowa —
przywrdcenie pasazerskich pofaczen
kolejowych na trasie Krakdéw-Zator-
Oswiecim;

Rozwdj wspdtpracy miedzygminnej

i miedzysektorowej;

Rosngca aktywnosé gospodarcza, naptyw
kapitatu zewnetrznego i nowych
inwestycji (SSE), rozwdj matych

i Srednich przedsiebiorstw;

Rozwadj innowacyjnosci
technologicznej i produktowej
lokalnych przedsiebiorstw;
Kontynuacja programu Dolina Karpia;
Rozwdj edukacji zawodowe;j;
Wykorzystanie infrastruktury
przeciwpowodziowej do rozwoju
turystyki i rekreacji — m.in.

w kierunku $ciezek rowerowych;
Konkurencyjno$¢ Zatora w stosunku
do osciennych miejscowosci.

ZAGROZENIA
Czeste zmiany legislacyjne,
niestabilnos¢ stanowionego prawa;
Lobbing organizacji ekologicznych;
Naktadanie coraz wiekszych zadan na
Gmine bez zapewnienia
odpowiednich srodkéw;
Niska efektywnos¢ ekonomiczna
dziatalnosci prowadzonej przez
Instytut Rybactwa Srédlgdowego —
brak wykorzystania potencjatu
zarzadzanych akwendw wodnych;
Problemy prawne w zakresie
dystrybucji produktéw lokalnych,
sprzedazy bezposredniej;
Rozwdj przemystu wydobywczego
w sgsiednich osrodkach;
Zagrozenia zwigzane z intensyfikacjg
ruchu turystycznego;
Zagrozenia powodziowe — akweny
wodne stanowigce znaczny odsetek
obszaru Gminy, liczne cieki wodne,
zty stan infrastruktury powodziowe;j
i melioracyjnej, brak odpowiedniego
zabezpieczenia
przeciwpowodziowego (zapchane
rowy, nieczynne przepusty drogowe);
Przepisy unijne zabraniajgce
stosowania wedzenia w produkcji
artykutéw spozywczych.
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PROPONOWANE OBSZARY ROZWOJOWE:

1. Przemysty i oferta czasu wolnego (rekreacja, turystyka,
rozrywka, dziatalnos¢ proekologiczna);

2. Gospodarka (zagospodarowanie istniejacych terenow
inwestycyjnych, dostepnos¢ komunikacyjna,
potencjalne tereny inwestycyjne, mate i Srednie
przedsiebiorstwa, rynek pracy);

3. Centrum ustug publicznych (edukacja, kultura, zdrowie,
sport, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo);

4. Nowoczesne zarzadzanie publiczne (wspotpraca
samorzgdowa, wspotpraca miedzysektorowa, rozwoj
spoteczenstwa obywatelskiego).
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